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Périmètre de travail 

• Industrie pharmaceutique

• Biotechnologies

• Dispositifs médicaux ayant une activité de recherche

• Epidémiologie

• Matériel médical

• E-santé
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• Une importante présence internationale et une forte rentabilité associés à
l’industrie des médicaments : 45% de la production est exporté. La France est par 
ailleurs le premier producteur européen de médicaments avec 210 sites, le premier 
exportateur de médicaments vers le reste de l'Europe et le troisième exportateur 
mondial derrière l'Allemagne et les USA (Bilan 2008). Les échanges commerciaux de 
médicaments représentent le 4ème excédent commercial de la France avec 7,1 milliards 
d’euros -un résultat en progression de 22 % par rapport à 2007- (Bilan 2008).

• Une capacité de production des biotechnologies sous-exploitée : si le secteur des 
biotechnologies américain emploie 195 000 personnes (130 employés en moyenne par 
entreprise) l’Europe n’emploie que 81 947 (47 employés en moyenne). Par ailleurs, le 
Royaume-Uni possède 4 fois plus d’entreprises de biotechnologies cotées que la 
France. 

• La France 3ème marché européen des dispositifs médicaux (matériels) avec 6,2 
milliards d’euros (Source : Espicom, Business Intelligence, 2008).

Constats
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• Un marché interne important : la part des dépenses de santé dans le PIB est de 11% 
en France, 2 points au dessus de la moyenne de l’OCDE. Ce chiffre est proche de celui 
de l’Allemagne (10,6%) et nettement supérieur à ceux de l’Italie (9%) et du Royaume-
Uni (8,4%).  La France arrive en fait troisième des pays de l’OCDE après les Etats-Unis 
(15,3%) et la Suisse (11,3%) (OCDE).

• Un secteur très dynamique en termes d’innovation : deux tiers du montant des aides 
à l’innovation d’OSEO sont attribuées à des projets de rupture technologique dans les 
domaines de la santé (OSEO).

• Des partenariats science-industrie en développement mais encore faibles pour 
développer une stratégie de recherche appliquée efficace (cf. Etats-Unis)

• Une collaboration public/privé amorcée et encouragée par les pôles de compétitivité, 
la Stratégie nationale recherche et innovation (SNRI) et le CSIS en cours.

Des chiffres clés du secteur sont disponibles en ANNEXE

Constats
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• Un investissement en recherche et développement en augmentation : au cours des 
15 dernières années, les effectifs de Recherche et Développement ont été multipliés par 
deux, notamment par la mise en place de 8 pôles de compétitivité dans le secteur, dont 
3 mondiaux. 

• Une rentabilité à la baisse, conditionnée par une utilisation de plus en plus 
importante des génériques (une boîte sur cinq vendues en pharmacie) et une 
importance croissante de l’automédication (427 millions de boîtes vendues en 2007 
contre 423 en 2002) (Bilan 2008).

• La prééminence des grands laboratoires limite les possibilités de développement 
d’innovations de rupture. La sous-traitance et la politique des partenariats avec des 
laboratoires et centres de recherche de taille moyenne constituent donc de des 
facteurs  clés pour rendre l’activité plus dynamique. Une réflexion sur les modalités de 
protection de la propriété intellectuelle et le financement devrait accompagner l’analyse 
de cet aspect.

Tendances À compléter avec benchmarking
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• Un recours renforcé aux nanotechnologies et à l’utilisation des TIC dans les 
thérapies, qui font de la recherche de pointe et l’innovation deux axes clés de travail 
pour le secteur (FEFIS)

• Une attractivité en baisse : recul dans le classement des pays découvreurs de 
médicaments (la France est passée du 2ème au 6ème rang des découvreurs mondiaux de 
médicaments – Leem, septembre 2004), réduction du nombre d’essais cliniques (cf. 
annexes), valorisation insuffisante, expatriation des cerveaux (FEFIS)

• L’e-santé : un impact majeur sur la médecine de demain. Ce marché intègre de 
nombreux acteurs dont notamment les fabricants de dispositifs médicaux et les 
opérateurs Télécoms (l’opérateur Orange chiffre la croissance de ce secteur entre 15 et 
20 % sur les cinq prochaines années).

• Des exigences de plus en plus fortes en matière de sécurité.

Tendances À compléter avec benchmarking
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Problématiques et pistes de travail identifiées

• Renforcer l’articulation public-privé en faveur de l’investissement en R&D de santé
et le recours à des mécanismes de financement innovants comme les PPP.

• Promouvoir un environnement réglementaire lisible et pérenne, en mesure de 
renforcer l’attractivité du secteur : propriété intellectuelle, prix des médicaments, 
remboursement des médicaments par la sécurité sociale.

• Promouvoir le travail coopératif entre laboratoires pour mieux répondre aux enjeux 
de société (allongement de la durée de vie, épidémies, …)

• Favoriser la projection à l’international du secteur.

• Accompagner les mutations en cours pour garantir le prédominance de la France dans 
ce secteur : des biotechnologies produites par les start start up aux produits et processus 
industriels de demain, en passant par l’e-santé.
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Annexes 
Evolution du chiffre d’affaires en médicaments (en prix fabricant hors taxes et en millions d’euros)

CA remboursable CA officine

CA France Total CA (hors taxes)

Source : Leem d’après GERS et Statistiques douanières
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Annexes
Chiffres clés

* Principales entreprises du secteur: 
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Indicateur 2007 2008 Principales tendances observées ces dernières 
années (hausse / baisse / stagnation)

Part dans le PIB

Indice de production industrielle

Nombre d’entreprises* Concentration du secteur par les 10 premières entreprises : 55% (2007)

Chiffre d’affaires (en millions €) 54 646 Evolution en moyenne annuelle 2003-2007 : 5%

Valeur ajoutée (en milliards €) 15,4 Evolution en moyenne annuelle 2003-2007 : 6%

Solde Commerce extérieur (en 
milliards €)

9,2 Evolution en moyenne annuelle 2003-2007 : -8,6%

Excédent brut d’exploitation

Effectifs (en milliers de 
personnes)

88,3 Evolution en moyenne annuelle 2003-2007 : 1%

Nombre de défaillance 
d’entreprises

57 Evolution en moyenne annuelle 2003-2007 : -2,1%

Investissements R&D (en 
milliers €)

527 474 Evolution en moyenne annuelle 2003-2007 :  2,9%

Taux d’endettement (dettes/K) 60%

Capacité d’autofinancement (en 
millions d’€)
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Annexes 
Chiffre d’affaires en médicaments (en prix fabricant hors taxes et en millions d’euros)

Source : Leem d’après GERS et Statistiques douanières

(1) : remboursable ; (2) : non remboursable ; (3) : y compris sérums et vaccins ; (4) : entrée des produits sanguins stables
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Annexes 
Investissements corporels de l’industrie pharmaceutique (1) (en millions d’euros)

Source : Enquête annuelle d’entreprises, Sessi, Ministère de l’Industrie

(1) Concerne le secteur 24.4C « fabrication de médicaments », entreprises de 20 salariés ou plus
(2) Croissance moyenne annuelle entre 1980 et 1995 – croissance annuelle depuis 1996 
(3) Le taux d’investissement est le rapport entre les investissements et la valeur ajoutée
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Annexes 
Capitalisation boursière cumulées des investissements des principaux Etats européens dans le secteur des 

biotechnologies de 2005 à 2007

Source : Biocentury, juillet 2008
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Annexes 

Source : Espicom, Business Intelligence, 2008
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Le marché européen des dispositifs médicaux

Source : SNITEM 2008

Anesthésie –
réa – bloc 

op./plateaux 
techniques –
Hygiène et 

désinfection

Répartition du marché français des dispositifs médicaux



Annexes 
Evolutions des essais cliniques entre 2006 et 2008

Source : Enquête Etudes cliniques 2008 - Leem
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Annexes
Les 8 pôles de compétitivité santé
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Annexes

Bibliographie
Bilan économique de l’industrie pharmaceutique, Leem (2008)
Livre Blanc des industries de Santé (FEFIS)

Actions / plans d’actions récents, en cours ou annoncés
le Comité Stratégique des Industries de Santé (CSIS) a été réuni le  26 octobre 

à l’Elysée
Le réseaux des pôles de compétitivité (8 pôles Biomédicaux dont 3 mondiaux)
La réforme de l’Inserm et des Universités
Les pôles TIC et technologiques
L’AAP plates-formes
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