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a permis d’initier
une phase de
renforcement de

I'accompagnement des adhérents par
le MEDEF national. Concernant le réseau
territorial, la démarche des assises a été
lancée. Des actions concretes ont ainsi
été décidées collectivement et mises
en place apres la cléture de I’'Université
d’été au terme de la phase 1 : définition
des rdles essentiels de chacun, création
d’un fond de développement des territoires,
renforcement de I'appui au déploiement de
la réforme de la formation professionnelle
par le recrutement de chargés de mission
aupres des coordinateurs régionaux,
soutien des actions locales.

Par ailleurs, plus de dix ans apres son
installation, I'immeuble de ['avenue
Bosquet devait faire I'objet d’une
rénovation. Nous avons, avec Pierre
Gattaz, décidé de lancer un programme
de travaux pour adapter les locaux
aux nouvelles méthodes de travail
des entreprises. Les équipes internes ont
été associées au projet. Le financement
est corrélé au profil d’amortissement
de nos actifs qui arrivait a échéance.
La premiere phase de travaux a été
entierement réalisée en 2014 et a été

consacrée a la création d’un étage entier
dédié aux adhérents avec des espaces
modernes et nouveaux (salle de
téléprésence, espace projets, salles
de réunion...). Le projet fédérateur et
global France 2020 a été déployé comme
prévu, en développant une vision
globale des défis de la croissance pour
notre pays. Des opérations majeures ont
été conduites telles que Beau Travalil,
pour répondre au défi des emplois en
tension, le projet « 1 million d’emplois »,
pour identifier tous les freins a la création
d’emplois et une mobilisation patronale
en décembre pour alerter sur la situation
des entreprises et la nécessité d’améliorer
leur environnement réglementaire et
économique. Tous nos adhérents ont été
mobilisés au travers des actions pilotées
par les pbles mis en place en 2013.

Les équipes internes ont été mobilisées sur
'ensemble de ces chantiers au travers
d’une démarche de « Lead management »
visant a accroitre I'efficacité du MEDEF au
service de ces objectifs et de ses adhérents.

J’ai lancé a la rentrée de septembre 2014
un travail de réflexion sur les marges
de manceuvres financieres de notre
organisation.

Nous avons ainsi réalisé un diagnostic
et une analyse des risques. Le nécessaire
développement des ressources nous a
conduits a missionner Jean-Claude Volot
pour travailler sur ce sujet avec I'ensemble
des fédeérations et des territoires.
Par ailleurs nous avons lancé une réflexion
sur I'optimisation de notre bilan, et nous
avons réalisé une réévaluation de notre
actif en fin d’année. Bien entendu
I’ensemble de ces démarches va se
prolonger en 2015 : poursuite des travaux
de I'immeuble Bosquet, maitrise continue
des colts de fonctionnement et de la
masse salariale, optimisation du bilan et
des ressources. Le fil conducteur sera
toujours le renforcement de notre proximité
avec nos adhérents.

GEOFFROY ROUX DE BEZIEUX

Vice-président déléegué, trésorier du MEDEF
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“resentat

O

0es comptes

La comptabilité du MEDEF est établie selon les
principes de la comptabilité d’engagement — comme
pour les sociétés commerciales — en application des
regles du Nouveau plan comptable.

La comptabilité analytique, couplée a la comptabilité
générale, permet d’analyser les dépenses par ligne
budgétaire et par action.

Le suivi précis des dépenses (liées aux programmes et
opérations organisés par le MEDEF) permet d’établir de
fagon rigoureuse les états annuels de justification de
celles-ci. lls sont communiqués aux parties concernées.

Le contrble de la comptabilité est réalisé depuis 1996
par un auditeur financier extérieur, conformément aux
dispositions du reglement intérieur. Cet audit contractuel
a pris la forme d’un audit légal suite a la désignation
d’'un commissaire aux comptes par I’Assemblée
générale du 19 juin 2007, puis au renouvellement de
son mandat par I'’Assemblée générale du 16 avril 2013.

La mission du commissaire aux comptes consiste a
s’assurer de la correcte application des regles et
principes comptables francais, de la régularité et de la
sincérité des comptes annuels qui donnent une image
fidele des opérations de I’exercice écoulé, et, enfin,
de la situation financiere et du patrimoine du MEDEF au
31 décembre de I'année.

Le contrble de gestion s’appuie sur un processus
budgétaire rigoureux : les résultats sont analysés par
direction et par opération chaque trimestre. Le budget
annuel est préparé par le Comité financier avant d’étre
approuveé par le Conseil exécutif.

Le MEDEF a poursuivi sa démarche d’amélioration
continue des processus comptables, financiers et de
fonctionnement afin de se rapprocher des standards
des entreprises, dans une optique de réduction des
facteurs de risque.
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Conformément a la loi du 20 aoGt 2008, codifiee a
|"article L. 2135-2 du Code du travail, le MEDEF,
association d’employeurs régie par la loi du 1¢ juillet
1901, publie en annexe a ses comptes, les comptes
annuels des entités appartenant a son périmetre
d’ensemble, notamment ceux de la société ETP
(Editions et services techniques professionnels).

Cette société créée en 1957, porte les activités
commerciales qui ne rentrent pas dans I'objet de
I'association MEDEF (sponsoring de I'Université d’été,
Académie MEDEF, etc.) afin qu’aucune de ces activités
soumise a I'imp6t sur les sociétés ne soit exercée au
sein du MEDEF, association loi 1901 non fiscalisée.

Par ailleurs, les structures qui n’entrent pas dans
le périmeétre du MEDEF tel que défini par Iarticle
L. 2135-2 du Code du travail font I'objet d’une
information détaillée en annexe de ce rapport de
gestion (cf. Annexes).

Conformément aux statuts du MEDEF, le Comité
financier examine les comptes de I’'année écoulée
et prépare le rapport financier qui est soumis par le
Vice-président trésorier au Conseil exécutif pour
approbation, préalablement au rapport du commissaire
aux comptes.

Le vice-président délégué, trésorier présente ce rapport
financier a I’Assemblée générale.

Le MEDEF publie en annexe le rapport du commissaire
aux comptes pour I'année 2014 (cf. Annexes).



—resentation
du compte de resultat

Le compte de résultat présenté ci-apres et en annexe de fagon synthétique, est bati conformément a la démarche
budgétaire du MEDEF : comptabilité analytique couplée a la comptabilité générale. Les comptes individuels au
format PCG (Plan comptable général) figurent également en Annexes.

Résultat

RESULTAT (en millions d’euros) 2014 2013
Résultat courant 1,14 0,28
Résultat exceptionnel (1,09) (1,47
RESULTAT GENERAL 0,05 (1,19)

En 2014, le résultat courant excédentaire tient compte des efforts en année pleine sur les frais de personnel et
sur les frais de fonctionnement courant. Il permet de couvrir le résultat exceptionnel constitué de la fin des frais de
transition initiés en 2013. Le résultat général 2014 est bénéficiaire et ressort a 0,05 M€. Le MEDEF est une asso-
ciation loi 1901 sans but lucratif. L'excedent est affecté en réserve ou en report a nouveau sur I'exercice suivant.

Recettes

RECETTES (en millions d’euros) pl 2013
COTISATIONS 24,35 24,11
Fédérations professionnelles 22,14 21,94
MEDEF Territoriaux 1,99 1,95
Associés et partenaires 0,22 0,22
PRODUITS REGIS PAR DES CONVENTIONS‘OU PAR UN ACCORD 13.49 12.99
NATIONAL ET PRODUITS D’ORGANISMES A GESTION PARITAIRE ’ ’

Préciput formation 9,04 8,55
Préciput logement 0,82 0,83
Formations AT/MP 1,30 1,32
Organismes sociaux et autres 2,33 2,29
AUTRES PRODUITS 1,09 1,07
Produits financiers 0,74 0,77
Produits divers 0,35 0,30
TOTAL RECETTES 38,93 38,17
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COTISATIONS

Les cotisations des adhérents du MEDEF ont représenté
63 % des ressources du MEDEF en 2014. Elles se
répartissent entre les Fédérations professionnelles pour
90,9 %, les MEDEF territoriaux pour 8,2 % et les
membres partenaires et associés pour 0,9 %.

REGLES DE CALCUL

Fédérations professionnelles :

Le calcul des cotisations des Fédérations
professionnelles s’effectue sur la base du poids
économique représenté par leurs adhérents. Les
cotisations des Fédérations ont pour assiette la valeur
ajoutée de la profession réalisée sur le territoire
francais et pondérée par le taux de représentativité
de l'organisation professionnelle. La valeur ajoutée
ainsi déterminée permet de calculer le montant de
la cotisation. Cette derniere est égale a 1,06/10.000°
de la valeur ajoutée représentée par la Fédération
professionnelle. Conformément a larticle 17 du
reglement intérieur du MEDEF, la cotisation d’une
année (n) est assise sur la valeur ajoutée de I'année
précédente (n-1) ou de I'année (n-2) ou de I'année (n-3)
ou sur la valeur ajoutée moyenne des trois années
précédentes (n-1, n-2 et n-3).

La cotisation, estimée sur la base de données
provisoires, devient définitive des la publication des
données officielles et donnera lieu, le cas échéant, a
une régularisation financiere.

Le choix pour I'une des périodes de référence est
effectué pour une durée de 5 ans. A I'échéance, chaque
Fédération exerce de nouveau son choix pour la
période quinquennale suivante. Ce systeme est devenu
effectif pour la premiere fois lors du calcul des
cotisations 2011. En 2014, des la publication des
données officielles, les cotisations 2013 ayant un
caractére provisoire sont devenues définitives et ont
donné lieu a une régularisation financiere de 104 K€
dans les comptes 2014.

En 2014, les cotisations calculées sur la valeur ajoutée
(n-1) ou sur la valeur ajoutée moyenne des trois années
précédentes ont été estimées sur la base de données
provisoires dans les comptes 2014 et représentent en
valeur un total de 8,4 M€. La régularisation financiere au
titre de 2014 interviendra dans les cotisations de
I'année de la régularisation.

MEDEF territoriaux :

Les cotisations des organisations territoriales ont pour
assiette le nombre de salariés de leur territoire établi sur
la base des données Acoss au taux de 0,15 € par
salarié. La cotisation d’'une année (n) est assise sur le
nombre de salariés au 31 décembre de I'année (n-2).
La regle de calcul est identique pour les organisations
régionales et leur cotisation est diminuée du montant
de la cotisation statutaire due au MEDEF par les
organisations territoriales de leur région.

Associés et partenaires :

Les membres associés et partenaires (CJD, EDC,
ASMEP-ETI, UDA, etc.) sont des organisations qui
contribuent aux travaux du MEDEF par leur participation
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a certaines commissions et études. lls ne sont pas
membres actifs. Les membres associés versent ainsi
une cotisation forfaitaire et celle des membres
partenaires est déterminée selon les regles de calcul
applicables aux Fédérations.

PRODUITS REGIS PAR DES
CONVENTIONS OU PAR UN
ACCORD NATIONAL ET
PRODUITS ‘
D’ORGANISMES A
GESTION PARITAIRE

En tant que partenaire social, le MEDEF recoit des
subventions permettant le financement d’un certain
nombre d’activités paritaires.

PRECIPUT FORMATION

Ces produits correspondent aux fonds recus du
Fongefor (Fonds national de gestion paritaire de la
formation professionnelle continue) pour le déploiement
des accords nationaux interprofessionnels (5 décembre
2003, 7 janvier 2009 et 5 octobre 2009) relatifs a
I'acces des salariés a la formation tout au long de la vie
professionnelle. A compter du 1er janvier 2015, le
dispositif institué par le décret n°96-702 relatif a la
gestion paritaire de la formation professionnelle
continue, dont le Fongefor, est supprimé. La Loi du
5 mars 2014 en son article 31 institue de nouvelles
modalités de financement mutualisé des organisations
syndicales de salariés et des organisations
professionnelles d’employeurs.

L'état justificatif produit par le MEDEF au Fongefor au
titre de 2014, établi conformément aux dispositions du
décret du 7 ao(t 1996, fait 'objet d’une attestation
par le commissaire aux comptes. En 2014, le MEDEF
a engagé des dépenses a hauteur de 10,37 M€ au
titre des actions éligibles au Préciput formation.
Ces dépenses sont couvertes par les fonds regus en
2014 et par un prélévement sur les Fonds dédiés.

Le total des fonds non utilisés fin 2014 ressort a
8,51 M€ et figure en Fonds dédiés au passif du bilan.
Par ailleurs, le financement d’actions éligibles au
Préciput Formation engagées en 2014 et réalisées en
2015 a conduit a enregistrer des ‘Produits constatés
d’avance’ a hauteur de 0,8 M€.

PRECIPUT LOGEMENT

Ces produits concernent le financement de la
participation du MEDEF a I'action générale d’Action
logement. lls sont également destinés a I'animation du
réseau des mandataires du MEDEF travaillant dans les
structures du logement social. Le montant du
défraiement alloué par Action logement correspond au
montant des frais engagés et justifiés par le MEDEF a
hauteur de 812 K€ en 2014 dans le cadre des actions
éligibles, dont 91 K€ de défraiement des MEDEF
régionaux pour les actions CIL en région et 11 K€ en
remboursement des frais exposés par le MEDEF pour



les actions de formation des administrateurs CIL/CCI.
L état justificatif produit par le MEDEF a Action logement
fait I'objet d’une attestation du commissaire aux
comptes.

FORMATIONS AT/MP

La subvention « Formations AT/MP » versée par la
Cnam concerne le financement des activités de
formation pour la prévention des accidents du travail et
des maladies professionnelles (AT/MP). Une convention
signée courant 2009 encadre son utilisation. Cette
subvention « Formations AT/MP » versée par la Cnam
est intégralement reversée aux Fédérations et aux
MEDEF territoriaux en remboursement des actions de
formation qu’ils ont réalisées dans I'année (ce méme
montant de 1,3 M€ se retrouve en Dépenses). Ce
remboursement intervient des validation de I’'ensemble
des dossiers par la Cnam. Le niveau de la subvention
dépend du nombre de stagiaires formés dans I'année.

ORGANISMES SOCIAUX ET AUTRES

Comme chaque organisation de salariés et
d’employeurs représentative au plan national et
interprofessionnel, le MEDEF recoit, au titre de la
gestion paritaire, des subventions forfaitaires pour la
gestion des secrétariats techniques et des actions de
formation-information des conseillers.

Les conventions financieres signées entre le MEDEF et
chacun des organismes paritaires — tels que I'Acoss, la
Cnaf, la Cnam, la Cnav, I’Apec et I'Unédic — fixent les
modalités de la contribution financiere allouée pour le
financement des activités concernées.

Cnam, Cnav, Cnaf et Acoss

Le MEDEF a signé une convention financiere relative
aux actions de formation-information des conseillers
avec la Cnam (2009), la Cnaf (2009) et I’Acoss (2012)
et une convention financiere relative au financement du
secrétariat technique avec la Cnam (2009), la Cnaf
(2009), I'Acoss (2012) et la Cnav (2009). Dans le cadre
de chacune de ces conventions, le MEDEF a engagé
des dépenses d’un montant supérieur aux subventions
regues ou restant a recevoir au titre des missions
concernées par ces conventions qui sont détaillées
dans les rapports d’activité correspondants.

Par ailleurs, le MEDEF a signé en 2012 avec I'’Acoss et
la Cnav, une convention financiére relative a la mise a
disposition de moyens d’informations aux
administrateurs titulaires et suppléants. Lallocation
allouée par la Cnav au MEDEF est reversée aux
administrateurs concernés sur la base des justificatifs
gu’ils produisent. Celle de I’Acoss est forfaitaire et est
reversée a chaque administrateur concerné.

Apec

Dans le cadre de la convention signée en 2011 avec
I’Apec, le MEDEF a engagé 240 K€ de dépenses en
2014 au titre des actions prévues par cette convention
financiére et détaillées dans le rapport d’activité
transmis. Au titre de I'année 2014, la subvention de
241 K€ versée par I’Apec au MEDEF excede les
dépenses justifiees. Le MEDEF a donc remboursé le
trop-percu de 1 K€ a I’Apec début 2015.

Unédic

Dans le cadre de la convention signée en 2009 avec
I'Unédic, le MEDEF a engagé 699 K€ de dépenses en
2014 au titre des actions prévues par cette convention
financiere et détaillées dans le rapport d’activité
transmis. L'Unédic a versé une subvention de 584 K&
au titre de 2014 ; le solde correspondant restant a
recevoir s’éleve a 115 KE.

Agefiph et Agirc-Arrco

L'Agefiph et I’Agirc-Arrco ne prévoient pas de
disposition relative a la justification financiere annuelle
des dépenses engagées. Cependant, le MEDEF a
souhaité depuis 2009 transmettre a ces organismes le
justificatif des dépenses engagées sur I'exercice au titre
des dépenses éligibles.

Agefiph

Pour les actions liées a I’Agefiph, le MEDEF a engagé
227 KE de dépenses en 2014, excédant la subvention
totale de 129 K€ versée par I'’Agefiph.

Agirc-Arcco

Pour les actions liées a I’Agirc et a I'Arrco, le MEDEF
a engagé 145 K€ de dépenses en 2014, excédant
la subvention totale de 139 K€ versée par I'Agirc
et I’Arrco.

Autres programmes

En 2014, ce poste concerne une convention pour la
prise en charge d’'un coordinateur national des
observatoires régionaux de la santé au travail, signée en
2003 et renouvelée par tacite reconduction, a hauteur
de 60 KE.

[utilisation de ces fonds est justifiée conformément aux
dispositions conventionnelles correspondantes.

AUTRES PRODUITS

PRODUITS FINANCIERS

La trésorerie du MEDEF est placée sur des produits
financiers dans le cadre d’une gestion sans risque,
conformément aux décisions du Comité financier.
L’évolution entre 2013 et 2014 résulte de la variation
des taux et durées des produits de placement.

Les produits financiers correspondent aux intéréts
encaissés et courus au titre de 2014 sur I'ensemble des
valeurs mobilieres de placement. La charge d’imp6t
correspondante a été constatée sur I'ensemble de ces
produits.

PRODUITS DIVERS

lls concernent le remboursement, sur la base des colts
réels, de frais engagés par le MEDEF pour d’autres
associations (affranchissements, téléphone, etc.), ainsi
que des frais de gestion courante.
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Dépenses

DEPENSES (en millions d’euros) 2014 2013
Frais de personnel et de fonctionnement 27,08 28,14
Formations AT/MP 1,30 1,32
Cotisations et subventions 2,40 2,54
Actions et opérations (hors opérations spéciales) 4,35 3,69
Opérations spéciales 1,23 1,27
Amortissements et provisions 1,43 0,93
TOTAL DEPENSES 37,79 37,89

Le controle de gestion permet I’'analyse des dépenses selon les pdles et les activités du MEDEF.

85,8 % des dépenses du MEDEF sont consacrées au financement des actions conduites par la Présidence, la Direction
Générale et les différentes DGA (direction générales Adjointes) : International et sphere publique, Economie, Social,
Organisation en collaboration avec les fonctions transverses - événement / publications / web, affaires publiques et
Médias/presse. Les dépenses de moyens généraux (€lectricite, chauffage, entretien, etc.) représentent 10,9 % du total
des dépenses du MEDEF. Les opérations spéciales comme I'Université d’été, France 2020, 1 million d’emplois,
les Assises du Territoire et la mobilisation patronale de décembre 2014 représentent 3,3 % des dépenses.
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FRAIS DE PERSONNEL
ET DE FONCTIONNEMENT

Depuis fin 2013, le MEDEF a engagé une démarche de
limitation des colts de fonctionnement et de maitrise
de la masse salariale (non remplacement systématique
des départs, mobilité interne etc.). Ces mesures ont
produit leurs effets en année pleine en 2014 et se sont
traduits par une économie de plus d’1 M€ entre 2013
et 2014. Les charges de transition figurent en résultat
exceptionnel.

Leffectif moyen du MEDEF en 2014 s’éleve a 182,18 :
128,81 cadres, 30,73 «article 36» et 22,64 non cadres.
A cet effectif moyen doivent étre ajoutés 2,92
collaborateurs en contrat de professionnalisation a
durée déterminée, sur le dispositif de la formation tout
au long de la vie professionnelle.

En 2013, I'effectif moyen s’élevait a 187,08 plus 16,08
collaborateurs en contrat de professionnalisation a
durée déterminée, sur le dispositif de la formation tout
au long de la vie professionnelle. Les élus des instances
statutaires du MEDEF (Président du MEDEF, Présidents
de Commission, membres du Conseil exécutif, du
Bureau, etc.) sont des personnes bénévoles qui ne
pergoivent aucune rémunération du MEDEF. Les frais
de fonctionnement comprennent principalement les
dépenses liées au fonctionnement courant des
Directions et de I'immeuble avenue Bosquet.

FORMATIONS AT/MP

Le MEDEF reverse intégralement aux MEDEF territoriaux
et aux Fédérations la subvention versée par la Cnam au
titre des actions de formation pour la prévention des
accidents du travail et des maladies professionnelles
(AT/MP) réalisées en 2014, conformément aux
dispositions de la convention signée courant 2009
entre le MEDEF et la Cnam (cf. Recettes).

COTISATIONS
ET SUBVENTIONS

Le MEDEF cotise a plusieurs organismes nationaux
(Institut de I’'Entreprise, COE Rexecode, etc.),
européens et internationaux (BusinessEurope, OIE,
BIAC, etc.) dans le cadre de ses missions de promotion
des intéréts des entreprises.

Ce poste comprend également les subventions
«logistique» des Coordinateurs régionaux de la
formation professionnelle (CRFP) qui permettent de
couvrir leurs frais logistiques. Ces frais sont pris en
compte sur présentation de justificatifs et dans la limite
d’un plafond annuel fixé par convention avec les
MEDEF régionaux et sont éligibles au Préciput
formation.

ACTIONS ET OPERATIONS
(HORS OPERATIONS
SPECIALES)

Ce poste comprend les dépenses liées a la réalisation
des actions conduites par le MEDEF, notamment les
colloques professionnels et guides pratiques, ainsi que
les actions éligibles aux fonds paritaires (Préciput
formation, logement, etc.).

Ce poste inclut également les charges de fonds dédiés
(cf. Passif) correspondant a la quote-part des
subventions non utilisées en 2014 (Fongefor).

OPERATIONS SPECIALES

Ce poste comprend I’Université d’été, avec la
participation de plus de 6.000 chefs d’entreprise
en 2014, la poursuite de I'opération France 2020,
le lancement de « 1 million d’emplois », les Assises du
Territoire, la mobilisation patronale de décembre 2014
et la mise en place d’outils informatiques (notamment
la météo de I'Eco et l'actualisation de la base de
données de I'annuaire du MEDEF et I'Intranet).

AMORTISSEMENTS
ET PROVISIONS

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire
conformément aux regles comptables et aux décisions
prises par le MEDEF. Les dotations aux amortissements
des composants de I'immeuble de I'avenue Bosquet
restent stables entre 2013 et 2014. La progression des
dotations aux amortissements sur les autres
immobilisations est liée aux nouveaux aménagements
et mobiliers du 2¢m étage de I'immeuble Bosquet
(Espace Adhérents comprenant des salles de réunion
et une salle de téléprésence).

Les provisions comprennent les dotations aux
provisions a caractere social (congés payés et médailles
du travail). Pour mémoire, conformément a la décision
du Comité financier, le MEDEF avait externalisé en 2013
ses engagements en matiére d’indemnité de fin de
carriere de ses salariés (IFC) sur un fonds Cardif en
euros chez BNP Paribas. Cette externalisation s’était
traduite par une reprise nette de 0,3 M€ ne se retrouvant
pas dans les comptes 2014.

Au 31 décembre 2014, les fonds externalisés de
1,04 M€ représentent 86 % des engagements IFC
valorisés au taux moyen de rendement net du fonds sur
les 5 dernieres années, soit 3,49 %. Selon BNP Paribas,
le montant externalisé - représentant au moins 80 %
des engagements IFC - permet d’envisager sereinement
que le contrat ne sera pas sur-provisionné par rapport
al’engagement.
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~resentation du pllan

Le bilan présenté ci-apres figure en Annexes sous forme synthétique.

Actif

ACTIF (en millions d’euros) 2014 2013
IMMOBILISATIONS 64,81 23,74
Immeuble Bosquet (terrain, structure, gros ceuvre, agencements) 61,40 21,45
Agencements et installations 0,85 0,45
Informatique 0,78 0,44
Autres immobilisations corporelles 0,38 0,37
Immobilisations financieres 1,40 1,03
CREANCES 4,65 4,23
Cotisations a recevoir 1,84 2,39
Subventions a recevoir 2,34 1,55
Divers 0,47 0,29
VALEURS MOBILIERES ET BANQUES 44,86 44,21
Valeurs mobilieres 44,67 44,09
Banques 0,19 0,12
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 1,27 1,18
TOTAL ACTIF 115,59 73,36
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IMMOBILISATIONS

IMMEUBLE BOSQUET, AGENCEMENTS

ET INSTALLATIONS, INFORMATIQUE

ET AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Le MEDEF a engagé une réflexion sur son patrimoine et
s’est donc interrogé sur sa valeur, notamment sur celle
de son immeuble. Le Comité financier a constaté que
la valeur nette comptable du patrimoine du MEDEF
était déconnectée de la réalité et ne correspondait pas
a la valeur économique.

Aussi, dans un souci de transparence, le Comité
financier du 23 mars 2015 a décidé, sur la base des
études effectuées en 2014, de réévaluer au 31/12/2014
son actif immobilisé (immeuble et titres détenus dans la
SASU ETP) portant ainsi I'immeuble Bosquet a 61,4 M€
(contre une VNC de 20,6 M€) et les titres ETP a 0,8 M€
(contre la valeur historique de 0,5 M€). La valeur vénale
des autres éléments de I'actif immobilisé ne differe pas
de leur valeur historique et, en conséquence, n’ont pas
donné lieu a une réévaluation.

L'écart de réévaluation ressort a 41,07 M€ et est inscrit
au passif du bilan au 31/12/2014. Il n’a pas d’impact
sur le compte de résultat, ni d’incidence financiere.

L'amortissement de I'immeuble de I'avenue Bosquet
(seul ensemble immobilier détenu par le MEDEF) a fait
I’objet d’une séparation par principaux composants,
conformément a 'avis du CNC de 2004 (ascenseurs,
climatisation, menuiserie, etc.).

Les autres immobilisations corporelles, compte tenu de
leur importance relative limitée, constituent chacune un
tout indissociable (matériel informatique, mobilier, etc.).
En effet, aucun élément constitutif de ces biens ne
procure au MEDEF d’avantages économiques différents
de I'ensemble.

En 2014, les acquisitions d’immobilisations du MEDEF
ont concerné des logiciels informatiques pour un
montant de 343 K€ et des immobilisations corporelles
(matériel informatique, installations et agencements et
mobiliers) pour 861 KE.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation concernent les 62.365
actions détenues par le MEDEF dans le capital de
la société anonyme ETP dont elle est actionnaire a
99,98 % (cf. Annexes). Ces titres ont été réévalués
a 0,8 M€ fin 2014 (cf. Actif). A compter du
16 mars 2015, la SA ETP s’est transformée en société
par actions simplifiée unipersonnelle (SASU) et le
MEDEF en est devenu I'actionnaire unique.

Les immobilisations financieres concernent également
le versement de la taxe a l'effort de construction
réalisé sous forme de prét, inscrit a I'actif du bilan pour
0,51 M€. Ces versements sont remboursés 20 ans
apres chaque date de versement, pour leur valeur
nominale et sans intérét.

CREANCES

Les cotisations sont appelées trimestriellement aupres
des Fédérations professionnelles et des MEDEF
territoriaux. Elles sont réglées a terme échu. Le niveau
du poste « Cotisations a recevoir » au 31 décembre
2014 est directement li¢ a la cadence de reglements
des adhérents.

Les cotisations dues au titre de 2014 sont apurées en
quasi-totalité début 2015.

Les autres créances concernent le solde des
subventions sociales restant a recevoir a la suite de la
remise des états justificatifs de I'année 2014 aux
organismes concernés, conformément aux dispositions
prévues par chaque convention signée.

A compter du 1er janvier 2015, le dispositif institué par
le décret n°96-702 relatif a la gestion paritaire de la
formation professionnelle continue, dont le Fongefor,
est supprimé.

La Loi du 5 mars 2014 en son article 31 institue de
nouvelles modalités de financement mutualisé des
organisations syndicales de salariés et des organisations
professionnelles d’employeurs.

Il résulte de ce changement que le solde 2014 de la
subvention du Fongefor percu en 2015 a été constaté
en produit a recevoir dans les comptes 2014 (cf.
recettes).

VALEURS MOBILIERES
ET BANQUES

Les placements financiers sont réalisés dans le souci
d’une gestion prudente et sans risque, conformément
aux décisions du Comité financier. Le MEDEF est une
association, c’est la raison pour laquelle est conservé
en trésorerie I'équivalent d’une année de recettes.

A fin 2014, le portefeuille est composé de comptes a
terme, comptes sur livret et contrats de capitalisation.
Les intéréts courus sur le portefeuille sont enregistrés
en fin d’année ainsi que la charge d’imp6t
correspondante.

Il est a noter que les fonds dédiés (cf. Passif, Fonds
dédiés) représentent 9,19 M€ dans la trésorerie fin
2014. Aussi, la trésorerie propre au MEDEF s’éleve a
35,67 ME, représentant 1 an de fonctionnement.

CHARGES CONSTATEES
D’AVANCE

Les charges constatées d’avance sont liées aux
écritures d’inventaire conformément aux principes
comptables du Plan comptable général.
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Passif

PASSIF (en millions d’euros) 2014 2013
FONDS ASSOCIATIFS 93,20 52,08
Réserves et report a nouveau 52,08 53,27
Ecart de réévaluation 41,07

Résultat de I'exercice 0,05 (1,19
PROVISIONS 3,38 3,40
Provisions sociales et divers (congés payés, médailles. . .) 3,38 3,40
FONDS DEDIES 9,19 10,52
DETTES 8,96 7,27
Dettes fournisseurs et charges a payer 4,66 3,15
Dettes fiscales et sociales 2,81 2,41
Dettes diverses 1,49 1,71
PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 0,86 0,09
TOTAL PASSIF 115,59 73,36

FONDS ASSOCIATIFS

Les fonds associatifs correspondent aux réserves et
au report a nouveau. L'écart de réévaluation correspond
a la différence entre la valeur réévaluée du patrimoine
du MEDEF et la valeur nette comptable fin 2014, soit
41,07 M€ (cf. Actif). Aucune distribution ne peut étre
faite aupres des adhérents.

PROVISIONS

Les provisions sociales et divers concernent les congés
payés acquis au 31 décembre 2014, les départs de
salariés et les médailles du travail. Ces derniéres sont
établies selon la méthode de calcul de I'engagement
actualisé du MEDEF, s’appuyant sur les probabilités de
présence des salariés a la date de leur départ.

FONDS DEDIES

Les fonds dédiés correspondent aux subventions
affectées notamment au dispositif paritaire de la
formation qui n'ont pas été utilisées au moment de
la cléture de I'exercice 2014. Ces fonds dédiés
sont destinés a étre consommés dans l'année a
venir, exclusivement au titre des actions correspondant
a leur objet.

Les dettes fournisseurs et charges a payer sont
enregistrées en fonction de 'engagement réalisé a la
cléture de I'exercice et, le cas échéant, en fonction des
garanties de dédits données par le MEDEF aux
prestataires.
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Les autres dettes concernent notamment les dettes
fiscales et sociales courantes liées a la gestion du
personnel.

Conformément aux dispositions de I'article L. 441-6-1
et D. 441-4 du Code de commerce, le tableau
récapitulatif ci-dessous présente, a la cléture de
I’exercice au 31 décembre 2014, la décomposition du
solde des dettes a I'égard des fournisseurs du MEDEF
par date d’échéance :

Dettes fournisseurs moins de 30 jours 2.079.062 €
Dettes fournisseurs de 30 a 60 jours 434,727 €
Dettes fournisseurs de plus de 60 jours () 396.152 €
TOTAL DES DETTES FOURNISSEURS 2.909.941 €

(*) : Les dettes fournisseurs dont I'échéance est supérieure a 60 jours concernent notamment
le deuxiéme appel de la cotisation annuelle de BusinessEurope a régler en juillet 2015
pour 396 KE.

Le total des dettes fournisseurs s’éléve donc a 2,91 M€
sur un total de 4,66 M€ de dettes fournisseurs et
charges a payer. Les dettes diverses concernent
principalement les formations AT/MP de 2014 dont le
remboursement aux fédérations et aux MEDEF
Territoriaux interviendra dés la validation de I'ensemble
des dossiers par la Cnam.

PRODUITS CONSTATES
D’AVANCE

Les produits constatés d’avance sont liées aux écritures
d’inventaire conformément aux principes comptables
du Plan comptable général et concernent principalement
le financement d’actions éligibles au Préciput Formation
engagées en 2014 et réalisées en 2015 pour un
montant de 0,8 M€ (cf. Recettes).
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UN EFFECTIF SALARIE STABLE ET JEUNE

Leffectif moyen du MEDEF en 2014, s’éleve a 182,18 collaborateurs pour 187,08 en 2013. Le MEDEF compte en
moyenne 128,81 cadres, 30,73 « article 36 » et 22,64 non-cadres. Leffectif est composé de 64 % de femmes et
de 36 % d’hommes, avec une moyenne d’age de 43 ans.

1% (+ 65 ans)
10% (60-65 ang)
8% (55-59 ans)
10% (50-54 ans)
16% (45-49 ans)
15% (40-44 ans)
15% (35-39 ans)
14% (30-34 ans)
11% (21-29 ans)
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LE PLAN D’EPARGNE

Le MEDEF a mis en place, depuis le 1¢ janvier 2001,
un plan d’épargne d’entreprise ouvert a I'ensemble
des salariés. L'abondement maximum par salarié
et par an est de 611,25 € pour un versement de
765 €. En 2014, 89 collaborateurs ont réalisé un
versement. 70 ont bénéficié de I'abondement total.
Le total de I'abondement pour 2014 s’éleve a 51 273 €.

REPARTITION DES ACTIONS DE FORMATION PAR THEME

3% 5%

5% 5%
6% \ %
7%

PLAN DE FORMATION 2014

* 97 actions individuelles et collectives.

* 90 collaborateurs ont suivi une ou plusieurs
formations :
- 65 cadres, soit 49 % de la population concernée,
- 25 non-cadres, soit 48 % de la population

concernée.

* Répartition des formations
entre hommes et femmes en 2014 :
- 46 % des collaborateurs,
- 52 % des collaboratrices.

NOMBRE DE COLLABORATEURS FORMES PAR THEME

50
40 -
30

20

I COVMUNICATION
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I DEVELOPPEMENT PERSONNEL




ANNEXES

ol

PRESENTATION SYNTHETIQUE DU COMPTE DE RESULTAT

o}

PRESENTATION SYNTHETIQUE DU BILAN

03

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES .
SUR LES COMPTES ANNUELS DU MEDEF AU 31 DECEMBRE 2014

O4

COMPTES INDIVIDUELS DU MEDEF AU 31 DECEMBRE 2014

05

ANNEXE AUX COMPTES INDIVIDUELS 2014 DU MEDEF

06

OBLIGATIONS LIEES A LARTICLE L.2135-2 DU CODE DU TRAVAIL

o7

COMPTES INDIVIDUELS 2014 DE LA SOCIETE ANONYME ETP
BILAN, COMPTE DE RESULTAT, ANNEXE, RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

08

COMPTES INDIVIDUELS 2014 DE LASSOCIATION ADREE
BILAN, COMPTE DE RESULTAT, ANNEXE, RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

09

COMPTES INDIVIDUELS 2013 DE LASSOCIATION GSC
BILAN, COMPTE DE RESULTAT, ANNEXE, RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

10

LISTE DES ORGANISMES PARITAIRES AUXQUELS PARTICIPE LE MEDEF

ASSOCIATIONS ACTIVES A CE JOUR CREEES A LINITIATIVE DU MEDEF

Nota . Les annexes 4 a 10 constituent les comptes annuels du MEDEF au 31 decembre 2014,
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ANNEXE 1 - PRESE[\ITATION SYNTHETIQUE
DU COMPTE DE RESULTAT

Recettes

RECETTES (en millions d’euros) 2014 2013
COTISATIONS 24,35 24,11
Fédérations professionnelles 22,14 21,94
MEDEF Territoriaux 1,99 1,95
Associés et partenaires 0,22 0,22
PRODUITS REGIS PAR DES CONVENTIONS OU PAR UN ACCORD 13.49 12.99
NATIONAL ET PRODUITS D’ORGANISMES A GESTION PARITAIRE ’ !
Préciput formation 9,04 8,55
Préciput logement 0,82 0,83
Formations AT/MP 1,30 1,32
Organismes sociaux et autres 2,33 2,29
AUTRES PRODUITS 1,09 1,07
Produits financiers 0,74 0,77
Produits divers 0,35 0,30
TOTAL RECETTES 38,93 38,17
Dépenses

DEPENSES (en millions d’euros) pl 2013
Frais de personnel et de fonctionnement 27,08 28,14
Formations AT/MP 1,30 1,32
Cotisations et subventions 2,40 2,54
Actions et opérations (hors opérations spéciales) 4,35 3,69
Opérations spéciales 1,23 1,27
Amortissements et provisions 1,43 0,93
TOTAL DES DEPENSES 37,79 37,89
Résultat

RESULTAT (en millions d’euros) 2014 2013
Résultat courant 1,14 0,28
Résultat exceptionnel (1,09) (1,47)

RESULTAT GENERAL 0,05 (1,19)
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ANNEXE 2 - PRESENTATION SYNTHETIQUE DU BILAN

Actif

ACTIF (en millions d’euros) 2014 2013
IMMOBILISATIONS 64,81 23,74
Immeuble Bosquet (terrain, structure, gros ceuvres, agencements) 61,40 21,45
Agencements et installations 0,85 0,45
Informatique 0,78 0,44
Autres immobilisations corporelles 0,38 0,37
Immobilisations financiéres 1,40 1,03
CREANCES 4,65 4,23
Cotisations a recevoir 1,84 2,39
Subventions a recevoir 2,34 1,55
Divers 0,47 0,29
VALEURS MOBILIERES ET BANQUES 44,86 44,21
Valeurs mobilieres 44,67 44,09
Banques 0,19 0,12
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 1,27 1,18
TOTAL ACTIF 115,59 73,36

Passif

PASSIF (en millions d’euros) 2014 2013
FONDS ASSOCIATIFS 93,20 52,08
Autres réserves et report a nouveau 52,08 53,27
Ecart de réévaluation 41,07

Résultat de I'exercice 0,05 (1,19
PROVISIONS 3,38 3,40
Provisions sociales et divers (congés payés, retraite. .. 3,38 3,40
FONDS DEDIES 9,19 10,52
DETTES 8,96 7,27
Dettes fournisseurs et charges a payer 4,66 3,15
Dettes fiscales et sociales 2,81 2,41
Dettes diverses 1,49 1,71
PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 0,86 0,09
TOTAL PASSIF 115,59 73,36
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ANNEXE 3 - RAPPORT DU COMMISSAIRE
AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
DU MEDEF AU 31 DECEMBRE 2014

Christophe PAYEN

Mouvement des Entreprises de France
MEDEF

Assoclation loi 1901
55, Avenue BOSQUET - 75330 PARIS CEDEX 07

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES
COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Mesdames et Messieurs les membres du Conseil Exécutil

En exécution de la mission qui nous a &té confidée par votre Assemblée
Generale, nous vous présentons nolre rapport relatif 4 l'exercice clos le 31 Décembre
2014, sur :

- Le contrdle des compies annuels du MEDEF, tels quiils sont joints au présent
rapport.

- La justification de nos appréciations,
- Les vérifications spécifiques et les informations prévues par la lol,

Les comptes annuels ont été ardtés par le Comité Financier. Il nous
appartient, sur fa base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

|- OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

MNous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel
applicables en France. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a verifier, par sondages ou au mayen
dautres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes annuels. |l consisle également & apprécier les principes
complables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble
des comptes. Nous estimans que les éléments que nous avons collectés sont suffisants
el appropries pour fonder notre opinion.

Nous cerifions que les comptes annuels sont. au regard des regles et
principes complables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
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Christophe PAYEN

résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financlére et du
patrimoine de I'association 4 la fin de cet exercice.

Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L.823-9 du Code de commerce
relatives & la justilication de nos appréciations, nous portons & volre connaissance les
aléments suivants

- le MEDEF a procédé fin 2014 & une réévaluation lbre de ses
immobilisations corporelles et financiéres, le point 1.2 de I'annexe apporte les
informations sur cette opéaration.

- le MEDEF insére dans son annexe aux comptes annuels, les informations
rendues obligatoires par la loi du 20 aclt 2008 codifiées & l'arlicle L.2135-2 du code de
travail et précisées par I'avis du CNC N*2009-08 du 3 septembre 2009. Cette annexe
présente le périmétre retenu, informe de la démarche d'identification et précise le choix
retenu a savoir la méthode B dite de I'agrafage. Nos travaux ont consisté a apprécier le
caractére significatif des informations mentionnées,

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche
d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble et ont donc contribué & la
formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lil- VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES :

MNous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Mous n'avons pas d'observations & formuler sur fa sincérité et la concordance
avec les comptes annuels des informations données dans le rapport du comité financier
el dans les documents adressés aux membres du conseil exécutif sur la situation
financiére et les comptes annuels.

Fait & Rueil- Malmalson le 11 mai 2015

s L>

Christophe PAYEN
Commissaire aux Comptes

CABINET CHRISTOPHE PAYEN : Socidid o'expertize compiable of de commissanial aux comples
Ingceile g tabiaay oa Mondre des axpents camplables de Pars b de France. Membes de la compagnie rgiorals des commissains au comptes de Versalles.

SARL AU CAPITAL DE 210 D00 € - ACS NANTERRE B 441 874 159
135, rue Danton - Immeuble D2 - 92600 RUEIL-MALMAESON - T4l : 01 47 1600 92 - Fax : 01 47 4962 88
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ANNEXE 4 - COMPTES INDIVIDUELS DU MEDEF
AU 31 DECEMBRE 2014

Bilan Actif

31/12/2014

VALEURS AMORT ET VALEURS

SRS BRUTES PROVISIONS NETTES

31/12/2013

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brevets et droits similaires

Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 2492723 2 008 082 484 641 287 874
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Terrains 30 700 000 30 700 000 4177103
Constructions 27 630 000 27 630 000 17 270999
Installations techniques, matériel & outillage

Autres immobilisations corporelles 9 366 319 4 895 200 4471119 943 479
Immobilisations en cours

Avances et acomptes 126 958 126 958 45 967

Immobilisations financiéres

Participations

Créances rattachés a des participations

Autres titres immobilisés 872310 15 846 856 464 555754
Préts 506 007 506 007 448 634
Autres immobilisations financiéres 34135 34135 11039
ACTIF IMMOBILISE 71 728 452 6919128 64 809 324 23 740 849

Stocks et encours

Matieres premieres, approvisionnements

En cours de production de biens

Encours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances & acomptes versés sur commande 43735 43735 277N
Créances

Créances usagers et comptes rattachés 4 442 465 158 288 4284177 4033 527
Autres créances 327 313 327 313 172749
Capital souscrit et appelé, non versé

Divers

Valeurs mobilieres de placement 44672710 44672710 44 086 545
Disponibilités 185 271 185 271 125 471
Charges constatées d’avance 1271017 1271017 1180 441
ACTIF CIRCULANT 50 942 511 158 288 50 784 223 49 626 504
CHARGES A REPARTIR

PRIMES DE REMBOURSEMENT

ECART DE CONVERSION

TOTAL ACTIF 122 670 963 7077 416 115 593 547 73 367 353
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Bilan Passif

PASSIF (en Euros)

31/12/2014

31/12/2013

FONDS ASSOCIATIFS

Fonds associatifs sans droit de reprise

(dont legs et donations avec contrepartie d'actifs immobilisés,
subventions d'investissement affectés a des biens renouvelables. . .)

Ecarts de réévaluation

41 069 127

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

19 846 396

19 846 396

Report a nouveau

32215248

33 408 601

Résultat de I’exercice (exédent ou déficit)

46 739

-1193 352

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS

Fonds associatif avec droit de reprise :
- apports

- legs et donations

- résultats sous controle de tiers financeurs

Ecarts de réévaluation

Subventions d’investissement sur biens non renouvelables

Provisions réglementées

Droits des propriétaires (commodat)

FONDS ASSOCIATIFS

93177 510

52 061 645

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS

Provisions pour risques

1556 483

1036 856

Provisions pour charges

778 428

593 744

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

2334911

1630 600

Sur subventions de fonctionnement

Sur autres subventions

9194 672

10 523 609

FONDS DEDIES

9194 672

10 523 609

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes recus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

4 660 131

3156 276

Dettes fiscales et sociales

3873949

4195283

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

1490 386

1713 963

Produits constatés d'avance

861 988

85977

DETTES ET COMPTE DE REGULARISATION

10 886 454

9151 499

ECART DE CONVERSION PASSIF
TOTAL PASSIF
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115 593 547

73 367 353



Résultat - partie 1

COMPTE DE RESULTAT (en Euros) 31/12/2014 31/12/2013 ECART 2014/2013
Ventes de marchandises

Production vendue de biens

Production vendue de services

Chiffres d'affaires nets

Production stockée

Production immobilisée

Subvention d’exploitation 13491175 12 993 942 497 233
Reprise sur amortissements et provisions, transfert de charges 281 352 1687183 -1 405 831
Cotisations 24 406 971 24110628 296 343
Autres produits (Hors Cotisations) 351910 264 030 87 880
PRODUITS D’EXPLOITATION 38531 408 39 055 783 -524 375
Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achat de matiéres premieres et autres approvisionnements

Variation de stock (matieres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 14 322 142 11367 913 2954 229
Impots, taxes et versements assimilés 2208 616 2218150 -9 534
Salaires et traitements 12 972 881 13621935 -649 054
Charges sociales 6171 705 7446 270 -1 274 565
Dotation aux amortissements sur immobilisations 1333 236 1283194 50 042
Dotations aux provisions sur immobilisations

Dotations aux provisions sur actif circulant 111913 80771 31142
Dotations aux provisions pour risque et charges 739 238 966 856 -227 618
Autres charges 2637 972 2967 598 -329 626
CHARGES D’EXPLOITATION 40 497 703 39 952 687 545 016
1 - RESULTAT D’EXPLOITATION -1 966 295 -896 904 -1 069 391
Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

Produits financiers de participations

Produit§ qes autlres,valeurs mobilieres et créances 86 86

de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 863 695 925 206 -61 511
Reprises sur provisions et transfert de charges

Différences positives de changes 352 352
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

PRODUITS FINANCIERS 864 133 925 292 -61 159
Dotations financieres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilés

Différences négatives de changes 1927 597 1330
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

CHARGES FINANCIERES 1927 597 1330
2 - RESULTAT FINANCIER 862 206 924 695 -62 489

3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

-1 104 089

-1131 880
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Résultat - partie 2

COMPTE DE RESULTAT (en Euros) 31/12/2014 31/12/2013 ECART 2014/2013
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 14772 25741 -10 969
Produits exceptionnels sur opérations en capital 5669 4000 1669
Reprises sur provisions et transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 20 441 29741 -9 300
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 9 342 1376 7 966
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 33198 20518 12 680
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 42 540 21894 20 646
4- RESULTAT EXCEPTIONNEL -22 099 7847 -29 946
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

Imp0ts sur les bénéfices 156 010 182109 -26 099
TOTAL DES PRODUITS 39 415 982 40010 816 -594 834
TOTAL DES CHARGES 40 698 180 40 157 287 540 893
5 - SOLDE INTERMEDIAIRE -1282 198 -146 471 -1135727

REPORT DES RESSOURCES NON UTILISEES

DES EXERCICES ANTERIEURS 9840 007 e LR
ENGAGEMENTS A REALISER SUR RESSOURCES ATTRIBUEES 8511 070 9.840 007 1328937
EXCEDENT OU DEFICIT 46739 -1193 352 1240 091

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

PRODUITS

- Bénévolat
- Prestations en nature
- Dons en nature

TOTAL

CHARGES

- Secours en nature
- Mise a disposition gratuite de biens et services
- Personnel bénévole

TOTAL
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ANNEXE 5 - ANNEXE AUX COMPTES INDIVIDUELS
DU MEDEF AU 31 DECEMBRE 2014

Le bilan avant répartition totalise 115 593 547 €.
Le compte de résultat présente un bénéfice de 46 739 €.
Lexercice d’'une durée de 12 mois couvre I'année civile
2014. Les notes et tableaux présentés, ci-apres, font
partie intégrante des comptes annuels.

I - PRINCIPES, REGLES ET
METHODES COMPTABLES

1.1. Principes Généraux

e | es comptes annuels de I'exercice clos le 31/12/2014,
ont été établis et présentés conformément aux
dispositions du réglement 99-01 du CRC relatif
aux modalités d’établissement des comptes annuels
des associations et a I'avis 2009-07 du 3 septembre
2009 relatif aux modalités d’établissement des
comptes annuels des organisations syndicales, pris
en application de la loi du 20 ao(t 2008.

e | a présente annexe comprend les informations
rendues obligatoires par la loi du 20 ao(t 2008 et
codifiée a I'article L.2135-2 du code du travail.

e | 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité a
été pratiquée par référence a la méthode dite des
codts historiques sauf pour I'actif immobilisé qui a fait
I'objet d’une réévaluation fin 2014 (cf. 1.2).

e | es méthodes d’évaluation retenues et la présentation
des comptes annuels n’ont pas été modifiées par

rapport a I’exercice précédent, a I’'exception de celles
relatives a I’actif immobilisé (cf. 1.2.).

e L e fait générateur de la comptabilisation des cotisations
est constitué par les appels de cotisations émis.

e | es comptes sont établis selon le principe de
poursuite d’exploitation.

1.2. La réévaluation des immobilisations

Le MEDEF a engagé une réflexion sur son patrimoine et
s’est donc interrogé sur sa valeur, notamment celle de
son immeuble. |l est apparu que la valeur nette
comptable du patrimoine du MEDEF était déconnectée
de la réalité et ne correspondait pas a la valeur
économique.

Aussi, dans un souci de transparence, le Comité
financier du 23 mars 2015 a décidé, sur la base des
études effectuées en 2014, de réévaluer au 31/12/2014
son actif immobilisé (immeuble et titres détenus dans
la SASU ETP) portant ainsi I'immeuble Bosquet a
61,4 M€ (contre une VNC de 20,6 M€) et
les titres ETP a 0,8 M€ (contre la valeur historique
de 0,5 M€). La valeur vénale des autres éléments de
I’actif immobilisé ne differe pas de leur valeur historique
et, en conséquence, et n’a pas donné lieu a une
réévaluation. L'écart de réévaluation ressort a 41,1 M€
et est inscrit au passif du bilan.
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Il - NOTES SUR LE BILAN
2.1. Immobilisations

Tableau des mouvements des immobilisations (montants bruts)

Actif

IMMOBILISATIONS (en Euros) 31/12/2013 AUGMENTATIONS  DIMINUTIONS 31/12/2014
Immobilisation incorporelles

Logiciels informatiques 1730578,56 209 441,20 17 980,04 1922 039,72
Site Intranet Internet 428 007,52 134 106,12 562 113,64
Marques & Brevets 8 570,23 - 8 570,23
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2167 156,31 343 547,32 17 980,04 2492 723,59
Immobilisations corporelles

Terrains (2) 4177 103,07 26 522 896,93 30 700 000,00
Immeuble (2) 36 903 454,10 9273454,10 27 630 000,00
Installations et agencements (2) 5412 758,82 582 449,02 1004 335,34 4990 872,50
Matériel de transport 51 548,54 2 154,19 49 394,35
Matériel de bureau 318 336,66 23 479,02 753224 334 283,44
Matériel informatique 1102 538,05 129 649,34 64 958,80 1167 228,59
Matériel de sécurité 153 356,58 24.479,03 7780,87 170 054,74
Matériel audiovisuel 968 875,05 48 895,75 94 569,48 923 201,32
Mobilier 1722831,07 51 823,73 90 144,05 1684 510,75
Immobilisations de Bruxelles 51 602,07 4 828,32 46 773,75
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 50 862 404,01 27 383 672,82 10 549 757,39 67 696 319,44
TOTAL DES IMMOBILISATIONS EN COURS (1) 45 967,07 108 557,22 27 566,61 126 957,68
Immobilisations financiéres

Titres de participations (3) 571 599,76 300 710,46 872 310,22
Autres immobilisations financiéres 459 672,67 86 302,20 5 833,20 540 141,67
TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1031 272,43 387 012,66 5 833,20 1412 451,89
TOTAL 54 106 799,82 28 222 790,02 10 601 137,24 71 728 452,60

(1) Les mouvements des immobilisations en cours concernent les immobilisations incorporelles pour 78,3 K€ et des immobilisations corporelles pour 48,7 KE.
(2) La réévaluation décidée par le Comité financier concerne I'immeuble Bosquet et s’appuie sur une expertise réalisée par le Cabinet Vif Expertise. L'immeuble Bosquet
est évalué a 61,4 M€ soit 30,7 M€ pour le terrain et 30,7 M€ pour la structure de I'immeuble et ses composants (toiture, ascenseur, électricité, etc.). A compter de
2015, la structure de I'immeuble (gros ceuvre) de 12,3 M€ ne sera pas amortie en application des dispositions de I'article 322.1 du Nouveau Plan Comptable Général.
(3) Les titres détenus par le MEDEF dans le capital de la Sasu ETP sont inscrits a leur valeur historique de 475 K€E. Sur la base des fonds propres fin 2014,

la valorisation ressort a 776 K€ au 31/12/2014.

Les immobilisations incorporelles comprennent des
logiciels d’application ainsi que les prestations de
déploiement et de développement associées.
L'immeuble de I'avenue Bosquet a fait I'objet d’une
séparation par principaux composants ainsi que d’une
réevaluation (cf. 1.2.). Pour les autres immobilisations
corporelles, compte tenu de leur importance relative
limitée, ces immobilisations constituent chacune un
tout indissociable. En effet, aucun élément constitutif de
ces biens ne procure d’avantages économiques
différents de I'ensemble, au MEDEF.
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Le MEDEF est actionnaire a 99,98 % pour une valeur
d’acquisition de 475 344 € de la société commerciale
ETP (Editions et Services Techniques Professionnels) au
capital social de 499.016 €, dont le siége social est
situé au 55, avenue Bosquet — 75330 Paris Cedex 07
(Siren n°® 302 518 238). Les capitaux propres d’ETP
s’élevent a 776 204 € au 31/12/2014. Pour information,
la société ETP ne verse pas de dividende et la fonction
de Président Directeur Général n’est pas rémunérée.
La SA ETP s’est transformée en SASU par AG
du 16 mars 2015 et le MEDEF en est devenu
actionnaire unique.



2.2. Amortissement des immobilisations
Tableau des mouvements des amortissements

AMORTISSEMENTS (en Euros) 31/12/2013  AUGMENTATIONS DIMINUTIONS 31/12/2014

Immobilisation incorporelles

Logiciels informatiques 1484 413,85 109 754,77 17 980,04 1576 188,58
Site Intranet Internet 394 867,86 37 025,50 - 431 893,36
SUR IMMOBILISATIONS INGORPORELLES 199 M6T0Z 7004 20080614
Immobilisations corporelles

Immeuble 19 632 455,11 816 519,03 20448 974,14 0,00
Installations et agencements (§2.1) 4 965 866,47 147 536,85 4047 118,48 1066 284,84
Matériel de transport 51 548,54 - 215419 49 394,35
Matériel de bureau 283 418,45 10177,35 7 532,24 286 063,56
Matériel informatique 949710,82 108 960,29 62 192,53 996 478,58
Matériel de sécurité 87 028,58 22 497,80 7 040,66 102 485,72
Matériel audiovisuel 864 824,33 35845,32 93 169,75 807 499,90
Mobilier 1590 480,80 43 083,46 89 068,69 1544 495,57
Immobilisations de Bruxelles 45 489,89 1836,07 4 828,32 42 497,64
e A PORELLES 2847082209 118645617  24762079,00 4895 200,16
TOTAL 30 350 104,70 1333 236,44 24 780 059,04 6903 282,10

Les immobilisations sont amorties linéairement conformément aux regles comptables et aux décisions prises par
la Direction du MEDEF.

= Immeuble : Amortissement de la structure * Matériels informatiques : 3 ans
a compter du 16/07/20083 et des composants = Logiciels informatiques : 1 et 5 ans
suivant Avis du CNC n° 2004-11 du 23 juin 2004, » Site Intranet / Internet : 1 an
sur des durées d’amortissement s’échelonnant * Matériel de transport : 4 ans
en fonction de la nature de I'immobilisation » Tous les matériels / Mobilier de bureau :
(entre 5 et 50 ans). 5ansa 10 ans

« Installations et agencements : 5 a 10 ans * Immobilisations de Bruxelles : idem Paris
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2.3. Etat des créances

MONTANT BRUT ECHEANCES
ETAT DES CREANCES (en Euros) AU 31/12/2014 JUSQUA 1 AN TR
Préts (1) 506 007,00 - 506 007,00
Dépdt de garantie 34 134,67 23 096,00 11 038,67
CREANCES ACTIF IMMOBILISE 540 141,67 23 096,00 517 045,67
Subventions 2 340 366,80 2 340 366,80 -
Cotisations 1999 323,51 1999 323,51 =
Autres Produits 102 774,85 102 774,85 -
CREANCES ET COMPTES RATTACHES 4442 465,16 4 442 465,16 -
AVANCES & ACOMPTES VERSES SUR COMMANDE 43 734,78 43 734,78 -
Personnel et comptes rattachés 283 539,49 283 539,49 -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 10 092,31 10 092,31 -
Débiteurs divers 33 680,83 30 144,50 3536,33
AUTRES CREANCES 327 312,63 323 776,30 3536,33
TOTAL 5 353 654,24 4833 072,24 520 582,00

(1) : ce poste concerne principalement le versement de la participation des employeurs a I'effort construction réalisée sous forme de prét. Au 31/12/2014,
ces versements s'élevent au total a 506 007 €, remboursables 20 ans aprés chaque date de reglement, pour leur valeur nominale et sans intérét.

2.4. Produits a recevoir
Montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan

PRODUITS A RECEVOIR (en Euros) 31/12/2014 31/12/2013
Cotisations 200 736,00 5618,00
Subventions (1) 2 340 366,80 1558 755,20
Autres produits a recevoir 27 549,90 6 556,56
CREANCES ET COMPTES RATTACHES 2 568 652,70 1570 929,76
AUTRES CREANCES 16 092,31 20 497,86
VALEURS MOBILIERES DE PLAGEMENT

(INTERETS COURUS A RECEVOIR) RER e 191165515
TOTAL 3732722,24 2 083 083,05

(1) : ce poste comprend le solde de la collecte 2014 du Fongefor versée au 1er semestre 2015 pour 765 464 €. En effet, a compter du Ter janvier 2015, le dispositif
institué par le décret n°96-702 relatif & la gestion paritaire de la formation professionnelle continue, dont le Fongefor, est supprimé. La Loi du 5 mars 2014 en son
article 31 institue de nouvelles modalités de financement mutualisé des organisations syndicales de salariés et des organisations professionnelles d’employeurs. Il
résulte de ce changement que le solde 2014 de la subvention du Fongefor - pergu en 2015 - a été constaté en produit & recevoir dans les comptes 2014.

2.5. Disponibilités
La trésorerie du MEDEF se décompose comme suit :

TRESORERIE (en Euros) 31/12/2014 31/12/2013
Disponibilités 185 270,79 125 470,85
Valeurs mobilieres de placement 44 672 710,07 44086 545,15
TOTAL 44 857 980,86 44 212 016,00

Les placements de trésorerie sont effectués sur des produits a capital et taux garantis tels que des comptes a
terme, contrat de capitalisation et comptes sur livret. Au 31 décembre 2014, les disponibilités comprennent les
fonds dédiés a hauteur de 9,19 M€ (cf. 2.8). Aussi, la trésorerie propre du MEDEF s’éleve a 35,67 ME.
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2.6. Charges et produits constatés d’avance

COMPTE DE REGULARISATION (en Euros) 31/12/2014 31/12/2013
Charges constatées d'avance 1271 017,43 1180 440,79
Produits constatés d'avance 861 988,24 85977,36

Les charges constatées d’avance concernent principalement les abonnements, les cotisations versées, les
honoraires, des frais d’assurances, des frais de déplacement 2015 et la maintenance informatique. Les produits
constatés d’avance concernent des cotisations regues au titre de 2014 et des dépenses engagées en 2014 et
réalisées en 2015 concernant I'opération « Beau Travail ». Ces dépenses sont éligibles au Fonds dédiés du Préciput

Formation pour 781 K€E.

Passif

2.7. Fonds associatifs

Les fonds associatifs sont mouvementés par I'affectation
du résultat de I'exercice 2013 pour - 1 193 352,24 €
conformément aux décisions du Conseil Exécutif du
12 mai 2014 et par la réévaluation de I'actif immobilisé
du MEDEF pour 41 069 127,43 € (cf. 1.2). Aucune
distribution ne peut étre faite auprés des adhérents.

Les excédents sont soit affectés en réserves, soit
maintenus en report a nouveau.

2.8. Fonds dédiés

Les fonds dédiés relatifs au dispositif de la Formation
sont repris en totalité en début d’exercice et constatés
pour leur valeur au 31 décembre 2014.

(en Euros) AU 31/12/2013 DOTATIONS REPRISES AU 31/12/2014

Fonds dédiés 10 523 608,98 8511 070,00 9840 007,00 9194 671,98

2.9. Provisions inscrites au bilan

PROVISIONS (en Euros) 31/12/2013 DOTATIONS REPRISES 31/12/2014
Médailles du travail 593 744,00 201 377,00 16 693,00 778 428,00
Autres provisions pour risques 1036 856,00 537 861,00 18 234,00 1 556 483,00
PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES 1630 600,00 739 238,00 34 927,00 2334 911,00
Provision pour dépréciation titres de participation 15 846,00 15 846,00
Provision sur créance 123 276,00 111 913,00 76 901,00 158 288,00
PROVISION POUR DEPRECIATION 139 122,00 111 913,00 76 901,00 174 134,00
TOTAL 1769 722,00 851 151,00 111 828,00 2 509 045,00

Depuis 2013, conformément a la décision du Comité
financier, le MEDEF a externalisé sur un fonds
d’assurance Cardif en euros chez BNP Paribas ses
engagements en matiere d’'indemnité de fin de carriere
(IFC) de ses salariés.

Au 31 décembre 2014, les fonds versés de 1,04 M€
représentaient 86% des engagements de retraite
valorisés au taux moyen de rendement net du fonds sur
les 5 dernieres années, soit 3,49 %. Selon BNP Paribas,
le dépbt de fonds représentant au moins 80% des

estimations IFC permet d’envisager sereinement que le
contrat ne sera pas sur-provisionné par rapport a
I’engagement.

Les provisions pour médailles du travail comptabilisées
sont calculées selon la méthode de calcul de
I’'engagement actualisé du MEDEF s’appuyant sur les
probabilités de présence des salariés a la date de leur
départ. Les provisions sur créances concernent les
demandes de réductions de cotisations liées a des
difficultés particulieres soumises au Comité financier.
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2.10. Etat des dettes

MONTANT BRUT ECHEANCES
ETAT DES DETTES (en Euros) AU 31/12/2014 T AEEEEDR
Fournisseurs 2909 941,48 2909 941,48 -
Fournisseurs, factures non parvenues 1750 188,86 1675117,41 75 071,45
DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 4 660 130,34 4 585 058,89 75 071,45
Personnel et comptes rattachés 1 425 288,58 1425 288,58 -
Sécurité sociale et autres organismes 2 026 644,69 2 026 644,69 -
Impdt société 200 422,43 200 422,43 =
Autres taxes et assimilés 221 593,00 221 593,00 -
DETTES FISCALES ET SOCIALES 3873 948,70 3873 948,70 -
AUTRES DETTES 1 490 386,09 1 467 886,09 22 500,00
TOTAL 10 024 465,13 9 926 893,68 97 571,45

2.11. Charges a Payer

Montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan

CHARGES A PAYER (en Euros) 31/12/2014 31/12/2013
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1750 188,86 1081 915,45
Dettes fiscales et sociales (1) 2 164 487,67 2 372 659,83
TOTAL 3914 676,53 3454 575,28

(1) Dont provision congés payés de 1 049 445 € au 31 décembre 2014.

Les fournisseurs et charges a payer sont enregistrés en fonction de I'engagement réalisé a la clture de I'exercice.

Il - NOTE SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Produits

3.1. Cotisations

Le calcul des cotisations des Fédérations
professionnelles s’effectue sur la base du poids
économique représenté par leurs adhérents.
Les cotisations des Fédérations ont pour assiette la
valeur ajoutée de la profession réalisée sur le territoire
francais et pondérée par le taux de représentativité
de I'organisation professionnelle. La valeur ajoutée
ainsi déterminée permet de calculer le montant de la
cotisation. Cette derniere est égale a 1,06/10.000°
de la valeur ajoutée représentée par la Fédération
professionnelle. La cotisation d’une année (n) est assise
sur la valeur ajoutée de I'année précédente (n-1) ou
de I'année (n-2) ou de I'année (n-3) ou sur la valeur
ajoutée moyenne des trois années précédentes (n-1,
n-2 et n-3). La cotisation, estimée sur la base de
données provisoire, devient définitive des la publication
des données officielles et donnera lieu a une
régularisation financiére, le cas échéant, dans les
comptes de I'année de régularisation. Le choix pour
I'une des périodes de référence est effectué pour une
durée de 5 ans.
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A I’échéance, chaque Fédération exerce de nouveau
son choix pour la période quinquennale suivante.
Ce systeme est effectif pour la premiére fois des le calcul
des cotisations 2011. Le choix des Fédérations est
relativement homogene entre les quatre options : un
quart des organisations professionnelles a retenu
'année (n-1), un quart 'année (n-2), 18% I'année (n-3)
et un tiers I'option de la valeur ajoutée moyenne des
trois années précédentes (n-1, n-2, n-3). Les cotisations
2014 calculées sur la valeur ajoutée (n-1) ou sur la valeur
ajoutée moyenne des trois années précédentes sont
estimées sur la base de données provisoires et
représentent en valeur un total de 8,4M€.

Dés la publication des données officielles, ces
cotisations donneront lieu éventuellement a une
régularisation financiere au titre de 2014, qui sera prise
en compte dans les cotisations de I'année de
régularisation. Les cotisations 2013 calculées en base
(n-1) ou sur la valeur ajoutée moyenne des trois années
précédentes ont donné lieu a une régularisation négative
de 104 K€, enregistrée en diminution des recettes dans
I'exercice 2014.



3.2. Subventions recues

SUBVENTIONS REGUES (en Euros) 31/12/2014
Préciput formation 9 037 754,76
Préciput logement 823 778,00
Autres programmes 60 000,00
Organismes sociaux 3 569 642,22

TOTAL

13 491 174,98

3.3. Analyse des ressources

ANALYSE DES RESSOURCES (en Euros) 31/12/2014 %

Cotisations 24 406 971,01 63,5 %
Subventions 13491 174,98 35,1 %
Autres produits 521 434,35 1,4 %
TOTAL 38 419 580,34 100 %

3.4. Produits financiers

Les produits financiers correspondent aux intéréts
encaissés et courus au titre de 2014 sur I'ensemble des
valeurs mobilieres de placement. La charge d’imp6t a
été constatée sur I’ensemble des produits financiers
correspondants.

Charges

3.6. Autres achats et charges externes

3.5. Résultat exceptionnel

Les charges et produits exceptionnels concernent
principalement des régularisations au titre des
exercices antérieurs et des éléments d’actifs cédés.

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES (en Euros) 31/12/2014 %

Dépenses ordinaires & programmes 13 520 085,71 94,4 %
Dépenses opérations spéciales 802 056,75 5,6 %
TOTAL 14 322 142,46 100 %

Ces données sont issues de la comptabilité analytique.

3.7. Imp6t société
Le MEDEF constate un secteur distinct d’activité
fiscalisé qui enregistre principalement les produits

imposables au taux réduit (produits financiers sur
valeurs mobilieres de placement et loyers). L'imp6t
société s’éleve a 156 010 € au titre de I'année 2014.
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IV - AUTRES INFORMATIONS

4.1. Honoraires du commissaire aux comptes
Conformément aux articles R 123-198 9° et R 232-14
17° du code de commerce, le montant des honoraires
du commissaire aux comptes inscrit au compte de
résultat s’éleve a 46.880 € TTC.

4.2. Social

L'effectif moyen a fin 2014 s’éleve a 182,18 collabo-
rateurs et se réparti comme suit :

® 128,81 cadres

e 30,73 assimilés cadres

e 22,64 non cadres

Cet effectif moyen est porté a 185,10 en tenant
compte des 2,92 collaborateurs en contrat de
professionnalisation en 2014.

Au 31 décembre 2014, il reste 17.487 heures non
consommeées au titre du dispositif du DIF et 1 797
heures ont été acquises au titre de ce dispositif
en 2014.

4.3. Indemnités de fin de carriére

Depuis 2013, conformément a la décision du Comité
financier, le MEDEF a externalisé sur un fonds
d’assurance Cardif en euros chez BNP Paribas ses
engagements en matiere d’'indemnité de fin de carriere
(IFC) de ses salariés. Au 31 décembre 2014, les fonds
versés de 1,04 M€ représentent 86% des engagements
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de retraite valorisés au taux moyen de rendement net
du fonds sur les 5 dernieres années, soit 3,49 %.
Selon BNP Paribas, le dépbt de fonds qui représente
au moins 80% des estimations IFC permet d’envisager
sereinement que le contrat ne sera pas sur-provisionné
par rapport a 'engagement.

4.4, Evaluation des contributions volontaires
en nature

Les élus des instances statutaires du MEDEF sont des
personnes bénévoles ne percevant aucune
rémunération du MEDEF. Au regard de la diversité des
missions accomplies et en I'absence d’un systeme de
dénombrement des personnes concernées et de leur
temps passé au sein des instances statutaires, une
évaluation quantitative ne peut étre effectuée avec
suffisamment de fiabilité.

En 2014, la MEDEF n’a pas de mise a disposition a titre
gratuit par des entités extérieures, ni de mise a
disposition de son personnel a d’autres organismes.

4.5. Commodat
Aucune mise a disposition gratuite de biens immobiliers
n’est effective au sein du MEDEF.

4.6. Engagements hors bilan
Aucun engagement n’est recensé au 31 décembre
2014.



ANNEXE 6 - OBLIGATIONS LIEES A L’ARTICLE
L.2135-2 DU CODE DU TRAVAIL

Le MEDEF, association régie par la loi du 1¢ juillet 1901,
constituée sous forme de confédération entre les
organisations professionnelles et territoriales
d’entreprises qui adherent a ses statuts, publie en
annexe a ses comptes les informations rendues
obligatoires par la loi du 20 aolt 2008 et codifiées a
I'article L.2135-2 du code du travail.

1 - DETERMINATION DU PERIMETRE
D’ENSEMBLE AU SENS DE L’ARTICLE
L.2135-2 DU CODE DU TRAVAIL

Conformément a I'avis du Conseil national de la

comptabilité (CNC) n® 2009-08 du 3 septembre 2009,

« le périmétre d’ensemble est composé de I'organisation

syndicale et des personnes morales respectant les

deux critéres cumulatifs suivants : étre controlées par

I'organisation syndicale au sens de l'article L233-16 du

code de commerce et ne pas entretenir avec

I'organisation syndicale un lien d’adhésion ou

d’affiliation. » En outre, I'avis du CNC précise a I'article

2.2.2. la notion de contréle : « le contréle exclusif est le

pouvoir de diriger les politiques financieres et

opérationnelles d’une personne morale (entreprise ou
autre) afin de tirer avantage de ses activités. »

Dans le cadre de la détermination du périmétre
d’ensemble, le MEDEF a mis en place un processus
d’identification des organismes susceptibles d’étre
concernés. A ce stade, le travail d’approfondissement
et d’analyse a permis de conclure sur la nature du
contréle des organismes susceptibles d’étre concernés.

L'association dans laquelle le MEDEF désigne une
majorité de membres dans les organes d’administration
est 'ADREE. Cette association exerce une activité non
lucrative qui n’est pas une activité économique. Méme
si le MEDEF, entité contrélante, ne tire aucun avantage
des activités de cette association, '’ADREE est retenue
dans le périmetre d’ensemble du MEDEF.

’association GSC exerce une activité non lucrative et
est administrée par des instances statutaires composées
de membres du MEDEF, de la CGPME et de 'UPA. Sur
la base des textes, notre analyse a permis de conclure
sur le contrdle exercé par le MEDEF sur la GSC et donc
al’inclusion de la GSC dans le périmétre d’ensemble du
MEDEF.

Par ailleurs, le MEDEF exerce un controle exclusif de la
société par actions simplifieée unipersonnelle ETP
(Editions et services techniques professionnels) par la
détention directe de la totalité du capital. La
transformation de la société ETP de SA en SASU a été
décidée par son Assemblée Générale du 16 mars
2015. Aussi, selon le premier alinéa de I'article L.2135-2
du code du travail, le MEDEF a identifié la personne
morale ETP comme appartenant a son périmetre
d’ensemble.

L'association AGS a été créée par la loi n°73-1194 du
27 décembre 1973 et est administrée par des instances
statutaires composées notamment de membres du
MEDEF et de la CGPME. Le MEDEF cotise a cette
association et suivant la réponse du Ministére du Travail
en date du 2 juin 2009 au Conseil National de la
Comptabilité, la question de I'inclusion dans le périmetre
d’ensemble est posée en raison de la nature syndicale
ou non de I'objet de I'AGS, association régie par les
dispositions du code du Travail. La Commission des
Etudes Juridiques du CNCC a été saisie en octobre
2014 et n’a pas encore rendu d’avis suite a notre
question. A ce stade, et dans I'attente d’éléments
d’analyse plus précis, '’AGS n’est pour l'instant pas
retenue dans le périmétre d’ensemble du MEDEF.

Les organismes paritaires, c’est-a-dire les organismes
dont la gestion est assurée égalitairement par les
représentants des employeurs et des salariés, ne sont
pas, par définition, contrélés par une seule organisation
syndicale et n’entrent pas dans le périmétre d’ensemble
du MEDEF. Toutefois, conformément a I'avis n°® 2009-
08 du CNC, le MEDEF indique en annexe la liste des
organismes paritaires auxquels il participe.

Selon la note de présentation de I'avis du CNC n°
2009-08 du 3 septembre 2009, « il est précisé que par
définition, I'influence notable ne peut trouver a
s’appliquer en I'absence de liens capitalistiques. Par
conséquent, il n’est pas possible d’envisager qu’une
personne morale de type association puisse étre
considérée sous influence notable. ».

Par souci de transparence, les structures qui n’entrent
pas dans le périmetre du MEDEF tel que défini par
I"article L.2135-2 font néanmoins I'objet d’une
information détaillée en annexe du rapport de gestion
2014.

2 - METHODE RETENUE PAR LE

MEDEF AU SENS DE L’ARTICLE

L.2135-2 DU CODE DU TRAVAIL
Conformément au choix donné par I'article L.2135-2 du
code du travail, le MEDEF opte pour la méthode dite
« B » et annexe a ses propres comptes individuels, les
comptes individuels certifiées de la société ETP,
personne morale contrélée et incluse dans la définition
du périmetre d’ensemble du MEDEF (cf. ci-dessus).

La société ETP, société commerciale, porte les activités
commerciales qui ne rentrent pas dans I'objet du
MEDEF, association loi 1901 sans but lucratif. Ces
activités, telles que le sponsoring de I'Université d’été
et I’Académie du MEDEF, sont réalisées par la société
ETP afin gu’aucune d’entre elles ne soient exercées au
sein du MEDEF. La présentation des comptes ETP en
annexe apporte une information claire et lisible des
activités commerciales.
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La société ETP cldture ses comptes au 31 décembre
2014 et par résolution en date du 26 mars 2015, les
comptes 2014 ont été approuvés par I'actionnaire
unique. Le bilan, le compte de résultat et 'annexe
portant sur I'exercice 2014 de la société ETP ainsi que
le rapport général du commissaire aux comptes y
afférent, figurent dans la présente annexe aux comptes
individuels du MEDEF (cf. annexe).

3 - INFORMATIONS RELATIVES

A LA SOCIETE ETP
La société ETP est une société par actions simplifiée
unipersonnelle au capital social de 499.016 €, dont le
siege social est situé au 55, avenue Bosquet — 75330
Paris Cedex 07 (Siren n° 302 518 238).
En date du 16 mars 2015, la société anonyme ETP
s’est transformée en société par actions simplifiée
unipersonnelle et le MEDEF, représenté par Michel
Guilbaud, en est devenu I'actionnaire unique.
Le contrble exclusif de la société ETP par le MEDEF
résulte de la détention directe de la totalité des droits
de vote, soit 62377 actions au total. Le MEDEF a
désigné Carole Ozenne pour occuper la fonction non
rémunérée de Présidente d’'ETP.

Le résultat comptable 2014 est bénéficiaire de 36.213 €
et les fonds propres s’élevent a 776.204 €.

Le commissaire aux comptes chargé du contrble Iégal
des comptes de la société ETP est la société anonyme
SOGESSOR, située au 6, rue Carnot — 60200
Compiegne et représentée par Jean-Christophe
Garrigoux. La société ETP ne verse pas de dividende,
ni jetons de présence.

4 - INFORMATIONS RELATIVES

A L’ASSOCIATION ADREE
L'’ADREE, dont le siege social est au 55, avenue
Bosquet — 75330 Paris Cedex 07 - est une association
loi 1901 ayant pour titre « Association pour le
Développement des Relations Eduction-Entreprise ».
L'objet de I'association est de contribuer par tous
moyens appropriés au développement des relations
entre I’éducation et I'entreprise dans la durée,
notamment a travers des actions menées dans le cadre
de la Semaine Ecole-Entreprise.

L’ADREE a notamment pour mission :

e d’'impliquer au niveau national, régional et territorial
des chefs d’entreprise dans la mise en ceuvre
d’actions de rapprochement Education-Entreprise ;

e de collecter aupres d’entreprises et d’organismes
collecteurs répartiteurs une partie de la taxe
d’apprentissage éligible au titre de I'orientation
professionnelle ;

e d’assurer le financement d’actions propres a favoriser
la mise en ceuvre, le développement et la promotion
d’actions de rapprochement Education-Entreprise et
notamment la Semaine Ecole-Entreprise.

En date du 23 avril 2015, I'assemblée générale de
I’ADREE a approuvé les comptes 2014.

Le commissaire aux comptes est le cabinet Christophe
Payen situé au 135 rue Danton — Bat D2 — 92500 Rueil
Malmaison.
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5 - INFORMATIONS RELATIVES

A LASSOCIATION GSC
La GSC, dont le siege social est au 42, avenue de la
Grande Armée — 75017 paris, est une association loi
1901 ayant pour titre « Association pour la garantie
sociale des chefs et des dirigeants d’entreprises ».

L'Association pour la Garantie Sociale des Chefs et

des Dirigeants d’Entreprises (GSC) a pour objet :

e |a souscription de contrats d’assurance de groupe en
cas de chdémage (dénommé le régime de garantie
chémage) au bénéfice des chefs d’entreprises en
nom personnel et dirigeants d’entreprises mandataires
sociaux, non couverts par le régime de I'Unedic, en
vue de I'adhésion de ces derniers, notamment en
application des articles L144-1 et suivants du Code
des assurances ;

e la promotion des garanties du régime GSC, en qualité
d’intermédiaire d’assurance, en application des articles
L.511-1-I et suivants du Code des assurances ;

e |a signature de toute convention a cet effet ;

e |'exercice de toutes activités ou toutes opérations en
rapport avec ledit régime de garantie chdmage, dans
I'intérét des chefs d’entreprise en nom personnel et
dirigeants d’entreprise adhérents a ce régime.

En date du 2 octobre 2014, 'assemblée générale de la
GSC a approuvé les comptes 2013.

Le commissaire aux comptes est la société Mercure &
Rodach Management Conseils située au 50 rue de
Monceau — 75008 Paris.
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ANNEXE 7 - COMPTES INDIVIDUELS 2014
DE LA SOCIETE ANONYME ETP

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

Bilan Actif
54 EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

e - —

RUEBRIQUES
| CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
| MMOBILISATIONS INCORPORELLES
| Frais d'établissament
Frais de développemant
| Concession, brevets et droits similaites
|  Fonds commencial
| Autres immobilizations incornparefles
Avances ef acompies sur immobilisationg incorporalias
TOTAL immobilisations incorporelles :
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terreing
Constructions
Installations techniques, matédriel at autifiago industricl
Autres immobiisations corporelles
| Immobilisations &n cours
Avances el acomples

TOTAL immobilisations corporelles :

| MMOBILISATIONS FINANCIERES
| Parficipations évaluées par mise en équivalence
Autres parlicipations
Créances rattachéas & des particlpations
Autres litres immaobilisds
Prils
Autres immobilisations financiéres

TOTAL immaobilisations financiéres

STOCKS ET EN-COURS

Watidres premiéres et approvisionnement
Stocks den-cours da production de biens
Stocke den-cours production de services
Stocks produite intarmédiairas at finis
Stocks de marchandises

TOTAL stocks et en-cours

| catances
M'ann‘-es. Feomples versds sur commandes

Créances clients et complas rattachés

| Aulres créances

Capital soyuscril el appeld, non warss

TOTAL créances :

DISPONIBILITES ET DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités

Charges constalées d'avance
[ TOTAL disponibilités et divers :

ACTIF CIRCULANT

e e e

ACTIF IMMOBILISE

— e — e e
|
158 191

T asg a1

e e e e

|
i ?
= ") swmzz0te | o

'!ED:'Hﬂl SBT3

150618 6673

Période duv 01701114

au 3zMe
Edition du  28/02M35

NetiN) | Net(N-1)

. — —

18133 2204 4618

2 204 4618/

168 221|
169 221

| 340
T2 BT
85 148

471 181

524 897
9044

..

320 ga7

h84 730
8 04d 7385
5178 5 366
588 092

_l'-l_:ﬁE d'!;isa_h:rﬁémpmaé E!alar
Primas remboursement des obligations
Ecans da conversion actif
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Bilan Passif Pédode du D104  au 31M214

SA EQIT, ET SERV. TECH. PROF. Edition du  268/0215
i R — e ——— e e e _,...M“_‘M’ T
RUBRIQUES 322014 MH22013
SITUATION METTE
Capiial social ou individuel dont versé 488 016 488 0116 453 016
Frimes d'émission, de fusion, dappod, ...
Ecarts do réévaisation dant dcart d'équivalonce |
Rézarve lagale 46 802 | 40 802
Réservas siatutaires ou condractuslles
Réserves réglamentées
Autras résenias | 154 868 154 BES |
Report 3 nowwveau ! 36 206 18996
| Résultat de lexercice - 1| [ L]
H TOTAL situation netts : TTE 204 Ti9 830
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES |
CAPITAUX PROPRES | TE04| 7139990
| Produiis des émissions de titres participatifs
1 Avances conditionndes
i _ _ AUTRESFONDSPROPRES | i
[ Provisions pour risques 1 |
Provisions pour charges 1778 1158
PR _ PROVISIONSPOURRISQUESETCHARGES | 1778|1183
DETTES FINANCIERES
Emprants oblgataires convenibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dottes suprés des élablissements de crédil pramtfe O 3
Emprunts of dettes financiéres divers
TOTAL dettns financiédres
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS
DETTES DIVERSES
Ceftes founisseurs st comples raltachés 80815 62973
Dettes fiecalos of sociales 128 551 55 280
Datles sur immobilisations 6! comples rattachés
Aufres dettes 30000
TOTAL dettes diverses : 239 186 161 232
PRODUNTS COMSTATES D'AVANCE | 25T
DETTES 239 166/ 186953

=P e PR —

Ecarts de convarsion passif
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Compte de Résultat (Premiére Partie)

Périogedu 014144  Bo 3111214
SA EDIT, ET SERV. TECH. PROF. Ediion du  268/0215
e A ——— n— ————— R TE Rt TRAT
RUBRIQUES | [France 1 Export | ﬂna'a&!l a:nm!ma’ 1
Vantes de marchandisesz l
Production vendus de biens 25840 25840 i
Froduction vendus de services | 2 004 305 5000 2 009 385 1837 331
Chiffres d'affaires nets I 2030035 £ 000 2035 035: 1943 407
Production slockée
Production immobkilisée
Subveniions dexpledtation
Reprises sur amorlissements el provisions, transfen da charges 2 B39 391§
Aulres produsts Ta2 1
M [ L PRODUITS D'EXPLOITATION 2038 453 ; 1946 523
CHARGES EXTERNES - !
i Achats de marchandises {et droils de douana)
| waristion de stock de marchandises
Achats de matiéres premiéres ei autres approvisionnement
‘Variation de stock [matidres premiéres et approvisionnement]
Autres achals of charges externas 1675 077 1 650 087
TOTAL charges extamas : | 1675977 1 683 067
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMLES ' 4221 5828
CHARGES DE PERSONMEL
Salaires et traitements 202 759 157 541
Charges sociales B7 559 66 952
TOTAL charges de persennal : 290 T8 224 493
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations auwx amortissements sur immaobilsations 13618 16478
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 13 568 14138
Dotations aux pravisions pour risgues &t charges
TOTAL dotations d'exploitation : 27 186 3113
AUTRES CHARGES DEXPLOITATION 5142 5101
CHARGES D'EXPLOITATION 2003 243 1926 700
r RESULTAT IJ'EI_P'L_DITATIOH 35218 %]H!J
SOGESROR
Commissire S Conyg 'ng
Membre dé 1z Cang
G, rue Carno

60200 COMPIEGNE
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Compte de Résultat (Seconde Partie)

Période du 01/01M4  Bu 311214
&4 EDIT. ET SERV. TECH. PROF, Edition du 28/0215
[ e e TR e T Net(N) | Net(N-1) |
i el Je R . =™ i | 3tmzro ___!h 3111212013
RESULTAT O'EXPLOITATION | 35 21&1 19823
s iy —— e e e
Bénéfice atiribué ou perte transférée cnGESe d
Parte supportée ou bénéfice fransfére el I‘ T gl
I ] I 4§ | R
| PRODUITS FINANCIERS bty 2 o P 1.'!.-
| Praduits financiers de participation ¢ Carmiob ]
!' Produits des autres valeurs mobilidres et créances de Maclif immobilisé COMPS .: IkH’
Autres intérdts ef produils 2ssimilés e 3'1‘#51' A 2 858/
Reprizes sur provisions et ransfaris de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cassions de valeurs mobilidres de placement 1 400 445
3t 3103
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements e provisions
intérdts et charges assimilées 1
Différences négatives de change
Charges neftes sur cesgions de valeurs mobiléres de placememt L _— _—
1
RESULTAT FINANCIER 5320 * l‘l\_‘.l#
ST o oy RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS T 40 535 2 DHI
“PRODUITS EXCEPTIONNELS R S
Produits exceplionneis sur opérations de gestion 565
Produits exceptionnals sur opdrations en capital
Reprises sur provisions et ransferts de charges o
565
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceplionnalles sur opérations da gestion 3185
Charges exceplionneles sur opérations en capital
Dotations exceptionzlles aux amortissements et provisions 5749 514
. 578 3679
_ RESULTAT EXCEPTIONNEL (14) {3679)
Participation des salanés au-x ré;u-rim da [entraprise N '§ -
Impéts sur les béndfices 4 308 1258
TOTAL DES PRODUITS 2044 344 1948 627
TOTAL DES CHARGES 2008 131 1932337

BENEFICE DL PERTE
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Comruszaire aux Comples

ETP (Editions et services techniques professionnels)

G. rue Carnot
G200 COMPIEGMNE

- ANNEXE AUX COMPTES - 31/12/2014 -

Le bilan avant répartition totalise 1 017 148, 27 euros.

Le compte de résultat présente un bénéfice de 36 213, 32 euros.
L'exercice a une durée de 12 mais recouvrant la période du 1% janvier au 31 décembre 2014,
Les notes et tableaux présentés, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels, qui ont été

etablis par le Conseil d'Administration.

1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2014 ont été élaborés et présentés
conformément aux régles comptables dans le respect du principe de prudence et de l'indépendance
des exercices en présumant la continuité de I'exploitation.

L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence 4 la méthode dite
des colts historiques.

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas été modifiées par rapport 2
l'exercice précédent.

2 - CAPITAL SOCIAL

Toutes les actions composant le capital Social sont de mémes catégories.

Le capital est composé de 62 377 actions de 8,00 € chacune 3 la suite d'une augmentation de capital
réalisée le 20 décembre 2001.

Il n'existe pas de parts bénéficiaires.

3 — PROVISIONS INSCRITES AU BILAN (cf. annexe)

- Provision pour risaues et charges @

Conformément 3 la nouvelle réglementation comptable, la provision pour « Médaille du travail »
constituée en 2004, s'éléve 3 1 778 € au 31 décembre 2014.

- Provision sur stock :

Une provision sur les stocks a été comptabilisée (165 837 €) au 31 décembre 2014 pour couvrir |a
dépréciation des ouvrages en stock.

Provision sur créances |

Les provisions pour risques sur créances clients s'élévent 4 5 788 € 3 fin 2014,



ETP (Editions et services techniques professionnels) O e D

4 - ETAT DES IMMOBILISATIONS (cf. annexe) B i

200 COMPIEGNE

5 - ETAT DES AMDRTISSEMENTS (cf. annaxe)

6 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations ont été comptabilisées a leur valeur d'acquisition. Elles correspondent a des
logiciels (et leur misa & jour) pour 156 190, £1 euros.
Les logiciels sont amortis & hauteur de 150 518, 05 euros au 31/12/2014.

7 - IMMOEBILISATIONS CORPORELLES

La nature des biens utilisés par 'entreprise constitue un tout indissociable.

En effet, ces biens ne procurent aucun avantage économigue différent a 'entreprise.

Par ailleurs, en application du reglement 05-09 du CRC, relatif a la meéthode simplifiée de traitement
das immobilisations non décomposables, les durdes d'utilisation prévues sont identiques a celles
retenues avant [application des nouvelles régles. En conséquence, les plans d'amortissement
restent inchangés.,

Les immaobilisations sont amorties selon le mode lindaire.

Les durées d'amortissement les plus généralement retenues sont :

~ HEEHCEMEHI i 4 ans

- mobilier de bureau ; 5 ans et 10 ans
- matériel informatigue : 3ans

- matériel de bureau : 4ansa 10 ans

8 - STOCK ET EN- RS

Le stock est intégralement constitué d'ouvrages.

9 - CREANCES ET DETTES (cf. annexe)

Les créances et dettes ont €18 évaluées pour leur valeur nominale.

Les créances liges au versement en prét de I'investissement pour effort de construction (1 395 €) et
aux clients douteux (6 204 €) sont estimés & plus d'un an.

Les autras créances, ainsi gue toutes les dettes sont estimées 3 molns d’un an.

10 - AVANCES AUX DIRIGEANTS

Conformément aux dispositions légales, aucune avance ou crédit n'a été alloué aux dirigeants de la
Sociéte.

11 - FISCALITE DIFFEREE

Il n'existe aucun élément de fiscalité différée.
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ETP (Editions et services technigques professionnels)

12 - GARANTIE, ENGAGEMENT FINANCIER, CREDIT BAIL

- Garantie donnée : néant
- Engagement financier hors crédit ball : néant SDEESSOr

LAY

- Crédit ball immobilier : néant o e
- Crédit bail mobilier : néant T IRy S

im :
o, i L eeditf i)

G200 COMPIEGNE
13 -~ AUTRES INFORMATIONS

- Social :
L'effectif moyen 2 fin 2014 s'éléve & 4,90 collaborateurs dont 1,9 cadre et 3 non cadres.

Le Crédit d'Impét Compétitivité Emploi (CICE) a été comptabilisé en diminution des charges de
personnel (en réduction des charges sociales) pour un montant de 8 632 € au 31/12/2014.

80 heures ont été acquises en 2014 au titre du dispositif du DIF. Au 31 décembre 2014, il reste
292 heures non consommées au titre du dispositif du DIF,

-  Honoralres Commissaire aux comptes :

Conformément aux articles R 123-198 9° et R 232-14 17° du code de commerce, le montant des
honoraires du commissaire aux comptes inscrit au compte de résultat s'éléve 3 8 600 € HT.

- |Informations post-bilan :

La société ETP va &tre transformée en Société par Actions Simplifiée Unipersonnelle (SASU). Une
Assemblée Générale Extraordinaire va se tenir au cours du premier trimestre 2015 afin de voter
cette transformation.
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Provisions Inscrites au Bilan
SA EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

e ——

RUBRIQUES

Prov. pour reconstitution des gisements
Provisions pour investizsemsn
Frovisions pour hausse des prix
Amortissements déragatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%

Provigions fiscales pour implantation &
['étramger constiuées avant lz 1.1.1982
Pravisions fiscales pour implardation &
I'sfranger constitudes aprés le 1.1.1882
Provislons peur préts dinstaliation
Autres provisions réglemantées

Provisions pour litiges

Prov. pour garani. donnégs aux clients
Prov. pour pertes sur marchés & lerme
Provigions pour amendas et pénalités
Provisions pour peres de change
Prov, pour pensions et obligal. simil.
Prowvisions pour impits

Frov. pour renouveliement des immo.
Frovisions pour gros entretien el
grandes révislons

Provisions pour charges sociales et
fizcales sur congés & payer

Autres prov. pour risgues el charges

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES

Frov. sur immobilisations incomporalies

Prov. sur immobilisations corparellas
Prav. sur immo. titrea miz en éguival.
Prav. sur imma. titres de participation
Prov. sur autres imme. financiéres
Provisions sur siocks et en cours
Provisions sur comples dients
Avufres provisions pour dipréciation

] mDHS REGLEMEHT-EES-

|

e T EEEISENN———

PROVISIONS POUR DEPRECIATION 1

TOTAL

GENERAL

Y T

Montant
début exercice

160 €88

']

1184

154 37
631

Augmentations
] _dartrl:Eana_

578

11 568 106
2000 & 525
13 568 2631

Période du 01/01/14

au 311214

Edition du 28/02M5

Diminutions

Mantant _il
n.-i axafcice |

178

185 637
S7e8

171624
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Immobilisations .
Péripde du  01/0114 au 3111214

SA EDIT. ET SERV. TECH. PROF. Edetion du  28/0215
1 | uisitions |
RUBRIQUES | Waleur brute Augmentations Ip:zqrh. création
début exercioe | par rédvaluation virsmenis
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais détablissement at da développemant |
| Autres immobilisations incorporefies _laz7Egs | 14 182
| TOTAL immobilisations incerporalles @ | 143739 14 182
[IMMOBILISATIONS CORPORELLES : e Eaenr
Terrains | . - __', “ ': , ,Jx: P
Constructions sur sol propre | CooimmHE Sl SRR T gy i
Constructions sur sof d'autni | Hemimves o { Aot | {
Constructions installations générales e e e '
Installations techrigues el outillage industrial DALY LA TR |
Instaliations générales, agencemants et divers l |
Matériel de transpart i |
Matérial de bureau, informatique at mobdlisr 22 310 i 2 B05
Emballages récupérables et divers _
Immoblisations corporelles &n cours {
Avances el acomples o — — — o
TOTAL immaobilisations corporallas : 22 310 | 2 695
IMMOBILISATIONS FINANCIERES [
Participations évaludes par misas en dgquivalance
Autres participations !
Aufres ditres immobilisés
Prits et aulres immobilisations financiéres 1 285
TOTAL immobiligations financiares : 1385 i

TOTAL GENERAL |

RUBRIQUES Diminutions | Diminutions par | oo, prute | Réévaluations
parvirement | cesslonsmises | g, yererice l6gales

_—— e ——. o —— e !

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. of de développament
Autres immobilisations incorporalles e ) 1730 158 191
TOTAL immobilisations incorporelles 1730 156 181 |

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Tetrains
Consfructions sur sal propre
Congiructions sur 5ol dautrul
Constructions installations géndrales
Install. techn., matériai et out. industriels
Inst. générales, agencements et divers
Materiel de transport
Mat. d& bureau, informatique et mabil. 3857 21 237
Emballages récupérables e divers
Immabilizations corporelles en cours
Avances et acomptes

N ——l

TOTAL immobilisations corporelles : ) 3 667 21337|

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations mises en éguivalencs
MAutres parficipations
Autres Htres immabiliaés
Prits ot autres immo, financiéres 1305

B RS,

TOTAL Immeobilisations financiéres : 1 39—5

TOTAL GENERAL
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Amortissements
SA EDIT. ET SERV. TECH, PROF.

| EITUATHJHE ET MDU"U"EMEHTS DE L"EJtERmEE

Mentant

IMMOBILISAT
i CEILISATIONS NHDRTISEABLES début exercice

] -

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'&tab, &t de développamant.
Autres immabilisations incorporalles
TOTAL immobilisations incorporelles :

143 738
143739

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Tarrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d"autrul |
Constructions instaliations généralas !
| Installations techn. &t outillage indusiriel
| Inst. générales, agencements a1 divers
| Matariel de transpori
at, de buraau, informalique el maobil.
Emballages récupérables el divers
| TOTAL immobilisations corporellas :

17 652

© a7esz

.ﬁ.ugmantaumﬁ
__dotations

& 509
& 509

Période du  01/01M4 au 3124

Edition du 260215

——— — —————— e

: Di_n"linuﬂunl Montant

_reprises |  fin exercica
1730 150 818
1730 150 518
.l

3 667 18133
aest| 19133

TOTAL GENERAL .|
{

U'EH“LATIDHS DES DGTAﬂﬂNﬂA.LDlAMDRﬂEﬁEH.EHTS DE L'EEERGIE-’E

— e e — S

MEILIHA‘IWS AMORTISSABLES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développameant
Aufres immobllisations incorporellas

TOTAL immobilisations Incorporelies -

| IMMOBILISATIONS CORPORELLES
| Terraina
i Constructions sur 85| propre
| Constructions sur so! d'autrui
| Construstions installations générales
: Installations techniques ol outlilage industrial
| Instaliations générales, agencements et divars
| Matérie! de transport

Matériel de buraay, informatique et mobilier

Emballages récupérablas el divers

TOTAL immaobllisations corporelles :

I

Frais d'acquisition de fiires de participations

TOTAL GENERAL
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Amortissements |
dégressifs ~exceptionnels
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Produits a Recevoir
SA EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR
INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

- —

——a

Immebllizations financiéres

| Créances rattachées 4 des participations
l Autres immsblisations financibres

|

!

Créances

Créances clients et comples ratlachés
Personnal

Organismes sociaux

Etat

Divers, produils 4 recevoir

Autres créances

| Waleurs Maoblliéres de Placement

Digponibllités

Pédiode du

Edition du 260215

eNESa0R
ey sy 2o Conplas
nt 'C'I 2ia Com iz o Amens
EMle Lo W e #et
G. e EL-‘..;.‘:_;'[
B0200 COMPIEGME

au 31M2M4

43 123|7

1162

4504
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Charges a Payer

Période du 0101114  au 31124

&4 EDIT. ET SERV. TECH. PROF. Edition du  28/02/15
2] : L T ot B0 L S L [ T ot S TP R 1 - : a2
MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN 1 Montant
Emprunts ohbiigataires convertibles !

Autres emprunts obligataires - |
Emprunts at dettes auprés des &tablispements de crédit e A
Emprunts ef dettes financléres dvers Crr S
Deties founissaurs af comptes rattachés A o £rs
Dettes fiscales at sociales o [ !
Dsttes sur immobiizations et comptas raliachés eosnd GL
Disponibilités, charges a payer

Autres detles

4T 613
28 220 |

Charges et Produits Constatés d'Avance . T ol ST

5A EDIT. ET SERY. TECH. PROF. Edition du 282715
RUEBRIQUES Charges Produits |
] = = = i |
Charges ou produils d'axploitation e dy 1 5178, |
Can i = e | : i
Charges ou produits financiers a B e

i

B o farmsi _ .
Charges ou produits exceptionnals B i [ |

£l A EEGME |
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Etat des Echéances des Créances et Dettes

Période du 0101444 au 3112/14
SA ECIT. ET SERV. TECH. PROF, Edilion du  28/02/M5
ETAT DES CREANCES [ o ot Al
- —— — o am - — o e O T T—— e —
DE L"ACTIF IMMOBILISE
Créances raftachées & des participations [
| Préts 1395 1395
| Autres immaobilisations financitres - - .
TOTAL de I"actif immobilisé @ | 1385 1385
| DEL'ACTIF CIRCULANT
| Cliants douteux ou liigisux & 904 5904
Autres créances chients 365 769 335 754 | i
Créance représent. de lilres prétes ou remis en garantie |
Personne! et comptes railaches i
Sécurits sociake el aulres ofganismes sociaux 1182 1182
Etal - impdis sur les bénéfices G280 & 280
Etal - Taxa sur [a valeur ajoutée 90529 80 529
Etal - Aufres impdis, taxes et versements assimilés i
Etat - Divers
Groupe el associss
Débiteurs divers y — _1T§i o LLi:]
TOTAL de l'actif circulant : 470 B21| 483 917 & 804
|
CHARGES CONSTATEES D'AVANGCE & 1?1!'I 5178 !

TOTAL GENERAL

ETAT DES DETTES ' bt

Emprunts cbligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Auprés des élablissaments de crédit ; |
- &1 an maximum & Forigine
= apius d' 1an a longine

Emprunis el detles financiéres divers

Fournigseurs al comptes rattachés
Parsonnal el comples rallachés
Securité sociale ef aulres organismes
impdts sur les bénéfices

Taxa sur s valeur sjoutée

Obligations caulionndas

Autres impéts, taxes el assimilés
Detles sur immo. &t comptes ratachés
Groups &f associes

Aulres dattes

Datle reprasental. da titres ampruntés
Produils constatés d'avance

TOTAL GENERAL

80815
18 130
44 485
81235

3850

30000

80618
18 130
44 485
61 685

3850
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SOGESSOR

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
de |'exercice clos le 31 décembre 2014

Mesdames,
Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous
vous présentons notre rapport relatif & 'exercice clos le 31 décembre 2014 sur :

-le contrdle des comptes annuels de la Société Editions et Services techniques
professionnels — ETP, tels qu'ils sont joints au présent rapport,

- la justification de nos appréciations,

- les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi,

Les comples annuels ont &té arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la
base de nofre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1%/ OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligence permettant d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
4 apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes.

Mous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

MNous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice,

2°| JUSTIFICATION DE NOS APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L.823-9 du Code de commerce, relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous
avons procédé ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le
caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d'ensemble
des comptes.
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SOGESSOR

Editions et Services
Techniques professionnels
ETP 2014

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de noire démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3°/ VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifigues prévues par la loi.

Mous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil
d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére
et les comptes annuels.

Fait a COMPIEGNE, le 9 Mars 2015

SOGESSOR,
Commissaire aux Comptes

Jean-Christophe GARRIGOUX
Commissairelayix comptes, Associé
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ANNEXE 8 - COMPTES INDIVIDUELS 2014
DE L’ASSOCIATION ADREE

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

ADREE - comptes clos au 31 décembre 2014

BILAN 2014 (en Curos)
ACTIF 2014 2013 I PASSIF 2014 2013
Lactif Immaobilisé Fonds Propres
Report a nouveau {4 803,63) (2 6B1,94)
Résultat de 'Exercice (4 935,73) (2121,69)
(9 739,36) {4 803,63}
Fonds dédiés 19 696,77 10 361,50
Créances. - Dettes
Fournisseurs 198 287,24 235 554,36
harges & payer 201,00 367,00
Disponibilités 198 488,24 235 521,36
}valeum Mobilieres de Placement - 38 176,13
Banques 207 884,30 | 202 741,75
207 884,30 | 240 917,88
Charges constatées d’avance 561,35 561,35 |[Produits constatés d'avance -
TOTAL GENERAL 208 445,65 | 241479,23 I TOTAL GENERAL 208 445,65 241 479,23
COMPTE DE RESULTAT 2014 (en Curos)
CHARGES 2014 2013 I FRODUITS 2014 2013
Charges d'exploitation Produits d'exploitation
R h t Education -
ARPrOCREmENE Bducation - 195685,29] 238 423,01)fCollecte taxe apprentissage | 205021,16| 203 759,00)
Entreprises : actions en régions
lAction "Farum Education Entreprise” 23 660,26
Frais administratifs 6 261,35 4 145,40
201 946,64 | 266 228,67
Dotation fonds dédiés 19 696,77 10 361,50 [[Reprise fonds dédiés 10 361,50 68 685,77
22164341 | 276 590,17 215 382,66 272 444,77
Charges financiéres - - Produits financiers 1426,02 2 190,71
Charges exceptionnelles - - Prodults exceptionnels 100,00 100,00
Impdt sur les sociétés 201,00 267,00
Déficit de l'exercice 493573 2121,69
TOTAL GENERAL 221 844,41 | 276 857,17 I TOTAL GENERAL 221 844,41 276 857,17
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Annexe aux comptes de I'A.D.R.E.E. au 31 décembre 2014

Le bilan avant répartition totalise 208 446 €uros.
Le compte de résultat présente un déficit de 4 936 €uros.

L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant la période du 1% janvier au 31 décembre 2014,

Les notes et tableaux présentés, ci-aprés, font partie intégrante des comples annuels.

1 - Principes, régles et méthodes comptables
Principes Généraux
1.1. Les comptes annuels de l'exercice clos le 31-12-2014, ont &té &tablis el présentés conformément aux

dispositions du réglement 99-01 du CRC relatif aux modalités d'établissement des comples annuels des
associations.

1.2. L'évaluation des éléments inscrits en comptakililé a &té pratiquée par référence a la méthode dite des
codts historiques.

Régles spécifigues ou changements de méthodes

1.3. Fournisseurs et charges a Payer

Les Foumisseurs et charges a payer sont enregisirés en fonction de l'engagement réalisé a la cldture de
l'exercice.

1.4, Capitaux Propras
Les capitaux propres diminuent de 2 122 € correspondant a l'affectation du résultat de I'exercice 2013,
conformément aux décisions de l'Assemblée Générale ordinaire du 18 novembre 2014,

1.5. Produits Financiers

Les intéréls issus des placements type comple épargne ou livret ont &té comptabilisés au 31122014,

2 - Fonds dédiés

Tableau des fonds dédiés

FONDS DECNES

Au 31M22013

Dotations

Reprises

Au NNM22014

Fonds dédiés - Reliquat TA collectée

10 361,50 19 896,77

10 361,50

19 896,77

3 = Charges et produits constatés d'avance

Libellé

Au 31/12/2013

Au 31/12/2014

Charges constatées d'avance

561,35

561,35

Produits constatés d'avance
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4 - Echéances des créances et des dettes

Echéances
Montant
jusqu'a 1 an a plus d'1 an
Etat des créances
Charges constatées d'avance 561,35 561,35 -
Total 561,36 561,35 -
[Etat des dettes
Fournisseurs el comptes rattachés 198 287,24 198 287,24 -
Dettes fiscales 201,00 201,00 -
Total 198 488,24 198 488,24 -
5 = Produits a recevoir et Charges a payer
Produits 4 recevoir
Disponibilités - Intéréts a recewoir 0,00
Total 0,00
Charges & payer
Emprunis et dettes auprés éts de cradit 0,00
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 156 132,58
Dettes fiscales et sociales 0,00
Total 156 132,58
6 - Analyse des ressources
Au 31/12/2014 Yo

Collecte Taxe Apprentissage 205 021,16 94,.5%
Produits financiers 1 426,02 0,7%
Produits exceptionnels 100,00 0,0%
Reprise fonds dédiés / collecte TA 10 361,50 4 8%

216 908,68 100,0%

7 = Imp6t Société

L'impdt société 2014 s'éléve 3 201 €,

8 = Autres informations

Les honoraires de commissariat aux comptes pour l'exercice 2014 s'élévent 5 2 040 €

Evaluation des contributions volontaires en nature : Les membres des instances statutaires de 'ADREE
sont des personnes bénévoles ne percevant aucune rémunération a ce litre. Au regard de la diversité des

missions accomplies, une évaluation quantitative ne peut étre réalisée.

Cor

Engagements hors bilan : Aucun engagement.

MEDEF - Rapport de Gestion 2014
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Chrlsmp'he PAYEN

A.D.R.E.E.
Association loi de 1901
55, Avenue BOSQUET

75007 — PARIS

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES
COMPTES ANNUELS.
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Mesdames el Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée
Génerale 18 novembre 2014, nous vous présentons notre rapport relatif & l'exercice clos
le 31 décembre 2014, sur :

- Le contrdle des comptes annuels de l'association * A.D.R.E.E.", tels qu'ils sont joints
au présant rapport.

- Les vérifications spécifiques et les informations prévues par la lol,

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseill d'administration de
l'association AD.R.E.E. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une
opinion sur ces comptes,

1 - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice protessionnel
applicables en France. Ces normes requiérent la mise &n ceuvre de diligences
permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a verifier, par sondages ou au moyen
d'autres méthodes de sélection, les &léments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble
des comptes. Mous estimons gque les &léments que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour tonder notre opinion.

Mous certifions gue les comptes annuels sont, au regard des régles et
principas comptables frangais, réguliers et sincéres el donnent une image fidéle du
résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de I'association & la fin de cet exgrcice.
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Christophe PAYEN

Il = JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS :

En application des dispositions de l'article L.823-8 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréclations, nous wvous informons que les
appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté sur le caractére approprié des
principes comptables appliqués et le cas eéchéant sur le caractére raisonnable des
estimations significatives retenues et sur la présentation des comples

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de noire démarche
d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la
formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rappor.

Ill - VERIFICATONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES :

Mous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observations & formuler sur |a sincérité et la concordance
avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion et dans
les documents adressés aux membres sur la situation financiére et les comples
annuels.

Fait 4 Rueil-Malmaison, le 2 avril 2015

P

Christophe PAYEN
Commissaire aux Comptes

CABINET CHRISTOPHE PAYEN : Société d’expertise comptable et de commissariat aux comptes
Inscrite au tableau de I'ordre des experts comptables de Paris lle de France. Membre de la compagnie régionale des commissaires aux comptes de Versalilles.

SARL AU CAPITAL DE 210 000 € - RCS NANTERRE B 441 974 151
135, rue Danton - Immeuble D2 - 92500 RUEIL-MALMAISON - Tél. : 01 47 16 00 92 - Fax : 01 47 49 68 88
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ANNEXE 9 - COMPTES INDIVIDUELS 2013
DE L’ASSOCIATION GSC

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

/MS GSC Période du 1 jarvier 2013 au 31 décembre 2013
/ Plaguette association |"
Bilan

ACTIF
Immaobilisations incorporalles
Frals détablissemant
Frais de recherche et de développément
Concessions, brevets ol droils assimils
Dncit au ball
Autres immob. incorporelies | Avances el Boom
| Immobilisations corporelles
Tarraing
Construcliong
Installations techniques, matéel el outibage
Aulres immobiltsations comporeles T4 345 52 406
| immob. en cours | Avances et scompies | {
| Immobilisations financiéres !
| Participations et créances ratiachdes
| TIAP & autres titres immebilisés

23 DES B194 14871 1537

219839 22678

Priits
Autres immobiisations financiéres

18 611 182 &

TOTAL DE L’ACTIF
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/ ass esc

;’numdmmmﬁmmummzma

LZ550 Bilan

PASSIF

Emprunts obligstaines convenibias
Décauverts of concours bancaiios

Empeunts sl dalies financiéres dveses
Avances &l BCOMPIES MBUS BUC COMMAandas Bn COUrs
| Dettas fournisseurs of comples rattachés
|nmmmumu

Dattes sur immobilisations ef comples ralischés
Autres doties

Insiruments de trsanes | |
H

Comp

ot
wummmmﬁuﬁn

/ Plaguette auuclatl_?_n_ /

7115

ta?‘i’aﬁ

T8

! 27628 29 431
i 115 160, 100 471
| 13840 127 247

Ecarls da comversion - Passil | |

TOTAL DU PASSIF
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/| ass asc

S5 Compte de résultat

Ventes de marchandises
Production vendus
Production stockée
Production immobilisée
Subventions dexploitation

| Roprisas ef Transfeds de charge

| Colisations
Autres produils

| Produits dexploitation

| Achats de marchandises |

| Variation de slock dé marchandises |

Achats de matiéres premidres

‘Variation de stock de matiéres premiéres

| Autres achals non stockis ol charges exlemes

Imnpdits o lanes

Salaires el Trailements |

Charges gockales

Amaonissements el provisions

HAutres charges

Charges d'exploitation

| Opérations Tailag an comimun
Produits financierns

Charges financiines
Résultat financier

EXCEDENT OU DEFICIT

Bandvolat

| Prestations en natune
!Dommnllul'#

| Total des produits

[
Conltribution volontaines an nabwe [
|
|

! Secours an nature

| Mige & disposition grabuite
| Personnel béndvole
| Total des chargas

/Fm du 1 jamder 2013 auw 31 décembes 2013

Plaquette association /

943 704 100,00

ITEHN | 8%
4|
971526 102,95
|
422476 4477
0989 228
ssz78| 3238
176686 1872
28335 an
e 001
964 863 102,24

861 503
T 500

869 032

36 258

288 260
170858
277 788,

S04
872222

100,00
0,87

100,87
|

|

|

|

40,41
“H |
1346
19,83
323
040
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|
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/7777 Regles et méthodes comptables

Désignation de Fessociation | GSC
Annexe au bitan avan répariiion de Mexencica oo be 31122013, dont le lotal est de 2681 372 ewros
ol au comple de réeultsl de Mexescice, présentd scus forme de Bste, dégagean un résulal de O euros. Loxercice & une durée de 12 mois,

fecouvwant la péniode du 01012013 au 31122013
Lizs nobes ou tableaux ci-aprés Tont partie inégrante des comples annuels,

Cas comples annuels onl éié armdlds e 28/03/2014 par le buresu de Massociation.

Régles générales I o

Les comples snnuels de lexercics su 311272013 ont bt #ablis ef présentés conformément aux dispositions du réglerment 99-01 du CRC
redatif aux modadtés d'@ablissement des comptes annuels des associations.

Les comventions complabiles ent &4 appliquées svec sincéritd dans ke respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base

- continuilé de PMexplofiation,

- permanence des méthodes comptables d'un exendos & lauire,

- indépendance des exencices.

et conformibment aux régles générales détablissement et de présentation des comples annuels.
ummmmmrrmmMImew{ ﬁu’W-mW

Seules sont exprimées les informations significatives. Sau ﬁ&&@gm
@
Immobilisations corporelles et incurmﬂm'ﬁ P S

Les immobilisations corporedies &l incomporalies sonl évaludes & leur colt d'acquisition pour les actifs acquis & titre ondneux, & leur colt de
producion pour les sctifs produils par Nentraprise, & leur valeur vinale pour les aclils acquis 4 tére gratuit et par voie d'échange.

Amartissemants
Les amonlissements pour dipréciation sont calculés subant b mode lindaine en fonction de la durde de vie prisoue.

* Concessions, logicials el bravets : 12 mois

* Installations génécales, sgencements of aménagemants divers | 10 ans
* Mabbriel do bureau : 3 ans

* Matdrial informatique : 3 ans

* Mobilier ; 5 & 10 ans

La durée damortissemant ratenue par simplification est la dusde dusage pour ez blans non décomposablas & l'ofiging.

Créances .

Las créances sont valonsdes & lewr valeur nominale, Lng provision pour dépréciation esl pratiguée loreque la valeur dinventaire st
infériaure & la valeur comptable,

Provisions

Toule obligation actuell résultanl d'un dvénaman passé de Fentreprise & Mégand d'un ters, suscepltible d'itre estimis avec une fabilits
suffisante, el couviant des risques identifibs, fait Fobjet dune comptabilisation au titre de provision.
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/_ Plaguette association /
/ST Régles et méthodes comptables
Produits et charges exceptionnels
Les produits e charges exceplionnels liennent comple des éléments qui ne sonl pas B & Nactivité normale de lassociation.

Crédit d'impot compétitivité et emploi

Lo crbdit dlimptt compdlilivilé emplol (CICE) comespondant aux rémunérations éligibles de Pannée chvile 2013 & &é constalé pour un
mentant de 4 311 eunos. Conformiément & la recommandation de PAutorilé des nommes compiabies, ke prodult comespondant & été porté

au crédit du compte 848 - Charges de personnel - CICE.

Le produil du CICE comptabilisé au lifre de lexercica vient en diminution des charges dexploltation el est imputd sur limpdt sur les
socidlés 60 au titre de il Exencice.

/77 Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immabilisations

- Autres postes dimmobiligations incofporalies 14 167 20812 1!!!1&! 23 065
Immaobilisations incorporelles 14 167 20912 12014 23 065

23 46107

Biﬁwq i Bmi uui__ 74 345

461 26 041




ESS GSC memumwzmsmmmaﬂm
/ Plaq_l._latta_a association J.«"r

/777" Notes sur le bilan

Les Bux s'analysent comme suil

Ventilation des augmentations

Viraments de: posie & posie

‘irsmients de Factif circulant

Aoquisitions 0 ma2 8522 28434

12014

e

T Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

= Frais d'élablizsement el de développement

- Fonds commercial

- Autres postes dimmobilisations incorponglles 616 T 5TE 6154
Immaobllisations incerporelles 16 7 578 | 8194

I
|
| | | |
| aménagements divers 16 345 iﬂli | 18 768
‘ ' |
i | 52 406

I
|
| 33638
|
|
|
|

G0 B00
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Motes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

Lo ool des créanoes & |8 cidhwe de lexercics 5'dbine & 91 807 ewnos e ke clissament délailé par dchéance s'@sbiy comme suil

. Créances de Pactlf Immaobilisé :
Créances rattachdes & des parlicipations
Priits
| Autres 26 041

|
Enbances de Pact cleculant : . | 4 = -
Créances Clients of Comples rattachés. |

Autres 18 611 18611

| Charges constalbes d'avance 47 155

Produits a recevoir

| Etaf - prodults & recevoir
Adhésions & recavoir
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L5 Notes sur le bilan

Fonds propres

Tableau de variation des fonds associatifs

| Apports sans drolt dé replise
| Legs et donations | | |

Subwentions aflectbes { | ,
| Autres fonds | |

Taotal fends sans droft reprise |

Appans avec drolt de reprise 30 480 | 30 450
Legs et donalions asscris dune condition 1 | |
Subventons affectées

Total fonds avec droit reprise [ | W“ﬂl

Ecants de réfvaluation
Réserves stattaines ou contraciuelles

Résorves réglomentées f o

W E}" 54 008

Allres rdsarves | 54 998/
Fepon & Nouvasu
Fiégultat de Fexarcice

2
[

Le poste “puires risarves” cormespond 3 dos dofations au onds social®.
Confomémiant & Fart 14 das statuts de lassociation : une commision du fonds soclal, composie dé quathe adminisirateurs désignés par e
Conseil, dégide de ln distibubion d'une aide fingnciére & apporter aux cheds dentraprise en nom parsannel ou dirigeants mandataires

sociau afflises au régimea da garantie chimage GSC.
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~ Notes sur le bilan

Provisions

Tableau des provisions

Sl s, ';|..._.‘_-_.:-._“'q'_a i T e T oy i x

Mutros provisions pour riscues of charges 18 550, 12 200 18550 | 12 500

Beant | ‘”""w"%‘

I o e tﬁﬁ_l-ﬂﬁﬁ@ = ]
mmwmmmmnmmwpmm
Les cotisations antbrieurss au 31 Décembre 2012 non régides mmmmmwanmwu




L7777 Notes sur le bilan

Etat des dettes

L& wolad dos detles d ka chure de Nexgreice s'éléve & 163 743 euros el le classemenl délailé par dchédance s'dlablil comme suit |

Emprunts chligataires convertibles

Autres emprunts obiligataires

Emprunts el deties auprés des

Elabkssaments de créddil donl

= &1 anau maximurm 8 Moriging o 7118 7118
| = & plus de 1ana l'orgine
| Emprunts el deftes financiéres divers
| Dwtles fournisseurs et comples i |
| raitachis ! 27 628 27 628 ,
| Dettes fiscales of sociales | 115 180 115 160
Dettes sur immoblisations et comples |

Buires dofies ! 13840 13 840

Les autres dettes cormespondant principalemant & Mexcédent ﬁeﬁ de gestion & revenses,

Charges a payer

|me-m.mm 2117
|Demwm:.ptmmim 25708
Charges sociales s'congés & payer 11 608
IEitt-mlHrﬂugnlpuyar 11601

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance
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Notes sur le compte de résultat

Charges et produits d'exploitation et financiers

Rémunération des commissaires aux comptes

Monant complabilisé au titre du comrdle gal des comptes annuels © 15 452 suros

Subventions d'exploitation

Dans be cadre des "dispositions communes relatives 4 lorganisalion techrégue et compte du rigime GSC™, Nassocation GSC a pergu de la
part de GAN Eurocouriasge un remiboursement des frais de loncticnnement & hauteur de B28 851 € au tilre de lexercice 2013,

Charges et Produits exceptionnels o

Résultat exceptionnel

Opérations de lexercice

Effectif

Efteciil moyen du personnel ; § personnes.

Autres informations

La modfication des statuts en date du 23 ooiabee 2012 pracise la qualité dintermédisire en sssurance, A ce titre, [association GSC est
désormais nscrile A NORIAS sous s numén 12068162,

00
’aﬂt;‘ o ﬁﬂ‘l
Qﬁﬁ?“eﬁ:ﬁjﬁ 00 ot
de 0"
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MERCURE . RODACH

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2013

Aux membres,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d’administration du 9
décembre 2011, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le
31 décembre 2013 sur:

- le contréle des comptes annuels de |"association GSC, tels qu'ils sont joints au
présent rapport,

- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Bureau. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Mous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels, Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avens collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de I'association a la
fin de cet exercice.
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En application des dispositions de |'article L.823-9 du Code de Commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles
nous avons procédé ont porté sur le caractére approprié des principes comptables
appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Il VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d’observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport du Conseil d’Administration et
dans les documents adressés aux membres du Conseil d’administration sur la situation
financiére et les comptes annuels.

Paris, le 17 septembre 2014

WVERCLFE £ RODACH Monogermert Conesis 50 ree e Monceos 75008 FPARS Te . 0163 83 70 0O
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ANNEXE 10 - LISTE DES ORGANISMES PARITAIRES
AUXQUELS PARTICIPE LE MEDEF

Conformément a 'avis du Conseil National de la Comptabilité (CNC) n°2009-08 du 3 septembre 2009 relatif
aux modalités d’application de I'article L.2135-2 du code du travail, « 'organisation syndicale téte de périmetre,
indique dans I'annexe de ses comptes, la liste des organismes paritaires auxquels elle participe. »

Comme le prévoit la note de présentation de I'avis du CNC n°2009-08 du 3 septembre 2009, la liste ci-des-
sous comprend les organismes paritaires dont la gestion est assurée égalitairement par les représentants des

employeurs et des salariés.

Cependant, dans un souci d’exhaustivité, les organismes a gestion paritaire ne répondant pas strictement a la
définition ci-dessus (tels que Pdle Emploi, I'Agefiph etc.) figurent a la suite de la premiere liste.

Formation professionnelle :

- Fonds de gestion paritaire de la formation professionnelle
continue : FONGEFOR

- Fonds paritaire de sécurisation des parcours professionnels :
FPSPP

- Organismes paritaires collecteurs agréés : OPCALIA

Emploi :

- Association pour I'emploi des cadres : APEC

- Union nationale interprofessionnelle pour I'emploi
dans I'industrie et le commerce : UNEDIC

Protection sociale :

- Association générale des institutions de retraite des cadres :
AGIRC

- Association pour le régime de retraite complémentaire
des salariés : ARRCO

- Centre technique des institutions de prévoyance : CTIP

- Commission accidents du travail et maladies professionnelles
de la CNAMTS : CATMP

- Groupe de I'institution prévention de la sécurité sociale
en Europe : Eurogip

- Institut national de recherche et de sécurité pour
la prévention des accidents du travail et des maladies
professionnelles : INRS

- Association de gestion des fonds de financement : AGFF

- Association pour la gestion de la Structure Financiere : ASF

Logement :

- Association fonciére logement : AFL

- Association pour I'acces aux garanties locatives : APAGL

- Comités Interprofessionnels du Logement : CIL (pour partie) ()
- Union d’économie sociale pour le logement : UESL

Formation professionnelle :
- Association nationale pour la formation professionnelle
des adultes : AFPA

Emploi :

- Association pour la gestion du fonds de développement
pour I'insertion des personnes handicapées : AGEFIPH

- Pole emploi

- Association pour la gestion du régime d’assurance
des créances des salariés : AGS

- Association pour la garantie sociale des chefs et dirigeants
d’entreprise : GSC

- Agence nationale pour la cohésion sociale et I'égalité
des chances : ACSE

- Commission Nationale Consultative pour les Droits
de 'Homme : CNCDH

- Bureau International du Travail : BIT

- Comité Consultatif pour la Libre Circulation des Travailleurs
(commission européenne) : CCLCT

- Commission Nationale de la Négociation Collective : CNNC

- Comité du Dialogue Social pour les Questions Européennes
et Internationales : CDSEI

- Comité d’orientation pour I'emploi : COE

- Conseil National Consultatif des Personnes Handicapées :
CNCPH

- Conseil National de I'emploi : CNE

- Conseil supérieur de la prud’homie : CSP

- Conseil Supérieur Egalité Professionnelle : CSEP

- Haut conseil pour le Dialogue social : HCDS

- Office Frangais de I'lntégration et de I'lmmigration : OFII

- COPIESAS

Protection sociale :

- Agence centrale des organismes de sécurité sociale : ACOSS

- Caisse nationale d'assurance maladie des travailleurs salariés :
CNAMTS

- Caisse nationale d'allocations familiales : CNAF

- Fonds de solidarité vieillesse : FSV

- Caisse nationale d’assurance vieillesse : CNAV

- Agence nationale pour I'amélioration des conditions de travail :
ANACT

- Union nationale des caisses d’assurance maladie : UNCAM

- Union nationale des organismes d’assurance maladie
complémentaire : UNOCAM

Logement :
- Comités Interprofessionnels du Logement : CIL (pour partie) (*)

(*) : Les CIL adoptent actuellement progressivement une composition de conseil d’administration totalement
paritaire. Cette évolution n’est pas encore totalement achevée.
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ANNEXE 11 - ASSOCIATIONS CREEES

A LINITIATIVE DU MEDEF

Le Medef souhaite, au-dela de toute obligation légale, donner des informations sur les associations qu’il a pu

créer seul ou conjointement (ou qui I'ont été par le CNPF).

ACTEO (Association pour la participation

des entreprises francaises a I’lharmonisation
comptable internationale)

Année de création : 1997

Nature de I’activité : Assurer, pour le compte de I'ensemble des
sociétés adhérentes, une liaison permanente avec I'International
Accounting Standard Board (IASB), examiner tout projet de normes
comptables de I'ASB ou de tout organisme établissant des normes
comptables reconnues internationalement et arréter une position.
Autres membres fondateurs / parties prenantes : Sociétés
cotées (62 membres a ce jour)

Prérogatives du MEDEF : Représenté au Conseil d’administration.

ASSEP (Association d’études prud’homales)
Année de création : 1980

Nature de Pactivité : Documentation et information des conseil-
lers prud’hommes et étude des questions prud’homales.

Autres membres fondateurs / parties prenantes : Groupe-
ments patronaux.

Prérogatives du MEDEF : Représenté au Conseil d’administration
par le Président.

Comité France Chine

Année de création : 1979

Nature de Pactivité : Réaliser toutes études, recherches et
diffusions de celles-ci concernant I'économie et le commerce de la
Chine ; organiser des contacts entre la Chine et la France, mener
des actions (tant en France qu’a I'étranger sous quelque forme
que ce soit) favorisant le développement des échanges entre la
France et la Chine.

Autres membres fondateurs / parties prenantes : CCIP,
Ubifrance, sociétés adhérentes.

Prérogatives du MEDEF : Vice-Président statutaire.

EDS (Association Entreprises et droit social)
Année de création : 1981

Nature de Pactivité : Assurer la formation des conseillers
prud’hommes et de toute personne exercant une fonction mettant
en ceuvre le droit social ou prud’homal, exercer toute activité d’in-
formation pour I’organisation de réunions, journées d'études et de
sessions et diffuser toute documentation se rapportant a son objet.
Autres membres fondateurs / parties prenantes : Divers grou-
pements professionnels et interprofessionnels.

Prérogatives du MEDEF : Représenté au Conseil d’administration
par le Président.

MEDEF International

Année de création : 1990

Nature de Pactivité : Renforcer 'action du MEDEF dans le
domaine des relations internationales bilatérales, exercer, au nom
du MEDEF, la fonction de représentation générale des entreprises
francaises dans les relations économiques entre la France et
ses partenaires étrangers. MEDEF International a également pour
mission de développer des programmes d’opérations et d’actions
collectives adaptés aux particularités des différents marchés au
profit de ses membres.

Autres membres fondateurs / parties prenantes :
Autres membres fondateurs, adhérents comme membres
actifs ou membres associés. Le Conseil d’administration compte
72 membres de droit et 9 membres actifs ordinaires.
Prérogatives du MEDEF : Membre de droit. Désigne au maximum
5 représentants au Conseil d’administration.

Nos quartiers ont des talents

Année de création : 2006

Nature de Pactivité : Favoriser I'égalité des chances des jeunes
quant a leur insertion professionnelle. La réalisation de cet objet
passe notamment par I'accompagnement et le suivi des jeunes
diplémés par des cadres en activité, par le biais d’un dispositif de
parrainage, par des services en matiére de ressources humaines
aux personnes physiques et morales membres de I'association, par
I'information des étudiants et jeunes diplomés en matiere d’emploi,
et par tout autre service permettant de favoriser I'emploi des jeunes
prioritairement issus de quartiers populaires.

Autres membres fondateurs / parties prenantes : Sociétés et
organisations professionnelles.

Prérogatives du MEDEF : Membre actif. Représenté au Conseil
d’administration.
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