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possibles, 3ge de la fureur de vivre entre insouciance de [enfance

et compromissions de l'age adulte. Vingt ans, 3ge ol « lavenir efface
le passé », vingt ans, dge aussi des anniversaires et des bilans. Mais, pour
ceélébrer le vingtieme anniversaire de cette ode a Uentreprise, sans renier
les temps forts que nous avons vécus, pas question de se laisser aller 3
la nostalgie.

l "Université d'eté du Medef a vingt ans ! Vingt ans, dge de tous les

A Uheure ou le monde entier s’emballe et se transforme, a Uheure ou le
champ des possibles ne cesse de s'étendre, & Uheure oU notre pays
reconnait enfin la place de Uentreprise, tous nos regards sont tournés
vers le futur, celui qui se dessine et celui, surtout, qu'il nous reste a
inventer pour offrir un monde meilleur & nos enfants, qui demain auront
a leur tour vingt ans. M&me si rien n’est siir, que rien n’est facile et que
rien n'est gratuit, pour celui qui a Uesprit d'entreprendre, tout se
conquiert. Vingt ans d’aventures et d'amour de U'entreprise, oui, cela peut
durer toujours... 3 condition d'y croire et de le vouloir !
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MARD! 28 AOUT - LE MONDE DANS 20 NS
18h00-14N15 LECOUES ZOWERTIRE ..

Bnrﬂro]rﬁm.n:dnﬂnimprﬂsldaﬂtdu Medef T
tntar\mntlnn du Pmmlar mlnlstre E:qu:rd Fhillipn

Last Brexit to Europe 7
Europe, régions, nations... quelles perspectives dans 20 ans 7

15015-15055 COMVERSATION SO LETIT DY MOMEE ........ccoreveerresersnssssesssssnnensesasssessnssress
16R05-1TN05 COMFEREMCET-DERAT ..........onveeeseseeecrmsnnesresesressnsseenssnsenressn s e ansmanen

Le in et le out

Tout ce qui va disparaitre et tout ce qui va surgir
Apocalypse now 7

Le monde sera-t-il enfin plus raisonnable ?
Crises de foi

A quoi croira-t-on dans vingt ans 7

Sale tump: pour la planete

LA atous les tnmp: |Iu futurnnturleur nu plus-que-plrfnlt
Des solutions plutdt quu dn: pruhl.ame: I

Bertrand Piccard, initiateur et président, Fondation Solar Impulse

T7h35-18h35 COMFERBMEEF-BEBATT ........ccovvreeeieci et s

Le monde de Sophia

14 vs [H : la guerre des intelligences
Urban jungle

D La ville 3 la mégapole

Les apprentis sorciers
Sous la terre, sous la mer, dans U'espace... jusgqu’oi 7

Au bord de U'épuisement
Quelles ressources en 2030 7

18h40-1Bh50 MTERVEMEW ..

Didier Kling, président :In lac-cl F’ar‘ls ILn—dn—Franm

18h50-19h10 KEYMAE ..

B Cateai En Unll.mrer

19h15-20n15 FeénEe ..

Le noir, le rouge, le \rert L'emnnmln mnndlnl: II'I wlt ﬂe tnutu I.“ :nul:u rl. II -

MERCRED! 29 AUT — MATN — L'ENTREFRISE NS 20 NS
09h15-10h45 conrERENcEr-DERAT ..

Inclassables, déclassés, ’“'ﬂ""'- reclassés... l'nngnluu des salarigs

Wall Street contre Mittelstand
Capital familial vs capital apatride

L Ubérisation, un ennemi 7 Qui vous veut du bien ?

De quoile public est-il privé 7
Entreprises publiques, entreprises privées, mémes enjeux, mémes combats 7
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CONFEREMCE. INVOVATION ..

Les nouvelles rnl.ntlnn: hnmmu-m.:hlnu \rer: l.II'II nl.lll nr.u plu: Intelllgentu e

4 Critique » de la raison d"étre

Et l-| on arrétait de parl.er d: putrnn: 1'

APRET-MIEY — LA FRANGE DANT 20 WS

%JIIEI] ~1ANGE PLIWEIE EXFPTROWRLE ...........ococoniiansiiisssriasssniasnssisnsmusssinianis

AiZ0-14630 Introduction Geoffroy Roux de Béziews, président du Medef ..

14h30-14R55 Intervention de David Lidington, Minister for the Cabinet Office
and Chancallor of the Duchy of LAncaster ..o s isssissa s an

20 ans... et vogue la galere

Léternel retour
Avoir tous les jours 20 ans |

France is back : to be confirmed
La France enfin débarrascée de ses vieux démons 7

¥ille, quartiers, campagnes, ol trouver le bon coin 7

CONFERENCE NEMATION ...

L'IA et la sécurité dns ﬂnnn:ﬂ- lupl:ln dn mnl‘lnnu

Il n"y a pas que le foot dans lavie !
Les nouvelles passions francaises

La princesse de Cléves est-elle encore morte 7
Inégalités, extrémismes, uniformisation... répondre par la culture

In laicité we trust

Lobsession francaise de la laicité
Singuliers-pluriels

Une chance pour tous |

La théorie des sous-ensembles flous
La chute des corps intermédiaires ?

. |
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17h50-19010 PLENERE SE CLOTORE — UNE CERTUNE [EF D LA FRAMCE .......ovvveiveeaiiennneneenrrnns B2
1TR50-18030 QUETLET FIVET AN LA FRAMEE T ......ceeeeecsinanssessansnsssnnsa s sanans s snns a2
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19610-20n00 FEEMERE EXCEPTONAELLE .. P RN e
La relation France-Allemagne, une n:latlnn gugnant—gagn:nt

Olaf Scholz, ministre allemand des Finances

Bruno Le Haim. ministre de I Economie et des Finances
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?W /i MARD! 26 AOUT APRES-WIDI
LE MONDE DANS 20 ANS

14h00-14h15 TENTE MALAKOFF MEDERIC

DWCOURT DOUVVERTURE

Geoffroy Roux de Béziewx, président du Medef
14h20-14h40  TENTE MALAKOFF MEDERIC
Intervention du premier ministre Edouard Phillipe
14h45-15h30  TENTE MALAKOFF MEDERIC

PLENIERE EXCEPONNELLE

Last Brexit to Europe 7
Europe, régions, nations... quelles perspectives dans 20 ans 7

Intervenants

- Michael Russell Cabinet Secretary for Government Business and Constitutional Relations.
- Xavier Bertrand, président de la région Hauts-de-France, ancien ministre

- Sylvie Goulard, sous-gouvernsure de la Banque de France

Modérateur : Frédéric Ferrer, journaliste, consultant et enseignant 3 LESCP Europe

15h30 -16h00 TENTE MALAKOFF MEDERIC

Conversation avec Bernard-Henri Lévy sur U'état du monde
Le philosophe Bernard-Henri Lévy répond aux gquestions de quatre jeunes qui Uinterpellent
sur 'avenir géopolitique.

Intervenants
- Bernard-Henri Lévy, philosophe, écrivain et essayiste
- Maooaya Hamoud, jeune réfuglé syrien, journaliste et écrivain politiqua
- Morgane Humbert, chargée de mission Affaires européennes
- Louise Seltani, diplimée en droit public des affaires, chargée de mission direction Europe
- Maxime Vétillard, Account Services Executive, en charge des sujets
Public Safety & Mational Security

Modérateur : Frédéric Ferrer, journaliste, consultant et enseignant 3 LESCP Europe

FEUEMEDEFIS
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@&’ﬂ E MARDI 24 AOUT APRES-MID!
LE MONDE DINS 20 WS

16h05-1T05  HALL D’HONNEUR
CONFERENCE-DERAT

Le in et le out
Tout ce qui va disparaitre et tout ce qui va surgir

Bob Lutz, Uanclen vice-président de General Motors, affirme que Uautomobile telle que nous La
connaissons aura dispary dans vingt ans et que nous n'utiliserons plus que des véhicules auto-
normes. Reed Hastings, le patron de Netflix pradit La fin de la télavision linéaire. Difficile aujourd hui
dedire £ils ont tort ou raison, mais le monde est en plein chambardement et dans vingt ans, bien
des objets de notre quotidien auront disparu et d autres, que nous n'imaginons mame pas, auront
surgl. Aurons-nous toujours de Cargent liquide 7 Mangerons-nous toujours de la viande ?
Serons-nous tous immortels 7 « Une fois guon & golté au futur, on ne peut pas revenir en
armiére », comment dés lors anticiper ce monde étrangn qui nous attend 7 Comme le soulignait
Gaston Berger, «Notre civilisation sarmache avec peine 3 la fascination du passé De [avenir, elle ne
fait que réver. Elle estrétrospective, avec entétement Il Iuf faut devenir prospective.. »

- Chronigues de morts annoncées

- Bientdt tous des cyborgs 7

- La fusion homme-machine est-elle pour demain 7

- Le Bitcoin, nouvel or numérique 7

- Quelle cybersécurité pour éviter les cyberbraquages 7

- Scripta manent.. quel avenir pour les Livres et les journaux ?

- Des sauterelles et des algues dans nos assiettes 7

- Imprimantes 30, biosensors, biohacking... Comment les entreprises inventent-elles demain 7

Intervenants

- Valérie Jeanne-Perrier, professeure des universités, CELSA Sorbonne Université, écols
de journalisme

- Anne-Lise Kjaer, Futurist & Founder, Kjaer Global ltd

- Clément Scellier, directeur général et cofondateur de Jimini's

- Dlivier Sibourg, président d'Enoveo France

- Manuel Valente, directeur de la Maison du Bitcoin

Modérateur : Philippe Mabille, directeur de la rédaction, La Tribune
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LE MONDE DANS 20 ANS

16h0D5-17Th05  AMPHI GROUPE VYV
CONFERENCE-DEBAT

Apocalypse now ?
Le monde sera-t-il enfin plus raisonnable ?

Le monde actusl est souvent alarmant et réveltant : épuisement des ressources, air irrespi-
rable, famines, conflits armés, montée des fondamentalismes, poches grandissantes de pau-
vreté, crises économiques ou soclales, gichis et excés en tout genre, délires hégémoniques
de certains dirigeants.... M@me sur L2 plan individuel le réve matérialiste des années 60 sem-
ble céder la place a la morosité. Entre révolte, indignation, exaspération ou fatalisme com-
ment définir les priorités qui permettront de rendre le monde enfin plus raisonnable 7
Comme U'écrivait Victor Hugo dans Chemme qui rit : « Saveolr ce que U'on affronte est alarmant,
mais Uignorer est terrible. »

- Comment sortir de la spirale de la misére, de la guerre et de la dégradation
de [environnement 7

- Demain, tous migrants 7

- Faut-il apprendre & dire stop 7

- Comment passer du « mol-jg » au « moi-nous» 7

- D& la résilience 3 la réalliance

- Quel rile pour les ONG 7

- Devenir consomm’actaurs

- Cap sur la RSE

- Quid des chartes éthiques et des codes de bonne conduite 7

- Quel poids pour les engagements moraux et la soft Law 7

- Quelle place pour le partage et la philanthropie 7

- Le raisonnable : idéal heuristigue ou nécessité 7

- Dans la soclaté, au niveau des Etats, dans lentreprise... lavertu du dialogue

Intervenants

- Frangois-Marie Geslin, membre du comité exécutif en charge de l'engagement sociétal,
AGZR La Mondiale

- Arielle Malard de Rothschild, Managing Director, responsable des pays émergents,
Rothschild & Cie, présidente d'honneur, CARE France

- Alexandre Mars, président et fondateur d'Epic

- Florence Parly, ministre des Armées

- Marc-Antoine Pérouse de Montclos, directeur de recherches, Institut de recherche pour
le développement, Paris, Global Fellow, Peace Research Institute Oslo, rédacteur en
chef, revue Afrigue Contemporaine

Modérateur : Georges Malbrunet, journaliste, Le Figaro
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LE MONDE DANS 20 ANS

16h05-1Th05  AMPHI TOCQUEVILLE
CONFERENCE-DERNT

Crises de fol
A quoi croira-t-on dans vingt ans 7

Croire en Dieu, au pére Mo#l, 3 la réincarnation, 3 la télépathie, aux sorciéres... tous les
hommes ont besoin de croire et tous les peuples ont besoin de mythes. « Il est plus facile de
croire sans comprendre que de vouloir tout expliguer » écrivalt La Rochefoucauld. Dansvingt
ans, a lheure ol la sclence aura permis de mieux comprendre et sonder Uinfiniment petit
et linfiniment grand, que restera-t-il de nos croyances 7 Les religions et les mythes seront-
ils toujours des repéres légitimes pour organiser et donner du sens 3 nos vies, pour nous
protéger de « la sécheresse du hasard » 7 Comment croira-t-on 7 Pourguol croira-t-on 74
quoi croira-t-on 7 Jusgu'ol ira-t-on au nom de Dieu 7

- Pour ne pas t'oublier, Jérusalem

- Dieu est-il diplomate 7

- La Bible est-elle toujours parole d évangile 7

- Pourquoi ce retour du spirituel dans la politique internationale ?
- Croire, est-ce nécessairement se sournettre 7

- Peut-on négocier avec Dieu ?

- Sciences vs parasciences

- A quoi sert-il de croire 7

- Peut-on ne croire en rien 7

- La jole de vivre est-elle [apanage des croyants 7

- Bt 'l 'agissait avant tout de croire en sol et d'avoir foi en lautre 7

Intervenants

- Farid Abdelkrim, auteur, comédien, réalisateur et ancien président des Jeunes
Musulmans de France

- Pére Hugues Derycke, prétre de la Mission de France, directeur des acquis et de
Uexpérience, ESSEC

- Delphine Horvilleur, rabbin du Mouvernent juif Libéral de France

- Didier Leschi, président de U'Institut européen en sclence des religions,
directeur général de ' Office francais de Uimmigration et de Uintégration

Modérateur : Guillaume Goubert, directeur de La Crodx
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ﬂ &’ @’ MARDI 26 AOUT APRES-MIDI

LE MONDE DANS 20 ANS

16h05-17Th05 TENTE MALAKOFF MEDERIC

CONFERENCE-DEBAT

Sale temps pour la planéte

Ceux qui ont 20 ans aujourd hui sont-ils condamnés a devenir les futurs centenaires d'une
planéte désolée 7 Océans asphyxiés, déforestation, fonte des banquises, espéces menacées,
pics extrémes de pollution, multiplication des catastrophes naturelles... La planéte bleaue
fait de plus en plus grise mine et gronde sa souffrance. Allons-nous La laisser mourir ou
saurons-nous convaincre les 7 milliards d'étres humains, les gouvernements et les entre-
prises qui ont la Terre en partage de Uimpératif moral et hurmain d'agir vite et fort. Nous
n'avons plus le temps de perdre du temps car « La Tere, avec toute la vie gu'elle recéle, est
notre seul foyar. »

- De COP en COP toujours pas de progrés suffisants, 3 qui la faute 7

- Emissions mondiales de CO, qui repartent 3 la hausse... au secours, | étouffe |

- Armes de destruction massive... A quand un tribunal international pour crime contre la
biodiversité 7

- Biosphére, blosphére..,

—Entr&prls&s citoyens, Etats... qui peut, qui veut quai ?

- & Uheure ol 9 humains sur 10 respirent un air trop pollug, comment « réensauvager » la
terre et réécrire Le Meilleur des mondes 7

- La bombe humaine. Sommes-nous trop nombrews ?

- Comment se nourrir sans faire souffrir 7

Intervenants

- Billes Boeuf, professeur 3 Sorbonne Université, président du Consell scientifique de
l'agence francaise pour la blodiversité

- Fabrice Bonnifet, directeur développement durable & qualité, sécurité et environnement
groupe Bouygues, président du C30 [Collége des directeurs développement durable]

- Fabrice Le Saché, président, Aera Group, porte-parole et vice-président du Medef

- Guillaume Pitron, journaliste et réalisateur

- Audrey Pulvar, présidente de la Fondation pour la nature et Uhomme

Modérateur : Jean-Louis Caffier, journaliste-animateur Kafcom
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LE MONVE DANS 20 NS

17h10-17h30  TENTE MALAKOFF MEDERIC

Keynote « Des solutions plutdt que des problemes [ »

Bertrand Piccard, initiateur et président, Fondation Solar Impulse
17h35-18035  TENTE MALAKOFF MEDERIC

CONFERENCE-DERNT

Le monde de Sophia
14 vs IH : la guerre des intelligences

Lame de fond exaltante pour les uns, tsunami effrayant et destructeur pour les autres, U'ln-
telligence artificlells [I.Arse développe partout et révolutionne le monde. Chatbots, Watson,
Coin, Alphago... pas un jour sans que les rédias ne relatent les exploits des petits robots,
capables d'avaler en un éclair des milliards de datas, et 3 qui plus rien ne semble désormais
impossible. Comme Uaffirmalt Schopenhauer, toute révolution franchit systématiquement
trois étapes : « Dabord, elle est mdiculisde. Ensuite, elle subit une forte opposition. Puis, elle
ost considérde comme ayant été une éwdence » Face a ['lA, nous en sommes 3 I'évidence,
mais ce bouleversement apparait souvent comme une douloureuse menace, notarmment
sur lemploi. U'14 signifie-t-elle pour autant La fin du travail ? Rien n'est meins sir, mais elle
impose de g'adapter. « Plus linteligence artificielle se développe, moins notre intelligence devra
étre superficielle », a déclaré Jean-Michel Blanquer. Que va-t-il falloir apprendre pour
cohabiter avec nos doubles hypermnésiques sans se faire cannibaliser 7

- Quelques secondes contre 360 000 heures de travall : comment résister 7
- LA, progrés ou danger 7

- Quelles menaces et quels bénéfices pour les entreprises 7
- LA est-glle dangereuse 7

- Comment éviter les dérives 7

- Quelle ethique pour les algorithmes 7

- Demain, les robots pourront-ils penser 7

- Et =i V1A devenait incontrilable 7

- Quelle place pour 1A 2 lécole 7

- La culture G. en rempart

- Une seule issue : La créativité

Intervenants

- Moz ha Boujemaa, directrice de recherche Inria, directrice de Ulnstitut DATALA
- Laetitia Grail, CEO & Co-Founder, Mybleemath

- Brune Maisonnier, CEQ d'AnotherBrain

- Christian Nibou ml,PréEIdant d'Accenture France et Benelux

- Nicolas Sekkaki, president d'1BM France

Modérateur : Jean-Michel Eberlé, cofondateur des Zaccelerateurs du Management
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ﬂ &’ @’ MARDI 26 AOUT APRES-MIDI

LE MONDE DANS 20 ANS

17h35-18h35  AMPHIGROUPE VYV

CONFERENE-DEBAT

Urban jungle
De laville 3 la mégapole

Aprés le xix® sigcle, qui fut celul des Empires, le xx® celul des Nations, le xx® siécle ne
devient-il pas celui des métropoles ? En 2050, 75 % des habitants de la planéte vivront dans
les villes, dont beaucoup compteront plusieurs millions d’habitants. A quoi ressembleront
ces villes de demalin 7 Seront-elles semblables ou différentes des villes traditionnelles 7
Face & ce phénoméne d'urbanisation massive, la question de la gualité de vie urbaine va
devenir cruciale. Comment moderniser les infrastructures, éviter la dégradation et la
ghettoisation de certains quartiers, désenclaver les banlisues, améliorer lenvironnement,
multiplier les logements, générer de Uemplol, assurer la sécurité 7 Autant de questions
auxquelles pouvoirs publics et entreprises vont &tre confrontés.

- Lesvilles sont-elles encore des villes 7

- Sont-elles faites par les pauvres 7 Sont-elles faites pour les pawres 7

- Ville européenne vsville émergente

- Rendre une 3me 3 |3 ville quand « le centre est partout et la périphérie nulle part »

- Rendre 2 la rue sa fonction sociale

- Laville durable, solution ou nouvells utopie urbaine 7

- Quelle est la place de U'économie dans le processus d'urbanisation massive 7

- Quel role pour les technologies dans la lutte contre La détresse urbaine 7

- Comment relancer Limaginaire urbain et refaire des villes des lisux de rencontre et
d'altérité 7

Intervenants

- Beorgina André, doctorante en géographie et aménagement urbain,
cabinet Arte Carpentier

- Frangois Bertigre, président de Bouygues Immaobilier

- Thierry Mallet, FOG du groupe Transdev

- Caroline Parut. présidente du directoire d'Europcar Groupe

- Jean-Michel Tasse, membre de la CCl Parjs lle-de-France

- Nathalie Roseau, professeur associé de I Ecole des ponts ParisTech

Modérateur : Nicolas Rossignol, consultant
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17h35-18h35 AMPHI TOCQUEVILLE

Les apprentis sorciers
Sous la terre, sous la mer, dans l'espace... jJusqu'oid 7

Montée des océans [98 cm d'ici 2100, selon le GIEC], démographie galopante, désertifica-
tion... notre planéte semble se rétrécir comme peau de chagrin et la place commence 2
manquer. Face & cet &tat de fait, sclentifiques, industriels et chercheurs explorent toutes
les pistes pour éviter un scénario catastrophe et optimiser lespace. Earthscraper, Ocean
Spiral, Blue Garden, Sea Tree, New Shepard... dans lunivers, sous terre ou sur les mers,
les projets les plus fousvoient Le jour. Alors partir en voyage sur La lune etvivre sous la mer,
science-fiction ou scénario 3 portée de bureawr d'études 7

-« Songe & la dovceur d'aller 13-bas vivre ensemble » mais ol 7 00 vivrons-nous,
ol travaillerons-nous, ol voyagerons-nous demain 7
- De la station spatiale internationale & un cing étoiles dans les étoiles 7
- Construire des HLM dans Uespace pour fuir une plangte désolée ou transformer
Funivers en zone industrielle pour préserver la Terre 7
- Aprés les gratte-clels, les gratte-terre et les gratte-mer 7
- Mélodie en sous-sol, ou en est la science des villes souterraines et des cités marines 7
- Sous terre ou sous U'eau, comment vaincre la claustrophobie et vivre sans soleil 7
- Disposons-nous des technologies nécessaires ou restent-elles a inventer 7
Guelle place pour les start-up dans ces nouvelles conquétes 7

Intervenants

- Alexandra Frangois-Cuxac, présidente de la Fédération des promoteurs immobilers

- Jérémy Ghez, professeur affilié HEC, codirecteur du centre géopolitiqgue HEC Paris

- Louis d’Hendecourt, directeur de recherches CNRS, laboratoire PIIM, Alx-Marseille
université

- Menique Labbé, architecte DPLG, past-présidents du Comité espace souterrain de
Aftes, initiatrice et DG du projet national de recherche Ville 100 - Ville d'idées

- Jacques Rougerie, architecte, membre de Ulnstitut

Modérateur : Frédéric Ferrer, journaliste, consultant et enseignant 3 LESCP Europe
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17h35-18h35 HALL 0'HONNEUR

CONFERENE-LEBAT

Au bord de I'épuisement
Quelles ressources en 2030 7

Raréfaction des métaux et des hydrocarbures, pénurie en eau, érosion des sols, disparition
des espéces, pics de production... désormais, début aolt, [hurnanité a consommé Uensem-
ble des ressources que la planéte peut renouveler en un an, avec comme conséguence un
priz des matiéres premiéres qui s'ervole. Nous vivens donc "3 crédit” pendant cing mois. Et
ce jour de dépassement [Earth Overshoot Day] survient chaque année un peu plus tot. Selon
[ONG Global Footprint Network, pour que les ressources naturelles se régénerent, Uhuma-
nité aurait aujourd'hul besoin de 1,7 plangte, et méme de & plangtes si tout le monde vivait
comme les Américains. Conséquences de cet épuisement des ressources : défiguration du
paysage, catastrophes écologiques, déplacement de populations... Ce déclin ne saurait étre
une option. Les ressources naturelles sont depuis toujours & Uorigine de conflits partout
dans le monde. Comment éviter cela et sortir de ce cercle vicieux vertigineux en inversant
la tendance 7 IL est temps de déclarer Uétat d'urgence sur les ressources naturelles.

- Culvre, zing, or, uranium... quel futur pour les métaw 7

- Des réserves pour 30 ou &0 ans, et aprés 7

- Lincidence de la démographie 7

- En quoi plc pétrolier et pics des métawx sont-ils Ués 7

- Progres techniques et innovations suffiront-ils 7

- Comment Lutter contre le gaspillage de nourriture 7

- Faire plus avec moins, la quadrature du cercle 7

- Comment pmtég er les ressources naturelles pour éviter les conflits de dermain 7

- Accés a3 l'eau et 3 la terre, comment organiser un partage intelligent des ressources ?
- Changer de paradigme, un enjeu géopolitique

Intervenants

- Rabeb Fersi, Co-Founder & CEQ iFarming

- Yves Jégourel, maitre de conférences HOR, responsable du master "Bank, Finance and
Commaodity Trading”, directeur adjoint de CyclOpe, Senior Fellow 3 'OCP Policy

- Yang Lei, conseiller spécial, Agence internationale de I'énergie

- Hélene Valade, directrice développement durable de Suez

- Gilles Ver mot-Desroches, directeur développement durable de Schneider Electric

Modérateur : Jean-Louis Caffier, jounaliste-animateur Kafcom
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18h40-18h50 TENTE MALAKOFF MEDERIC

Intervention de Didier Kling, président de la CC1 Paris ile-de-France
18h50-19h10  TENTE MALAKOFF MEDERIC

KEYNOTE
Paul Polman, CED Unilever

19h15-20h15 TENTE MALAKOFF MEDERIC

Le nair, le rouge, le vert... L'économie mondiale en voit
de toutes les couleurs |

0i en sera léconomie mondiale dans vingtans 7 Et oil en sera le capitalisme ? Est-il voud

a disparaitre au profit d'un nouveau modéle économique collaboratif, comme le pense J&-

rémy Rifkin 7 Va-t-il se transformer en profondeur et acquérir enfin unvisage plus humain 7

Sera-t-il au contraire de plus en plus sauvage 7

- Dans vingt ans, UAsie aura-t-elle dépassé définitivernent I Occident dans le classemeant
des grandes puissances 7

- LEurope deviendra-t-elle au contraire la premiére puissance économique mondiale 7

- La mondialisation aura-t-elle un visage moins occidental 7

- Sera-t-elle plus humaniste 7

- Economie du partage vs culte de la propriété privée, jusqu'od 7

- Face a la dette des Etats, le Welfare a-t-il encore un sens ?

- ers un monde d'abondance ou vers un monde de penurie 7

- Les nouveaur pouvoirs seront-ils entrepreneuriaux 7

- Et pourquoi pas un gouvernement mondial 7

Intervenants

- Jean-Pierre Clamadieu, CED of Solvay, président du CA d'Engle

- Dieter Kempf, président du Bundesverband der Deutschen Industrie [BDI]

- Mathilde Lemoine, Group Chief Economist, Edmond de Rothschild, professeur 2 Sclences Po
Paris

- Issad Rebrab, prealdent de Cevital

- Fnhﬂrh Shah, président de la Federation of Indian Chambers of Cormerce and Industry
FICC

- Karien Yan Gennip, ancienne ministre hollandaise des Affaires étrangéres, PDG d'ING France

Modérateur : Hedwige Chevrillon, journaliste 3 BFM Business

20115 - Match de foot du Variétés Club de France soutenu par KLESIA au profit de
l'association Femmes Chefs d'Entreprises [terrain de foot 3 Uentrée du campus)

20015 - cocktail
21h00 - piner
225 — soirée
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08h15-10h45 TENTE MALAKOFF MEDERIC

CONFERENE-LEBAT

Inclassables, déclassés, surclassés, reclassés... langoisse des salariés

A quoi ressemblera le monde du travail dans vingt ans 7 Entre robotisation, mondialisation
et nouvelles technologies d'une part, flexibilité, mobilité et nouvelles aspirations des mille-
nials d'autre part, les entreprises sont en pleine évolution. Elles doivent en permanence se
réinventer, repenser espaces, outils et méthodes de travail, casser les silos pour redonner
au travall tout son sens. Les métlers eux aussl évoluent, alors comment accompagner les
salariés vers le changement ? Comment orienter les jeunes vers les débouchés de demain 7
Comrment réinventer le travail moderne 7

- Travailler, pourgqued, pour qui, o0, quand et comment 7

- Slasheurs, zappeurs, start-upers, indépendants... les jours du salariat sont-ils comptés 7

- Travaillerons-nous plus ou moins longtemps 7

- Serons-nous tous remplacés par des robots ?

- Serons-nous toujours victimes d'un chémage de masse 7

- Du pyramidal & Uhorizontal 7

- Impact du nomadisme sur [organisation des entreprises ¥ Ha, Ha, said the cloud |

- Vous avez-dit coworking 7

- Travailler dans lentreprise, travailler chez soi ou travailler partout 7

- Le CDI sera-t-il toujours le Graal 7

- La fin du bureau fixe 7

- Quelle protection sociale pour ces nouvelles formes de travail 7

- Comment Lutter contre les discriminations & Uentrée sur le marché du travail et donner
a chacun sa chance 7

- & guol ressembleront les nouveaus métiers

- Comment faire évoluer les compétences et développer les softskills 7

- Dermain, tous apprentis 7

Intervenants

- Jean-Rémi Bur, directeur des partenariats, groupe VYV

- Christophe Cateir, président France, The Adecco Group

- Julien Denormandie, secrétaire d'Etat auprés du ministre de la Cohésion des territoires

- Stanislas Desjonquéres, CEO des Laboratoires BIOSE

- Sophie Le Barrec, maitre d'enseignement et recherche, sociologue, université de Fri-
bou

- Cécile André-Leruste, vice-présidente de la CC| Paris IDF, en charge de U'enseignement

- Régis Marcon, restaurateur et cuisinier, restaurant Régis et Jacques Marcon

Modérateur : Jean-Michel Eberlé, cofondateur des Zaccelerateurs du Management
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09h15-10h45 HALL D'HONNEUR

CONFERENCE-DEBAT

Wall Street contre Mittelstand
Capital familial vs capital apatride

MERCRED! 29 AOUT MATIN

Selon une doxa ressassée, le« capital apatride » serait responsable de tous les maux dont
souffre notre pays. Signe, pam‘ll tant d'autres, de cette haine viscérale que la France voue
trop souvent encore aux capitalistes et aux riches en général. Uargent reste tabou dans
'Hexagone et la France reste, malgré des progrés récents, lun des Ee ays d'Europe qui taxe
le plus le capital et ses revenus. Du coup, comme le dit I'économiste Patrick Artus, notre
pays est devenu un pays capitaliste sans capitalistes et 45 % du capital des antrﬂprlses tri-
colores sont entre les mains d'investisseurs étrangers. Face & la montée en puissance du
capitalisme financier, il existe une autre forme de capitalisme, celui des grandes dynasties
entrepreneuriales francaises qui semble mieux résister en temps de crise. Alors ol en est
aujourd'hul le capitalisme francais 7 Avec quel capitalisme convient-il de réconcilier enfin
les Francais 7

- Pourquoi cette suspicion francaise vis-a-vis du capital et du profit ?

- La faute 4 linculture économigue 7

- Lanticapitalisme commence-t-il dés l'école 7

- Le profit financier est-il le plus inacceptable 7

- Comment réhabiliter le profit ?

- A qui rroﬂt&-t -iL?

- Peut-il servir Uintérét général 7

- Unvivier important de multinationales, mais trop peu d'actionnaires, cherchez lerreur 7
- Le capital peut-ilvraiment &tre apatride 7

- La crise a-t-elle transformé le capitalisme francais ?

- Quel est le secret de longévité des Hénokiens 7

- Quels ansalﬁn&mants tirer des grandes dynasties entrepreneuriales ?
- Pourquoi cette surperformance en temps de crise 7

- Le capitalisme familial est-il toujours plus résilient 7

- Rentabilité court-terme vs pérennité

- Créer de la valeur ou faire fortune 7

- A quelles conditions I'héritage est-il facteur de compétitivité ?

- Comment dédiaboliser le capital et démystifier U'héritage ?

- Quel « Pacte » avec les salariés 7

Intervenants

- Charles-Edouard Bouée, PDG de Roland Berger

- Anne Dias, Managing Partner and Founder, Aragon Global ManaFemant

- Dominique Baillard, cofondateur d'Ardian — président du directo

- Frangois Hommeril, président CFE-CGC

- Thierry Mabille de Poncheville, vice-président de LAFFO, DG délégué Etablissement
Peugeot Fréres

- Miruna Radu Lefebvre, titulaire de la chaire entreprenauriat familial et société,
professeur d'entrepreneuriat, HOR, Audancia Business School

Modérateur : Cyrille Lachévre, rédacteur en chef, LOpinion
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09h15-10h45 AMPHI TOCQUEVILLE
CONFERENCE-DERAT

LUbérisation, un ennemi 7 Quivous veut du bien 7

Selon John Chambers, président de Clsco, deux tiers des grandes entreprises auront disparu
dansvingt ans et seront remplacées par des plates-formes Web. C'est donc toute Uéconomie
traditionnelle qui sera ubérisée. Transports, hotellerie, voyages, restauration, santé, édu-
cation, services & domicile... de nombrewx secteurs sont d'ores et d&ja en cours d'ubérisa-
tion... La disruption fait éclater les régles et, partout dans le monde, protestations et actions
en justice se multiplient contre ces « nouveaux pirates ». Quels sont les enjewux 7 Comment
s'adapter & ce tsunami numérique 7 Comment s'en protéger aussi et quelles réglementa-
tions mettre en place pour éviter dérives et abus 7

- Linvasion des barbares |

- Les régles du jeu sont-elles toujours réglos 7

- En cassant les codes, peut-on faire plier la Lol 7

- Jusqu'ol réglementer 7

- Et qui peut le faire 7

- Jusqu'ol dépénaliser 7

- Juges et business peuvent-ils se comprendre 7

- Business 3 la mode vs business démodé

- Comment les entreprises traditionnelles peuvent-elles s'adapter 7
- Aprés les intermittents du spectacle, les intermittents du travail ?
- Comment le Code du travail s applique-t-il aux salariés ubérisés 7
- Ubérisation et emploi : addition ou soustraction 7

- Concurrence déloyale ou nouvesu modéle de sociats 7

- Ubérisation et open data : quelles interactions 7

- La liberté d'entreprendre, jusqu'ol ?

Intervenants

- Ddile Ambry, fondatrice et CEOQ de Tocsin

- Sayah Baaroun, secrétaire général du Syndicat des chauffeurs privés VTC affilié Unsa

- Delphine Gény-Stephann, secrétaire d'Etat auprés du ministre de UEconomie et des
Finances

- Dlivier Iteanu, avocat  la Cour, chargé d'enseignement, université Paris1 Sorbonne,
auteur de Quand le digital défie I'Etat de droit

- Denis Jacquet, président de I'Observatoire de Uubérisation, et PDG de Digital Days
[Day0ne]

- Brune Teboul, Global Practice Manager, intelligence artificielle & blockchain, Gfi Infor-
matique

Modérateur : Dimitri Carbonnelle, fondateur de Livoosphare
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CONFERENCE-DERAT

De quei le public est-il prive 7
Entreprises publiques, entreprises privées, mémes enjeux, mémes combats 7

Le poids du secteur public dans | économie francaise est stable depuls dix ans autour d'une va-
leur de 5 %. De méme, depuls 2005, les effectifs salariés des entreprises publiques sont stables
4 un peu moins de 800 000 personnes. Cette stabilité ne saurait toutefois dissimuler une diver-
sification croissante du secteur public et une plus forte convergence avec le privé. Ouverture &
la concurrence, contrile des aides de Etat, poussée vers la privatisation... les régles évoluent
et lidée que U’ Etat puisse Etre géré comme une entreprise revient en force. Performance, éva-
luation, libéralisation, management... le vocabulaire de Uentreprise ervahit désormals Uadmi-
nistration. Mais peut-on vraiment penser Uentreprise publique avec le référentiel du privé 7 Et
I'Etat a-t-il vocation & rester un acteur économigue 7

- Quelle place pour lentreprise publique dans économie du x® siécle 7
- Quelle influence du droit de la concurrence 7

- EP, EPA, EPIC... ¥ a-t-il une ou des entreprises publiques 7

- Rentabilité économique vs intérét général

- Usager vs client

- Fonctionnaire vs salarié

- Concours vs entretiens d’embauche

- Statut vs contrat

- Indice vs salalre au mérite

- Temps long vs termps court

- Le privé fait-il toujours mieux que le public ?

- Les patrons du public sont-ils les meilleurs 7

- Les patrons du public sont-ils assez payés 7

- LEtat est-il un actionnaire comme les autres 7

- Quelle gouvernance pour les entreprises publiques 7

- Etat concurrent ou Etat partenaire

- Partenariat public/privé : du donnant, donnant au gagnant-gagnant

Intervenants

- Philippe Bance, administrateur du laboratoire CREAM, président du consell scientifique
international du CIRIEC [université de Rouen]

- Catherine Guillovard, PDG du groupe RATP

- Frangoise Malrieu, membre du conseil d'administration de U'IFA

- Stéphane Pallez, POG de la Francaise des jeux

Modérateur : Jean-Luc Placet, président d'IDRH
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10n50-11h40  TENTE MALAKOFF MEDERIC
PLENERE EXCEFTIONNELLE

« Critique » de laraison d'étre

Peter Drucker écrivait déja en 1973 : « (a plusimportante raison d'échec dans les entreprises
provient d'une réflexion insuffisante de la raison d'étre de lentreprise, de sa mission. » Une
réfleion qu'est venu corroborer le rapport remis au gouvernement par Nicole Notat et Jean-
Dominique Senard en mars dernier. En quelque 120 pages, ce rapport incite, a travers
diverses recommandations, d'une part le legislateur 3 modifier Le droit pour que les enjeu
sociaux et sociétaux solent miewx pris en compte, d'autre part chague entreprise & prendre
conscience de sa raison d'étre, cette dernigre n'étant pas réductible au profit. Mais la raison
d'étre n'est-elle pas une chance pour lentreprise 7

- Un dahatPhantasmathua 4 la mode ou le véritable enjeu pour les entreprises 7

- Raison d'gtre, mission ou vision 7

- Toutes les entreprises ont-elles une raison d'étre 7 Sont-elles conscientes d'en avoir
une 7

- La raison d'étre permet-elle 3 une entreprise de se singulariser ?

- Maximiser sa valeur pour satisfaire ses actionnaires, peut-il &tre une raison d'étre 7

- Quelles recettes pour développer unevraie raison d'étre 7

- Sur guol fonder sa raison d'gtre 7 Comment la développer 7

- Comment faire partager sa raison d'&tre par ses salariés, ses fournisseurs, ses clients 7

- La raison d'&tre aide-t-elle 3 augmenter la productivité 7

- Et sur le plan juridique, qu'est-ce que la ralson d'&tre d'une entreprise 7

- A qui lentreprise doit-elle rendre des comptes 7

Intervenants

- Xavier Huillard, PDG de Vincl

- Nicole Motat, présidente de Vigeo Eiris, coauteur du rapport « Entreprise et intérat
générals

- Anna Motarianni, présidente de Sodexo France

- Jean-Charles Simen, fondateur et président de Stacian

Modérateur : Isabelle Moreau, journaliste & LAEF
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11h45-13115  TENTE MALAKOFF MEDERIC
PLENERE
Et i on arrétait de parler de patrons ?

Face aux multiples défis économiques, sociétaux et environnementaux, face aussi aux
aspirations nouvelles des salariés, les entreprises duxx® siécle ont besoin de leaders capables
de s'adapter. Higrarchie pyramidale, corporatismes, diplémes... toutes les composantes du
management classigue & la francaise seront-elles bientdt 3 ranger au magasin d'antiquités 7
Face 2 la digitalisation qui efface les frontiéres entre vie professionnelle et vie privée, face
aux aspirations nouvelles des Millenials qui demandent de la transparence et du sens, on
assiste & une redéfinition en profondeur du rile de manager. Conflance et autonomie
deviennent les maitres-mots. Alors 3 quol devront ressembler les leaders et les patrons de
demain ?

- Innevation, collaboration, connectivité, empathie, agilité, humilité, curiosité, mobilité,
proxeimité, exemplarité, soft skills... quelles qualités pour les leaders de demain 7

- Du leader autoritaire et solitaire au leader fédérateur et solidaire

- Du manager au mentor

- Donner du sens dans le brouillard

- Un peu plus de bienveillance, pour plus de compétitivita 7

- Le leadership au faminin

- Comment briser les carcans du recrutement 7

- Repérer les compétences et les talents, les attirer, les faire grandir, les conserver

- Quelle place pour la formation ?

- Le management intermédiaire, entre lenclume et le marteau

- Les managers d'aujourd hul sont-ils prats 7

- Quelles sont les entreprises qui font réver 7

Intervenants

- Jean-Pierre Letartre, président France & CEQ Western Europe and Maghreb EY
- Elisabeth Mereno, présidente de Lenovo France

- Frédéric Oudéa, directeur général de la Société Génarale

- Nicolas Petrovic, président de Siemens France

- Thomas Saunier, directeur général de Malakoff Médéric

- René Villemure, &thicien, conférencier international

- Anne-Charlotte Vuccino, CEQ et fondatrice de YOGIST - Well @ Work

Modérateur : Mare Landré, rédacteur en chef, responsable du service Economie France,
Le Figaro

13015 - péjeuner
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LN ISPV TENTE MALAKOFF MEDERIC
FLENERE EXCEPTONNELLE
14h20- 14h20

Introduction Geoffroy Roux de Béziews, président du Medef

14h30-14h55
Intervention de David Lidington, Minister for the Cabinet Office and Chancellor of the
Duchy of Lancaster

GG AMPHI GROUPE VYV

CONFERENCE-DERAT
20 ans... et vogue la galére

20 ans, plus bel 3ge de lavie 7 La réponse de Paul Nizan a cette question, ily a presgue un
sigcle, reste d'actualité. Non, non et non | pour trois jeunes Francals sur quatre, mame si
58 % se déclarent nptlmlstas our leur propre avenir. Paresseux, anTstes et instables...
mals aussi tolérants, curieux et ouverts au monde, les jeunes ont une image trés contrastée
d'eux-mémes. Alors pourquol de telles dichotomies 7 Les jeunes de vingt ans sont-ils
différents de leurs prédécesseurs 7 Comment redonner Le moral & la jeune génération 7

- Est-il difficile d'avoir vingt ans en 2018 7

- Peut-on garder l'espoir avec un monde de vieux sur les épaules 7

- Qui écoute la génération vingt ans en 2020 7 qui les entend 7

- Paver la vole d'accés au marché du travail de bonnes intentions

- Entre ceux qui ont tout et ceux qui n'ont rien, quelles solidarités 7

- Quelles passerellesvers quelles écoles ?

- La solitude « effraje-t-elle toujours une dme de vingt ans 7»

- Les Tics, atout maitre pour ne pas &tre tocards sans devenir toc-toc.
- Etre oune pas &tre politiqguement correct

- Tous entrepreneurs 7

Intervenants .

- Raodath Aminouw, cofondatrice de Optimiam, entreprensur au Benin

- Jazia Benameur, jeune diplimée accompagnée par Uassociation « Mos quartiers ont des
Talents =

- Hervé Berville, député des Cites-dArmaor

- Muriel Pénicaud, ministre du Travail .

- Corentin Poirier-Martinet, meilleur apprenti patissier de France 2014

- Manucher Rahmani, apprenti en couverture chez Daniel Porta

- Farah Youssef, participante au programme Wintegreat

Modérateur : Nicelas Rossignel, consultant
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CONFERENCE-DEBAT

Léternel retour
Avoir tous les jours 20 ans |

« On n'a que l'Sge qu'on se sent avoir : joyeux, [°ai vingt ans ; triste, j'en ai soixante » écrivait
Henri-Frédéric Amlel dans son journal. Pourtant, U'age semble aujourd hul tre devenu une
nouvelle frontigre sociale et une source de tension avérée. Seul le [bon] vin semble encore
avoir le droit de vielllir | Dans ce nouwveau combat des anclens et des modernes, comment
trouver le juste milieu face 3 des jeunes de plus en plusvieux et 3 des vieux de plus en plus
Jeunes 7 Comment réparer le bug intergénérationnel ? Comment rester jeune et tourné vers
['avenir guand on est un homme, une femme, un pays, une entreprise ?

- Pourquoi cette mythologie desvingt ans et de la jeunesse 7

- Existe-t-il des domaines qui échappent a cette fascination 7

- Pourquoi cette « dégérontocratisation » depuis les années 60 7

- Lexpérience nuirait-elle au culte de Uurgence de nos sociétés modernes 7

- Face au jeune fou levieux sage a-t-il encore sa place 7

- Vieillir est-ce toujours diminuer 7

- Qui se sent view: aujourd hui 7

- Les jeunes ont-ils toujours le monopole de Uinnovation 7

-« Du cftd de la barbe est I3 toute puissance », mals est-ce celle des vieux barbons ou celle
des hipsters 7

Intervenants

- Roselyne Bachelot-Marquin, ancienne ministre, éditorialiste télévision, radio et presse
écrite

- Renaud Dutreil, ancien ministre, président d'honneur de U'association des entreprises
du patrimoine vivant, président de Mirabaud Private Equity

- Dr. Olivier de Ladoucette, psychiatre et gériatre, président de la fondation Ifrad

- Apellonia Peildne, boulangére, présidente des boulangeries Poilane

Modérateur : Michel Grossiord, journaliste
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France is back : to be confirmed
La France enfin débarrassée de sesvieux démons 7

Enfin heureus comme Dieu en France | Cheure n'est plus au French bashing. Au sein des
meénages comme dans les entreprises, lindice de confiance est en hausse. Apres des annees
de déprime, le pessimisme céde le pas 3 leuphorie et le souffle d optimisme suscité par
élection d'Emmanuel Macron ne semble pas devoir fléchin Le monde entier regarde
désormais la France avec les yeux de Chiméne et les investisseurs retrouvent en force le
chamin de I'Hexagone. Comment expliquer cette métamorphose 7 Va-t-elle durer 7 Limage
du Francais raleur, jamais content, réfractaire au changement, assis sur ses privilages et
ses avantages acquis est-elle 3 ranger définitivernent au magasin des accessoires 7 A-t-on
enfin changé d'état d'esprit 7

- Dégagisme et remontada

- Raler, envier, disqualifier, pinailler, déprimer, protester, résister... est-on enfin passé a
autre chose 7

- La France va-t-elle vraiment mieux ?

- Est-on enfin sortis du délicieux cocon de nos habitudes 7

- Stop aux exceptions francaises, place a la singularité francaise

- L'élan des jeunes talents

-A qui profite la conflance retrouvée 7

- En aura-t-on vraiment bientdt fini avec les déficits, les charges, la pression fiscale, e
chomage de masse, léchec scolaire 7

- Que reste-t-il du clivage gauche-droite ? De la lutte des classes 7

- 01 en est 'égalité fernmes-hommes 7

- La France est-elle sur le point de retrouver toute sa place dans le monde 7

- Mais la France peut-elle aller misux si Europeva mal 7

Intervenants

- Céline Bracq, cofondatrice et directrice ganerale d'Odoea

- Jean-Baptiste Lemoyne, secrétaire d'Etat aupres du ministre de |Europe et des Affaires
étrangéres

- Ezxra Suleiman, professeur de sciences politiques et professeur |IBM de Relations
Internationales

- Gilles Thiebaut, PDG de Hewlett Packard Entreprise France

- Philippe Tcheng, POG de Sanofi-Aventis Groupe

Modérateur : Jannick Alimi, rédactrice en chef adjointe au service politique du Parisien
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Yille, quartiers, campagnes, ol trouver le bon coin 7

« Il faudrait construire les villes & la campagne, [airy est plus sain », ironisait Alphonse Allais.
Depuis quatre ans, le solde migratoire entre campagne et grandes métropoles semble s'in-
verser en France. 100000 personnes quittent chague année les grandes villes pour s'installer
4 la campagne quand 70000 font Le chemin inverse. Entre appel du bitume et country back,
entre centres-villes en friche et regroupement de villages, comment se redessinent nos pay-
sages, nos campagnes et nos 34 000 communes 7 Comment réintroduire la nature enville 7
Comment revitaliser la campagne et redynamiser les centres-villes désertés 7 Comment
repenser l'équilibre ville-campagne 7 Comment donner & tous les mémes chances 7

-A quoi ressembleront demain nos campagnes, nosvilles et nos banlisues 7

- Limpact de l'entrepreneuriat

- Jeunes ruraux, jeunes des quartiers : faire de la diversité une richesse pour Uentreprise
- Se regrouper et mutualiser, prochaine étape indispensable de la réforme territoriale 7
- Limpact du trés haut débit 7

- Mixer modernité citadine et philosophie pastorale 7

-« Réve de village » : existe-t-il une fétichisation de la campagne 7

- Gui sont les nouveaux ruraux 7

- Est-il plus écolo de vivre enville ou & la campagne 7

- Pourquoi cet abandon des centres-villes 7

- La responsabilité des hypermarchés ?

- Comme faire rebattre le coeur des villes moyennes 7

- Avec ou sansvoiture 7

- Lagriculture urbaine, nouveau pan de U'économie circulaire 7

- Agro-business et tourisme a la campagne, nouveau viviers de Uinitiative privée 7

Intervenants

- Sylvie Le Calbvez, directrice du magazine national Wilage

- Salid Hammeouche, président de Mozaik RH

- Jacques Mézard, ministre de la Cohéslon des territoires

- Eric Michoux, président de Galilé

- Jean-Luc Menteil, président du Medef PACA

- Jean-Yves Pineau, cofondateur et directeur de l'association Les Localos

Modérateur : Christine Boulllot, journaliste 3 Sud Radio
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AMPHI TOCQUEYILLE

Il n'y a pas que le foot dans lavie !
Les nouvelles passions francaises

« La France, mére des arts, des armes et des lois » écrivait Jaochim du Bellay. Cing siécles
plus tard qu'en est- il 7 Alheure du foot, des réseaux sociaux et des jeux vidéo, qualles sont
les nouvelles passions collectives des Francals ? Qu'adorent-ils, que vénérent-ils, que dé-
testent- ils 7 Quelles voies explorent-ils dans le quotidien de leur vie, pour construire leur
avenir 7

- Qu'est-ce qui préoccupe vraiment les Francais 7 Gu'est ce qui les enchante 7

- Crise des valeurs et société des passions

- Comment refaire société 7

- Autour de quelles valeurs retisser des liens ?

- La « passion insatiable pour [égalitd », qu'évoqualt Alexis de Tocqueville est-elle émous-
sée 7 Les femmes sont-elles les grandes oubliées 7

- Travail, éducation, ordre, respect... ces mots ont-ils encore un sens ?

- Ethlqun individuelle vs grands idéaux collactifs

-« Jaccuse | » Pétitions, manifestes, engagements collectifs... les Francais sont-ils
toujours enclins @ embrasser les grandes causes ou 3 g'embraser 7

- Bt pourquoi cet engouement pour les start-up et Uentreprensuriat * Nouvelle bataille
dAzincourt ou nowvelle manifestation d'une élite 7

Intervenants

- Dominique Carlac’h, présidente D&Consultants, porte-parole et vice-présidente du
Medef

- Frangoise Dérolez, présidents de Professional Women Network

- Bernard Lama, champion du monde de foot, fondateur de l'association Diambar, PDG de
DILO

- Dlivier Mathiot, président de Rakuten et président de The Camp

- Frangois Miquet-Marty, président de ViaVoice

- Floriane de Saint-Pierre, fondatrice et présidente de Floriane de Saint-Plerre &
Aszociés, fondatrice et présidente d'Ethics &Boards.

Modérateur : Sandrine Chauvin, rédactrice en chef, LinkedIn France
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La princesse de Cléves est-elle encore morte 7
Inégalités, extrémismes, uniformisation... répondre par La culture

0On ne connait plus Rimbaud quand on a 17 ans | Les professeurs se plaignent du nivellement
par le bas, les chefs d'entreprise constatent un « affaissement du niveau culturel moyen »
de leurs salariés, méme le jury de UENA souligne, dans un rapport, le « falble niveau » de
connaissances des candidats... Selon une récente enquéte de Ulfop, un tiers des Francals
environ reste 3 U'écart de la culture, chiffre qui dépasse méme les 50 % au sein des couches
les plus populaires. Les jeunes Francais ne lisent plus, ou en tout cas plus assez, et en pa-
rallzle le niveau d'orthographe s'effondre. A telle enseigne que le ministre de 'Education
nationale envisage une dictée par jour au collége dés la rentrée prochaine. Mais en 2018, la
culture se résume-t-elle 4 la connalssance des classiques ou revét-elle d'autres visages 7
Que signifie &tre cultivé en 2018 7

- Zéro faute | Lorthographe, nouvelle fracture sociale 7

- Culture classique vs culture monde, culture francaise vs culture mixte

- Qi Lit quol 7 Qui regarde quoi 7 Qui écoute quoi 7

- Culture de fille, culture de garcon

- Ecole, famille, télé, Internet... qui transmet la culture aujourd hui 7

- Comment réduire les inégalités culturelles 7

- Comment g attaquer aux déserts culturels 7

- Révolution numérique et Gafa : quel impact sur les pratiques culturelles 7

- Répondre par la culture 3 la montée des extrémes

- Le marché de la culture représente 3,2 % du PIB, mals la culture est-elle une marchandise
comme les autres 7

- La culture peut-elle &tre imperméable & largent 7

- Le rayonnement culturel de la France : un slogan d'autrefois ou une réalité dans un
mode global ?

- Existe-Il une culture européenne 7

Intervenants

- Jean-Michel Blangquer, ministre de [Education nationale

- Béatrice de Durfort, déléguée générale, Centre francais des fonds et fondations

- Sébastien de Basquet, directeur général adjoint et secrétaire général d'Universal Music
France

- Catherine Millet, critique d'art, commissaire d'exposition, écrivaine

- Sylvie Octobre, chargée d'études au département des études, de la prospective et des
statistiques du ministére de la Culture.

- Jean-Noé&l Tronc, directeur général, gérant de la Sacem

Modérateur : Isabelle Gounin, jounaliste 3 LCI
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In lafcité we trust
Lobsession francaise de la laicité

MERCRED! 24 BOUF &) WPREF-MiDy

Larticle 1% de la Constitution de 1958 le précise sans ambiguité : la France est une Répu-
blique indivisible, laique, démocratique et sociale. La laicité est donc une des bases de notre
identité nationale. Elle permet d'aller au-deld de nos différences tout en les respectant.
« LUEtat chez i, [église chez elle » écrivait Victor Hugo. Mais dans une France de plus en
plus plurielle, ol partout la République est bousculée par les communautarismes, ol
chague semaine un fait divers interpelle la loi de 1905, comment rester Laigue, 3 U'écols,
dans Uentreprise, dans la rue 7 Faut-il revenir aux sources de la République et recréer un
modéle unique d'intégration 7 Faut-il au contraire faire plus de place aux particularismes,
méme religiews 7

- Laicité, unité, démocratie... ol en sont aujourd hul les grandes valeurs républicaines 7

- Quelle place pour elles dans lavie publique et politique 7

- Vous n'aurez pas lAlsace et la Lorraine |

- La lgicité est-elle une invention francalse 7

- La France est-elle malade de sa laicité 7

- 00 en est aujourd hui La Lol de 1905 7 Faut-il la réécrire 7

- Laicité et fraternité républicaine

- Liberté de culte vs culte des libertés

- Le principe de neutralité, jusqu'ol 7

- Interdits ou libertés 7

- Moyen d'intégration ou obstacle & Uintégration 7

- Foulard islamigue, grande croix chrétienne, kippa, turban sikh, kesa bouddhiste... méme
combat 7

- Comment garder la téte froide 7

Intervenants

- Laurent Bigergne, directeur de Ulnstitut Montaigne

- Micolas Cadéne, rapporteur général de U'Observatoire de la laicité auprés du Premier
ministre

- Hakim El Karoui, associé-gérant de Volutia, fondateur du Club du xx® sigcle

- Jean-Luc Pntlthugunmn. POG de Paprec Group

- \hlnntl]nn Zuber, historienne, directrice des études 3 | EPHE [Ecole pratique des hautes
études

Modérateur : Jean-Luc Placet, président d IDRH
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Singuliers-pluriels
Une chance pour tous |

Les hommes naissent et demeurent libres et égaux en droit, pouvait-on lire dés 1789 dans
larticle premier de la Déclaration des droits de Uhomme et du citoyen, mais, comme ironisalt
Coluche, certains nalssent plus égaux que d'autres | Comment g'assumer, comment sup-
porter le regard de Uautre, commentvivre normalement et trouver sa place dans la société
et dans Uentreprise quand on est différent 7 Comment Lutter contre toutes les formes de
discrimination et comment denner & chacun sa chance 7

- Tous différents mais tous uniques... pourquoi est-il si difficile d'accepter les différences
de [autre 7

- Pourquai les handicapés dérangent 7

- Aller au-del du chagrin et de la pitié et apprendre & mieux &tre ensemble

- Comment mieux vivre avec un handicap 7

- Comment faire de sa différence un atout 7

- Lesvertus de la formation et du sport

- Combat pour Ualtérité... que peut la lol, que peut l'école, que peut Uentreprise 7

- Les societés modernas nous permettent-elles d'étre vulnérables, notamment dans le
monde du travail ?

- Orientation sexuelle, vulnérabilités, fait religieux ... l'entreprise a-t-elle les moyens de
gérer | Egalité des chances?

- C'est quol &tre normal 7« Intelligents mais & coté de la plague », comment faciliter les
interactions sociales des autistes Asperger 7

- Pourgquoi un coming out en entreprise est-il sl difficile a faire 7 Comment faire évoluer
les mentalités 7

- Connaitre et faire appliquer ses droits

- Et guid du handicap social 7

Intervenants

- Yann Bucaille Lanrezac, fondateur de Joyeux

- Sophie Cluzel, secrétaire d'Etat auprés du Premier ministre, chargée des Personnes
handicapées

- Brégery Cuilleron, chef cuisinier

- Josef Schovanec, saltimbanque de [autisme, mineur de cryptomonnale et chroniqueur
sur la Premiére [RTBF] et Europe 1

- Murielle Vandecappelle-Siclis, escrimeuse, vice-présidents de la Fédération Francalse
Handisport

- Frédéric Vezon, président dAsPertise

Modérateur : Nicelas Rossignol, consultant
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Lathéorie des sous-ensembles flous
La chute des corps intermédiaires ?

Héritlers des corps de [Ancien Regllmn les corps intermédiaires, corporations, syndicats,
assoclations, organisations patronales, Cese, etc. sont, pour reprendre La formule de Plerre
Rosanvallon, 'les « inskitutions de lintaraction ». Mais aujourd hul, entre déclin du syndicalisme,
crise de la rapresantatlvlta panne du dialogue social, quel est leur avenir 7 A [heure ol via
Internet et les réseaur sociaux chaque citoyen peut 'faire directement entendre =3 voix et
g'adresser au politique, va-t-on vers une uberisation des corps intermédiaires 7

« Me passons pas les corps intermédiaires par-dessus bord | » 'alarmait Gérard Larcher lors
de la dernigre campagne présidentielle. Mais comment leur redonner de la Légitimita 7

- La France dans tous ses états : Etat, lobbies, corporatismes. Oue reste-il de 1945 7
- Les corps intermédiaires : facteurs de liberté ou de contrile ?
- Chronigue d'une mort annoncée 7

- Wers un retour de la loi Le Chapelier 7

- Déclinisme, conservatisme, inconstance et discorde...

- Comment redéfinir les rapﬂnrts entre |'Etat et La société civile 7
- Ol enestle principe de su sidiarité 7

- Les corps intermédiaires 3 'épreuwe du dégagisme

- Le consensus peut-il cesser d'&tre mou 7

- Pourquoi les ONG font-glles réver les jeunes 7

- Lincontournable internaute

- Quelles organisations patronales demain 7

Intervenants

- Patrick Bernasconi, président du Cese

- Ell.utildn Druelle-Korn, maitre de conférences HDR Histoire contemporaine, université de
moges

- Christiane Lambert, présidente de la FNSEA

- Patrick Martin, prﬂsldant daLagua trésorier du Medef

- Pascal Pavageau, secrétaire genéral de FO

- Luca Visentini, secrétaire général de la Confédération européenne des syndicats

Modérateur : Arnaud Fleury, journaliste économigque
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La relation France-Allemagne, une relation gagnant-gagnant

Intervenants
- Dlaf Schelz, ministre allermand des Finances
- Bruno Le Maire, ministre de I'Economie et des Finances

Modérateur : Frédéric Ferrer, journaliste, consultant et enseignant 3 U ESCP Europe

ICITNREITIN  ALAnire F CLOMEE  TENTE MALAKOFF MEDERIC
Une certaine idée de la France

« Ni condamnée, ni immobile, ni sans atouts » la France a toutes les cartes en main pour
revenir au top. Des talents que le monde entier nous envie, un art de vivre universellement
reconnu, des start-up prétes a jouer dans la cour des grands, une nouvells classe politique
déterminée & bousculer nos habitudes et & faire bouger les lignes, des innovations qui
envahissent le monde... et enfin les JO en 2024, Qu'on Uidolatre ou qu'on la mogue, la France
ne lalsse en tout cas personne indifférent. Mais 3 quol ressemble et doit ressembler la
France qui plait ?

DIEE ersonnalitésvenues de différents univers dessinent pour nous leur France idéale dans
vingt ans.

18h40-19h20

Quelles voies pour la France 7

Intervenants

- Professeur Christian Hervé, prézident de UIIREE et de UAcadémie internationale
Ethique, Médecine et Politiquas publiques

- Isabelle Kocher, Chief Executive Officer, directeur général, Engie

- Bénéral Fran;nl: Lecointre, chef d'état-rajor des armées

- Antoine Petit, PDG du CHNRS

19h20-20h00

Quelle voix pour la France 7
Intervenants L.
- Fabienne Dulac, directrice génerale adjointe du groupe et CED d'Orange France
- Tony Estanguet, président du Comité d organisation des Jeux Olympiques
et Paralympigues de Paris 2024
- Lionel Zinsou, président de Southbridge, ancien Premier ministre du Bénin

Modérateur : Frédéric Ferrer, journaliste, consultant et enseignant & UESCP Europe

LIl — cocktail

21000 B
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A\mc l'essor des sciences cognitives, La croissance exponentiells des données, [explosion
des capacités de calcul, le développement de Uinternet des objets et du cloud, Ulntelli-
E&nm artificielle [14] est en phase de maturation et devient levecteur de L3 4° révolution in-

ustrielle. Technologie disruptive pour Uensemble des métiers, elle permet d'entrer
pleinement dans [ économie de la connaissance envalorisant toutes les données disponibles
et en créant des processus cognitifs comparables 3 ceux de U&tre humain.

LIA n'est plus une option, c'est une nécessité. Des milliers d'entreprises l'utilisent duJa
pour améliorer leur service client, diminuer leurs coits de fabrication, limiter leurs de-
penses d'énergle et conquérir de nouveaux marchés. Plusieurs dizaines de milllons d'euros
sont ainsi investis par les entreprises dans Uéquipement en 1A pour en exploiter le potentiel
dans la robotique, le traitement de limage et du langage, ou encore dans les domaines de
la maintenance prédictive et plus largement de 'aide & la décision.

Facteur de crolssance, source de gains de productivité, levier de compétitivité, Lintelligence
artificielle est une uppurtunlta pour L dwnlappam ent de l'économie francaise. Elle dolt 8tre
une chance 3 salsir, c'est le sens de la stratégie nationale et européenne dans laguelle la
France, dans le prolongement du rapport de Cédric Villani, a décidé de s'engager.

Les entreprises y ont toute leur place pour promouvoir et diffuser cette innovation de ru[:u
ture. Développeur des technologies de Uintelligence artificielle ou utilisateur de ses appli
cations, les entreprises présentes sur Uespace innovation, enseignes renommées, ETI
leaders sur leurs marchés et start-up prometteuses invitent les dirigeants d'antraprlsa de
tous les secteurs a partager leurs experiences des formidables atouts de UlA.

MARD! 28 AOUT APRES-MID)
17hi0

Visite inaugurale Espace innovation, en présence de Dominique Carlac’h, vice-présidenta,
porte-parole du Medef, présidente de D&Consultants, Amaury de Buchet, commissaire de
I'Espace innowvation.

14h45-15h30 sScENE DE UESPACE INNOVATION
CHALLENGE START-UF

Pitchs : premiére session

Découvrez en quelques minutes : appartenir.com, Botnation.al, DreamQuark SAS, Lilial et
Prédical

16h00-17h00  AMPHI TEZENAS DU MONTCEL

CONFERENCE INNOVATION

L'IA & tous les temps : du futur antérieur au plus-que-parfait

Concue dans les années 1950, en plein baby-boom, & partir des publications dilain Turing
et considérée trés tdt cormme une enfant prodige, Ulntelligence artificielle [14] tient-elle ses
promesses de prospérité et de croissance économigue 7 Sexagénaire toujours alerte, UlA a
déja vécu bien des saisons et des vicissitudes. On i préte trols printemps et dewx hivers
technologigues. Parvenue & Uage adulte dans les années 80, elle est 3 lorigine de l'essor
de la micro-informatique, des échanges de données, des liens hypertexte.
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Elle 2 remporté sur lhomme bien des épreuves dans des domaines d'excellence, mais sans
jamals dominer sa matiére ni comprendre ses résultats. U'1A se rapproche davantage d'une
intelligence augmentée que d'une intelligence spontange et artificielle indépendante de la
volonté humaine.

L |4 n'a cependant pas encore révélé tout son potentiel. Ses victoires récentes sur le cham-
pion mondial du jeu de go ou ses remarquables performances au concours national de Uin-
ternat de médecine en Chine lui donnent une nouvells jeunesse, le go d'un nouveau rebond.
Elles nous aménent & nous interroger avec raison et mesure sur ses applications, ses
usages et ses probables &volutions, sans genflammer ni tomber dans les excés fantasmés
de la science-fiction, au risque sinon de décevoir, voire de geler les initiatives ou les projets,
et de |a faire replonger dans un hiver technologique.

- Qu'est-ce que U'lA 7

- Quels outils et solutions 7

- Quels secteurs sont les plus concernés : santé, mobilité... 7

- Quelles transformations devons-nous anticiper 7

- Comment former et accompagner 7

- L'IA dans vingt ans, mythes et réalités ?

- Quels sont les enjeux de la compétition que se Livrent les universités, les centres de re-
cherche et les entreprises face au Gafa 7

- Dans quelle mesure les résultats de la recherche sont-ils transférables awx entreprises 7

- Quelle place peut prendre I'Europe face aux leaders américains et chinois dans le domaine
de UlA 7

- Quels référentiels ou Infrastructures construire 7

- Faut-il un grand plan d'investissement d'avenir, une agence type Darpa ou des challenges
ouverts 7

- Comment arbitrer dans la mise en place de systémes d'|A : efficience &nergétique et en-
vironnementale, vie privée et éthigue, performance client 7

Intervenants

DrV¥incent Corruble, enseignant-chercheur, UPMC et LIPS

Olivier Ezratty, consultant, auteur du livre Les Usages de lintelligance artificialle
Jean-Christophe Fondeur, directeur recherche et développement de IDEMIA

Ardré Loesekrug-Pletri, fondateur du fond d'investissement ACapital, porte-parole de la
Joint European Disruptive Initiative / JEDIFr

Eric Salobir o.p., président d'Optic Technology, consulteur auprés du Saint Sigge pour les
questions de médias et de technologies

Animateur : Amaury de Buchet, commissaire de UEspace innovation,
fondateur de Greenspace Paris
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MERCRED) 29 AOUT MATIN

09h15-10h15  AMPHI TEZENAS DU MONTCEL
CONFERENCE INNOVITION

Les nouvelles relations homme-machine : vers une alliance plus intelligente
Fidele & sa définition d'origine tv:hequa le robot [robota : corves, besogne] porte bien son
nom et se développe gmugrnsshmmant ades rythmes différents mais inéluctables : La Chine
compte d@L res de 500 000 robots contre seulemnent 35 000 en France. Plus de trois mil-
lions de robots devralent fonctionner dans le monde & La fin des années 2020, un triplement
en dix ans selon une étude de la Fédération internationale de la robotigue. De quoi boule-
verser le systéme de production hérité des années 1970. Réputé sans dme, certains Lui en
Er@tant une comme a tout objet. Au Japon, le robot TEUt se montrer en effet un compagnon
ienveillant. Sans conscience, mals doué dans certains domaines d'une capacité d'imitation
axceptionnelle, inlassablement répétée etinfaillible, le robot peut fasciner jusqu'a la déme-
sure, au Enlnt de Lul accorder une nationalité dans quelques pays « des mille et une nuits ».
Ces machines vont-elles finir par nous voler notre ldentité voire m&me notre humanité en
nous privant de toute Liberté et de toute utilité é&conomique et sociale 7
Au contraire, partout ol Ils se dévelo fpant les robots creent de Uemplol et souvent en |:Lus
grand nombre qu'ils n'en détruisent. Ces machines pilotées par Uintelligence artificielle
trouvent plus rapidement Uinformation, la sélectionnent plus rigoureusement, autant de
temps libéré pour &tre plus attentif & autrul son éléve, son patient, son client. Dans un en-
vironnement de plus en plus machinal, virtuel ou artlfIcIeL saurons-nous construire dans
notre travall et nos activités sociales des relations plus intelligentes 7

- Comment U'l4 modifie-t-elle les relations entre 'homme et les machines 7

- Quels impacts ces machines, de plus en plus sophistiquées, ont-elles sur Uorganisation
de nosvies et de notre travail ?

- Quelles collaborations prometteuses U'étre humain peut-il développer avec Uintelligence
artificielle 7

- De nouveaux métiers vont-ils émerger ? En quol pourront-ils consister 7 Seront-ils majo-
ritaires 7

Intervenants

Brune Patin, responsable études amont autonomie, Dassault Aviation
Jean-Hugues Ripoteau, président de Fanuc France, vice-président de Fanuc Europe
Dominique Sclamma, directeur de Strate école de design

Thierry Tingaud, président-directeur général de STMicroelectronics France

Animateur : Laurent Gouzénes, président de KM2 Conseil

11h00-11h45  scENE DE UESPACE INNOVATION

CHALLENGE START-UP
Pitchs : deuxiéme session
Découvrez en quelques minutes : Allo-Madia, alphalyr, PremedIT, Smartly.Al et TwinsHeel

13h15-14h00  scENE DE UESPACE INNOVATION

CHALLENGE START-UP

Pitchs : troisieme session

Découvrez en quelques minutes : Arterys, Datategy, Golem.al, Partnering Robotics et
TRY&FIT
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15h00-16h00  AMPHI TEZENAS DU MONTCEL

CONFERENCE INWOVATON

LIA et la sécurité des données : le pacte de conflance

Amplifiee et stimulée par Uintelligence artificielle, la transformation numérique envahit
notre quotidien. Partout, dans cet univers virtuel, informatisé, robotisé, organisé par les al-
gorithmes, nous lalssons nos données, autorisons, par soif de connalssances ou gourman-
dize d'informations, des cookies. La donnée, ADN de nos vies virtuelles, tour & tour nous
identifie, nous gére, nous orients, nous sélectionne, nous libére, nous emprisonne. Elle nous
ouvre la voie 3 des informations pertinentes, mals peut aussi conditionner notre destin 3
travers le verdict d'algorithmes parfois arbitraires. Elle risque aussi de nous mettre en dan-
ger en cas de dysfonctionnemeant dans la chaine des objets connectés, dont le développe-
ment est exponentiel et devralt atteindre en quelques années plusieurs dizaines de milliards
d'exemnplaires. Un simple Smartphone peut désormais suffire 3 prendre le controle d'une
voiture autonome. La domotique peut nous retenir prisonnier dans notre propre logement.
L'IA se nourrit de données ; celles-cl sont vulnérables. Elles peuvent &tre attaquées, volées
ou modifiées, mals aussi bizisées [bials cognitifs ou soclaux, fake news, dark patterns). De
la qualité des données, de celle de leur traiternent et de leur gestion dans la transparence,
dépendent pourtant le succés de lusage et du développement de UlA. Uintelligence artifi-
cielle peut structurer 'économie de la connalssance, encore faut-il que sas fondations solent
dignes de conflance et que son architecture corresponde aux attentes de ses utilisateurs.

- Le Réglement général sur la protection des données [RGPD] est-il un frein ou un levier
pour le développement de UlA en Europe 7 Un modéle éthique de U'lA est-il possible face 3
la concurrence plus débridée des Gafa et autres géants asiatiques 7

- L'lA, grace a U'apprentissage [deep learning], peut-elle aider & mieux se protéger des cybe-
rattagues ? Suffira-t-elle a pallier le déficit de main d'ceuvre dans la cybersécurité 7 Les
algorithmes peuvent-il échapper 2 notre contrile 7 Ont-ils tendance & reproduire les iné-
galités ou 3 faciliter les discriminations, veoire & réduire nos libertés 7 Cormment peut-on
garantir leur transparence et assurer une bonne gouvernance de leur exploitation 7

- La lol sur la République numérique est-alle appliquée par les administrations publigues
concernant L obligation de transparence des algorithmes 3 Uorigine de décisions adminis-
tratives individuelles 7

- Existe-t-il des moyens de mesurer la fiabilité des dispositifs d application de 14 7

Intervenants

Guillaume Berdier, avocat associé, Capstan Avocat

Luc Bretones, directeur du technocentre et d'Orange Fab, Oranges<

Thomas Grenen, directeur général du Laboratoire national de métrologle et d'essais [LNE
Céline Rolland-Jacoub, directrice commerciale dfvaya

Jéréme Teillard, chef de projet Parcoursup, Inspecteur général de 'administration de
I'Education nationale et de la Recherche, ministare de U'Enseignement supérieur, de la
Recherche et de U'lnnovation

Animateur : Laurent Gouzénes, président de KM2 Conseil
18H30 SCENE DE LESPACE INNOVATION

REMUF DET FRIX DY CRALLENGE START-UP
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yt:us gtes &lus, collaborateurs, adhérents ou mandataires de fédérations et de Medef
territoriaux et régionaux ?

Wotre engagement au quotidien est notre force pour porter la voix des entreprises.

Pour cultiver et animer cette relation particullere entre nous, le Club Adhérents vous est
dédié. C'est un lieu convivial pour vous retrouver, échanger, vous informer et vous détendre
autour d'unverre et d'animations ludiques.

Mous aurons plaisir avousy retrouver pour partager ensemble le gateau d'anniversaire des
vingt ans de U Université d'été, une Sharingbox vous permettra 3 chaque instant d’ immorta-
liser ces moments |

Le territoire des Hauts-de-France, a lhonneur cette année, vous proposera une découverte
passionnante et surprenante de ses atouts, de ses entreprises et de ses richesses cultu-
relles |

De nombreuses autres surprises vous attendent | Rendez-vous au Club Adhérents | Face 3
la tente restauration.

MARD! 28 AOUT APRES-MIDY
15h30

Célébrons ensemble les vingt ans de U'Université d'été autour du gateau d'anniversaire
&laboré par le tralteur Té

16h00

Rencontrons-nous. Echangm; sur #Entreprises2024, plateforme de mise en relations du
monde économigque pour la préparation des JO de Paris en 2024

16h15

Rencontrons-nous. Les nouvelles formes de management entre génération Z, besoin d'agi-
lité et posture collaborative : un tour d'horizon critique par Medef Academy avec Anne-Laure
Boncori, professeur de management et stratégie, INSEEC Business School

17h00

Rencontrons nous. Tout ce que vous avez toujours voulu savolr sur la GSC, 'assurance perte
d'emploi des dirigeants et des entrepreneurs, sans jamais oser le demander

175

Rencontrons nous. Autour de UlA par Medef Academy avec Julien Murésianu, cofondateur
de Jalgos, A.l. agency

17h30

Rencontrons-nous. Echanges sur Medef Accélérateur d'Investissements [MAI), accélérateur
de développement des entreprises

20h15

Echange privilégié avec une personnalité des Hauts-de-France [sur invitation]
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10n30

Rencontrons-nous. Echangas sur Stratexio, accélérateur d'internationalisation des entre-
prises

10130

Rencontrons-nous. Talent Scouting pour les jeunes créatifs : comment faire dans Uavenir
d'un monde connecté 7 par Medef Academy avec David Erhun, International Project Mana-
ger & thecamp

12h00
Rencontrons nous. Tout ce que vous avez toujours voulu savelr sur la GSC, U'assurance perte
d'emplol des dirigeants et des entrepreneurs, sans jamals oser le demander

13h00

Concert jazzy et bosanova pour égayer le déjeuner

15h00

Rencontrons-nous. thecamp, lieu d'innovation par MEDEF Academy et thecamp avec Olivier
Mathiot, président de thecamp

16ho0

Rencontrons-nous. Les nouvelles formes de management entre Génération Z, besoin d'agi-
Lité et posture collaborative : un tour d'horizon critique par Medef Academy avec Anne-Laure
Boncori, professeur de management et stratégie, INSEEC Business School

FUEMEDEF1S
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'Academy by MEDEF

la formation des militants de Uentreprise

Academy by Medef est le programme de formation des militants de lentreprise dont l'ob-
jectif est d'accompagner, former, outiller les militants, présidents et déléqués généraux de
Medef territoriaux et régionaux et de fédérations professionnelles, administrateurs et col-
laborateurs de nos organisations, afin qu'ils soient mieux préparés, plus efficaces pour faire
gagner nos idées.

Ce programme construit autour de modules de formations, au Medef ou chez nos parte-

naires, de séminaires et d'une offre « essentiel» permet aux Medef territoriawe et réglonaw

et fédérations de former leurs militants, en proximité, sur un temps court.

Il = été tout concu pour :

- appréhender rapidemnent notre écosystame, patronal et syndical, politique et institutionnel
& tous les échelons territoriaw ;

- maitriser plus alsément nos grands enjeux et arguments de fond ;

- porter La voix de Uentreprise dans les médias et les réseaur sociauwx.

Venez découvrir notre programme, nos formations, écouter nos intervenants et vous inscrire
aux formations sur lespace dédié Academy by Medef.

CADEMY

vy MEDEF

thecamp

Faites une expérience de réalité virtuelle et téléportez-vous au coeur de thecamp, un campus
international d'innovation dédié aux technologies émergentes [VR, Al, biotechnologles...] et
aux nouveaux usages [intelligence collective, modéles économiques durables, gouvernances
partagées...]

Ce liew rassemble un écosystéme unique de professionnels du privé et du public, d'entrepre-
neurs, d'artistes, d'étudiants, et d'enfants pour explorer un futur durable et collaboratif,

FUEMEDEF1S




une région aux
multiples atouts

A 1h de Paris au ceeur de I'Europe, 78 millions de consommateurs dans un rayon de 300 km...

enez découvrir des produits innovants créés par des entreprises régionales sur le stand Hauts-de-France :

ADRENALINE AL GLIGS ARC
Innovations de la culsine
4 la table

Solutions verridres
pour Famélioration
de la qualité de vie

V-commerce, le shapping
2n rdalild virtuells

CEFEND
DE INNOVATIVE

Linnow par e design

PINGFLOW

Management
visuel digital

AR GRAND JEU CONCOURS

Batterie (au sodium-ion) “Soyez incollable sur les Hauts-de-France”
a charge ultra rapide

Répondez a 10 guestions et remportez
I'un des nombreux lots™ mis en jF_-u

“rualée dans wr 5 dlolles J E ',..!'E Ux J D u E R
Wiois, direr dams
un resteurant gesfronomigue, Flashez le QR code

biliglterie dans de hauls Teux
o .lrjsmquss ai cullureiz
VERrTe s AnG, nrocunts
gasfronomiques de termoir...

Rendez-vous le mercredi 29 aodt & 11h30
sur le stand Hauts-de-France pour la remise des lots !

La Région
pro-business \‘?

pro-emploi MEDEF o
Hﬂmde"ﬁmm Hauts-de-France



o L4

A Paris 93.5 FM
franceculture.fr/
dfFranceculture

Mercredi 29 aolt
A L'Universiteé
d'été du MEDEF

9H30-1

ENTENDEZ
VOuS L

Par Tiphaine
ﬂ de Rocquigny
. bl pDiffusion a 14h

1T1H38-12H30
.@DU GRAIN

g A MOUDRE A
: Par Hervé chlture
i Gardette e :

g Diffusion a 18h20 L'esprit

d'ouver-
ture.



ESPACE
- BUSNESS
DEVELOPPEMENT



ncontournable | Depuls 8 ans, UEBD est Uespace plébiscité par les participants de UUni-
versité d'été du Medef. Déadié aux acteurs du développement, de l'accompagnement et de
la croissance des entreprises, UEspace business développement accueille les partenaires,
organisations et associations qui font grandir Uentreprise, donnent 3 leurs dirigeants des
cleés pour préparer Lavenir, s'adapter.. Lécosystame des entreprises évolue de maniere
accélérée ; pour 8tre dans la course, venez échanger en toute convivialité sur [ EBD situé au

coeur de [LE.
Publications MEDEF

Les Entrepreneurs
& Dirigeants Chrétiens

MOZATK RH & Institut TELEMAQUE

Apec

AXA

Pacte PME

Chamhbre de Commerce & d'Industrie
Barthélémy Avacats

Groupe VYV

EBD e

Graupe APICIL
ETHIC

MEDEF Paris - MEDEF 93+34
AESID

GERME

INVEST IN COTE D'AZUR
HEG Paris

Wolters Kluwer
Tout le monde contre le cancer
GSC
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Des tétes pensantes, des analyses, des expériences
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le média économique des territoires
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2300 000 MILLIONS

Bordeausx - Casablanca - Lille - Lyon - Marseillz - Montpellier - Nantes - Paris - Rennes - Strasbaurg - Toulouse

www.latribune.fr
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L ‘Apprentissage, mon plan A » est une campagne de communication ambitieuse mise
« en ceuvre pour changer le regard des jeunes et de leur famille sur lapprentissage,
encore trop souvent victime d'une image dévalorisante.

Elaborée avec 17 fédérations professionnelles, les Compagnons du devolr et Worldskills
France, cette campagne puﬂéﬂfa-r le Medef souhaite transmettre une image moderne et
positive de lapprentissage aupres de ces jeunss qui feront la France de demain.

La sortie du clip « Onvaut de l'or » de Lisandro Cuxi [grand gagnant de The Volce 2017] est le
point d'orgue de cette campagne. L met en avant Ophelie Commaon, Adeline Mguyen, Youssef
EL Moumni, Robin Solvignon et Loic Oliveira, cing apprentis lauréats du grand casting natio-
nal et véritables ambassadeurs de leurs formations et de l'apprentissage au sens large.

« L'apprentissage, mon plan A» est aussi l'occasion de communiquer sur L'outil "Tomyjob”,
plateforme multipartenariale numérique destinée a informer et 3 mettre en relation les
jeunes, les organismes de formation pour Ualternance et les entreprises.

L'espace dédié & l'alternance au sein de U'Université d'été vous invite 3 découvrir Tomyjob
et & rencontrer de jeunes experts qui vous présenteront leurs métiers et vous mettront au
défi |

A travers des animations, des compétitions métiers et des échanges avec des profession-
nels... venez relever le challenge de U'apprentissage et vous "engager” pour qu'ensemble
nous fassions en sorte que l'apprentissage devienne notre plan A







ﬁplgré son absence relative du débat présidentiel, le logement a occupé une place Im-
# portante dans le débat public, d'abord dans le projet de loi de finances pour 2018 et plus
encore lors de la présentation du projet de Lol Elan.

Les trés bons chiffres du secteur en 2017, corrélés & un retour de La croissance, confirment
que limmaobilier est un déterminant de la compétitivité de notre économie. Cependant, les
chiffres du premnier semestre 2018, méme g'ils ne sont pas catastrophiques, font apparaitra,

zones détendues, une baisse globale de Uactivité,

runevolontd d'amoindrir les fractures territoriales de notre pays, les partenaires
sociaux ainsi que les entreprises du secteur s'engagent et accompagnent les politiques pu-
bliques [Anru, Action coeur de ville, Action ceeur de quartier] afin de répondre aux attentes
de nos concitoyens en termes de logement, d'aménagement du territoire, de mobilité et
d'emploi.
Le logement, une urgence républicaine au service de la croissance et de lemploi |
Rendez-vous au sein de 'Espace Logement pour rencontrer Action Logemnent, Arkea Banque
E & |, Fnaim, FPl et Radio Immo.
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WRB@Y  LBRARE TCHANN
gazay

rlstal.h'm dans le hall d'honneur, la librairie Tschann pro-
pose les noweautés de La rentrée littéraire et une sélec-
tion des meilleurs titres en &conomie, sciences humaines,
histoire, art, poésie, jeunesse..

De nombreuses dédicaces sont organisées au ceeur de la
librairie éphémére imaginée par Yannick Poirier et équipe

de Tschann.

niervenants qui dédjcaceront leur ouvrage aprés leur by

Intewenﬁ“n us sawmmc[itqmtﬁn sp }-_j 3
‘i

MARDI 28 AOUT APRET-MIDI

Gilles Boauf, Valérie Jeanne-Perrier, Didier Leschi, Alexandre Mars, Bertrand Piccard,
Guillaume Pitron, Audrey Pulvard, Gilles Vermot-Desroches

MERCREDY 29 AOUT MATIN
Philippe Bance, Charles-Edouard Bouée, Olivier teanu, Denis Jacquet, Régis Marcon

MERCREDY 29 AOUT APRET-MI/

Roselyne Bachelot-Narquin, Nicelas Cadéne, Clotilde Druelle-Korn, Catherine Millet,
Franceis Miquet-Marty, Apollonia Peiline, Sylvie Octobre, Bruno Teboul,
Anne-Charlotte Yuccino, Valentine Zuber

Dédicaces d"auteurs non intervenants (sous réserve de modifications)

MARD! 28 AGDT A 15015
Gilles Aubergue, Luc Boisnard, Julien Boutiron, Jean Brilman, David Brunat,
Paola Fabiani, Francis Massé, Frédéric Petitbon, Laurent Sabbah, Romaric Servajeau-Hilst

MARD! 24 AGUT A 17030
Julien Boutiron, Jean Brilman, David Brunat, Pierre Gattaz, Francis Massé,
Frédéric Petitbon, Laurent Sabbah

MERCRED 29 AOUT A 10030

Julien Boutiren, Jean Brilman, David Brunat, Pascal Dupraz, Francis Massé, Frédéric
Rey-Millet, Isabelle Rey-Millet, Laurent Sabbah

MERCRED! 29 AOUT A 14030
Julien Boutiren, Jean Brilman, Francis Massé, Laurent Sabbah, Romaric Servajeau-Hilst

FUEMEDEF1S




200 TE-CRENTEUR DINSTANTS

e

Dapuls dix-sept ans, Té - Créateur d'instants met son
goit de Uexcellence et son expertise culinaire au
service de réceptions professionnelles et privées. Ses
prestations incarnent une vision inventive et subtile de la
gastronomle, conciliant sens, tradition et innovation. Té .
ect le traiteur des diners et des déjeuners privatifs de |
[Université d'été.

LAUACE AU SERYICE DE L'ETONNEMENT

Té concoit et organise vos réceptions en collaboration

avec des chefs, designers et artistes animés par une

méme passion : surprendre. A Uimage de notre chef

résident Thierry Marx, ces personnalités crolent en [ éco-

nomie de la qualité ol Uéthique guide et inspire U'excel-

lence des créations. r' INSTAMNTS

DES CREATIONS A LA MESURE DE VOTRE EVENEMENT

Expressions de notre esprit d’innovation, nos créations culinaires et scénographiques se
réinventent 3 la lumigre de votre &vénament pour offrir une expérience gustative et émo-
tionnelle unigque.

Marqueur de notre identité culinaire, notre engagement éthique se place au service du
golt. Mous sélectionnons pour cela des matigres premigres authentiques afin de vous
proposer une carte dont 70 % des produits sont responsables. Issus d'un savoir-faire
artizanal et travaillés dans un esprit innovant, ils font de votre cocktail ou diner un instant
d’exception.

UN NOWEAY LIEV EXCLUSIF : LE PAVILLON ELYSEE

Situé sur la plus prestigieuse avenue du monde, Té rouvre mi-septembre les portes du
Pavillon Elysée pour proposer lnstant Té. Ce lieu alliant U'élégance d'un palace parisien
et la gastronomie d'excellence d'un chef étoilé offrira des moments inédits ol se conju-
gueront gourmandise, sens et étonnement. Ecrin privilégié pour tous types de réceptions,
il pourra accueillir jusqu’a 500 invités dans ses salons modulables, baignés de lumigre
naturelle.

PHILOSOPHIE ET ETHIQLE

Ou'il g'agisse de la réduction de notre impact environnemental, de notre engagemeant
humain ou de notre modéle économigque vertueux, ¢'est au nom de valeurs optimistes et
positives que nous agissons au quotidien. Au-dela de la cuisine, ces convictions s'incar-
nent & chague niveau de notre chaine de valeur, pour nous inscrire 3 vos cités dans une
dynamigue responsable, globale et pérenne.

wWww.te-traiteur.paris
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DES NAVETTES SONT MISES EN PLACE ENTRE LE SIEGE DU MEDEF ET LE CAMPUS

D'HEC (A/R).

7h 1%h
12h30 20h30
13h30 21h30
14h30 22h30
16h30 0h15

&h 19h15
10h 20h30
1zh 21h30
13h 22h30
14h30 0h15
16h30




DES NAVETTES SONT MISES EN PLACE ENTRE LA GARE DE JOUY-EN-JOSAS [LIGNE

RERC| ET LE CAMPUS D'HEC |A/R).

MARDI 24 AOUT

Au départ de la gare de Jouy-en-Josas [ligne RER C]vers le campus HEC
De 13h 3 19h30

Au départ du campus d"HEC vers la gare de Jouy-en-Josas
De 18h & 22h

MERLRED! 29 poOOT

Au départ de la gare de Jouy-en-Josas [ligne RER C]vers le campus HEC
De &h a 19h30

Au départ du campus d"HEC vers la gare de Jouy-en-Josas [ligne RER C]
De 18h 3 22h

LE MEDEF REMERCIE TRANSDEV POUR LA MISE EN PLACE DU RESEAU DE NAVETTES

Citransdex

the mobility company

FHUEMEDEF1




W17 INFORMATIONS PRATIQUES
gagey

Pour gérer au mieux les demandes de taxis, une antenne G7 est mise en place sur le campus
d'HEC. Deux coordinateurs organisent la venue des voitures et supervisent le fonctionne-
ment de la borne Taxis G7 le mardi 28 aolt de 12h 3 1h du matin, le mercredi 29 aoiit de %h
3 1h du matin.

karos

Karos court-volturage®

Téléchargez gratultement Uapplication Karos pour proposer les places libres dans votre
voiture ou pourvous faire conduire jusqu'a destination. Plennier du court-volturage®, Karos
exploite des technologies de pointe en intelligence artificielle pour vous permettre, sans
aucune contrainte, de partager votre trajet avec d'autres participants.

Adoptez une pratique de mobilité innovante et responsable et networkez avec Karos |

Me tombez pas en panne de batterie pandant [LUE. Venez recharger votre Smartphone sur
les bornes The Charging Place. La zone de rechargement est située dans le hall d'honneur.

httpsy/go.karos.fr/EVENT _Universite-d-ete-du-_utfugu

C_horging Place

The Charging Place

Ce programme a été imprimeé le 23 aodt 2018 et reste susceptible de modifications

Campus HEC MEDEF
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Pourquoi choisir
le Groupe
Mutualiste VYV ?

La garantie d'un accompagnement de
qualité, avec des experts dédiés,

ripartoire S sous b numr oS 552 S61852

Peria Bl 16

Une approche durable et responsable de
la protection santé et prévoyance, tout au
long de la vie.

Des services performants et innovants,
pour se maintenir en bonne santé et
réduire ses restes a charge.

da da la mudi, mmalncula
cvarua chi Maine - BB & - T8 %

Les groupes MGEN, Istya ef Harmonia unissent laurs forces
et créent le Groupe VYV pour répondre aux nouveaux
enjeux de la protection sociale en accompagnant

les adhérents dans leurs parcours de santé et de vie,
commea les entreprizes publiques et privées dans leurs
missions auprés de leurs salarids.

Inventons ensemble une protection soclale, mutualiste,
performante ef solidaire.

Rejoignez notre projet :
relation. partenaire@groupe-vyw.fr
www.groupe-vyv.fr
"QGruup-_'ﬂ"J
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