¥ Mouvement
De I o I tte EYB ilding a better des Entreprises
rklnq world de France

REPORTING ESG DES ENTREPRISES FRANCGAISES :
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4 BILAN ANNUEL DE LA MISE EN (EUVRE DE LA DECLARATION
DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE (DPEF) 2022



Préparons nos entreprises au futur dispositif de reporting ESG

Pour la 4éme année, le Mouvement des entreprises de France s'associe a Deloitte et EY pour dresser
le bilan annuel du reporting ESG (environnemental, social et gouvernance) d'une sélection de 100
grands groupes francais.

Cette édition est particuliere, car elle s'inscrit en pleine révision de la NFRD (Non-Financial Reporting
Directive) de 2014, qui avait donné naissance en France a la Déclaration de Performance Extra-
Financiere (DPEF) en 2017. C'est désormais un reporting de durabilité qui va se mettre en place dans
les prochaines années avec I'arrivée de la CSRD (Corporate Sustainability Reporting Disclosure) et des
normes (European Sustainability Reporting Standards) qui I'accompagneront. Il s'agit cette année
également du premier reporting de la Taxonomie verte, sur les activités éligibles, qui crée une
connectivité forte entre I'extra-financier et le financier.

Ce futur dispositif va renforcer tres significativement a la fois les exigences en matiere de quantité, de précision et de
qualité de I'information ESG mais aussi élargir grandement le nombre de sociétés concernées, puisque des 2025 ce
sont également les entreprises de plus de 250 salariés qui seront concernées. Au niveau européen cela représente une
augmentation de 38 000 entreprises du périmetre.

Ainsi, d travers ce bilan, nous avons souhaité faire le point sur les pratiques et tendances, identifier des exemples
inspirants, mais aussi dresser le niveau de préparation et identifier les champs de progression au regard des évolutions
majeures connues de la CSRD. Si les entreprises de notre sélection démontrent une culture bien établie du reporting
ESG, les évolutions du paysage normatif vont néanmoins les obliger d s'adapter a des exigences plus fortes. Ce bilan
s'adresse également aux entreprises moins matures sur le sujet ou qui ne sont pas encore soumises A ces obligations,
afin de les aider & comprendre I'étape importante qu’elles vont devoir franchir ces prochaines années.

Dominique Carlac’h, vice-présidente et porte-parole du Mouvement des entreprises de France
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Comment cette étude a-t-elle été réalisée ?

I I
PERIMETRE ENJEUX ESG
I I
grandes entreprises majoritairement sujets analysés couvrant les enjeux clés
issues du SBF120, dont 94 identiques ESG dont 3 aspects transverses
a I’an dernier, représentant 15 (gouvernance, financement, référentiels
secteurs d’activité différents internationaux) et 4 focus thématiques

(taxonomie, climat, biodiversité et
diversité)

PERSPECTIVE

CSRD

Analyse des atouts et des défis au
regard du futur cadre réglementaire
applicable

= Mouvement
D el °| tte EYB.,;MN, abetter desEntreprises
® working world deFrance



Les grandes entreprises frangaises sont-elles prétes pour la CSRD ? (1/2)

Quelques évolutions importantes attendues

1.

Le futur « rapport de durabilité » devra étre inclus
dans le rapport de gestion et faire I'objet d’une
vérification externe avec assurance modérée

. Linformation de durabilité devra étre présentée

selon le principe de « double matérialité »

. Les attentes sur la gouvernance de la durabilité et

les roles et responsabilités a chaque niveau de
I’entreprise vont se renforcer

Les informations de durabilité auront vocation a
étre utilisées par les acteurs économiques pour
orienter le capital vers des activités plus durables

. La « connectivité » entre finance et ESG sera

att_end_ue, _Ies Iie_ns etla cohérenpq entre les
objectifs financiers et de durabilité vont se
resserrer

Ce que les grandes entreprises font aujourd’hui

>

v

Certaines questions ont été posées pourla lere fois, il n'y a donc pas de comparatif avec les années précédentes

Compte tenu du dispositif francais, toutes les
entreprises francaises concernées par la DPEF
publient déja celle-ci dans le rapport de gestion
(inclus dans 'URD) et font I'objet d’une vérification
par un tiers (OTI).

90 entreprises publient des analyses de
matérialité, 70 en consultant leurs parties
prenantes

84 entreprises précisent leur gouvernance en
matiere ESG, 55 de maniere détaillée

41 entreprises activent des critéres ESG dans des
solutions de financement (ESG-linked loans ou
bonds...)

41 entreprises assignent des objectifs ESG a leurs
managers

Mouvement
desEntreprises
deFrance
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Les grandes entreprises frangaises sont-elles prétes pour la CSRD ? (2/2)

N

Quelques évolutions importantes attendues Ce que les grandes entreprises font aujourd’hui
6. Les informations de durabilité vont se standardiser » 57 entreprises se référent a la GRI via un tableau de
(ESRS développées par 'EFRAG notamment) correspondance (+5 par rapport a I’an dernier) et 39
a SASB (+12).
7. Les informations liées au climat vont se densifier,a » 97 entreprises ont des objectifs de réduction de
partir notamment de la TCFD et de la SBTI, et devoir leurs émissions de GES, parmi elles, 51 ont des
présenter I'alignement avec I’Accord de Paris objectifs validés par la SBTI et 23 sont en passe de

I’étre. En paralléle, 60 entreprises publient un
engagement "net zéro"

8. Les informations sur les autres sujets ESG vontse  » La biodiversité fait I'objet d’objectifs quantitatifs pour

préciser avec des attentes croissantes de 42 entreprises (+14). Les écarts de rémyn_érgtion
transparence sur le capital naturel et la performance  entre les femmes et les hommes sont détaillés par
sociale 66 entreprises (indicateurs et/ou plan d’actions,

hors index d’égalité professionnelle).

. Les informations sur la taxonomie (ratios financiers » Le reporting sur les activités éligibles aux 2 premiers
verts) vont se poursuivre (passage de I'éligibilité a objectifs (relatif au climat) a été la nouvelle
‘alignement, elargissement aux 4 autres objectifs...) obligation de la cléture. 24% des entreprises y ont
consacré 1 page maximum et 17% 3 pages ou plus,
illustrant I’nétérogénéité des expositions selon les
secteurs d’activité (entre O et 78% du CA « éligible »).
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Les grandes entreprises frangaises : des atouts et encore des défis pour étre au

rendez-vous de la CSRD

[T EEESS———————

Une culture du

reporting ESG bien

établie

* Une publication
du reporting ESG
dans le rapport de
gestion depuis plus
de 20 ans

* Une vérification
indépendante
systématique depuis

prés de 10 ans

Une bonne couverture

thématique des

enjeux ESG de la

CSRD

* Les sujets abordés
dans les DPEF
couvrent déja une
grande partie des
thémes prévus par
la CSRD

* Un renforcement
attendu de certains
thémes (climat,
capital naturel,
supply chain...)

Une intégration

croissante des sujets

ESG dans la

gouvernance et le

pilotage des

entreprises

* Des organes de
gouvernance de
plus en plus
mobilisés

* Des performances
ESG utilisées dans
les rémunérations
et le financement

...mais des défis restant a relever

Une finalité du

reporting qui change

de dimension

* Un alignement
demandé sur des
ambitions
politiques et / ou
scientifiques

* Un reporting sur
les plans
d'action mesurant
la transformation
durable des
entreprises

Deloitte.

Une exigence de
pertinence et de qualité
bien plus forte de
l'information ESG

* Une fiabilité des
données ESG a mettre
au niveau de celle des
données financiéres

* Une connectivité entre
données financiéres et
ESG a renforcer (ex:
impact du climat dans
les comptes)

* Le défi de la maitrise
des données dans la
chaine de valeur (ex:
scope 3, usage des
produits...)

EYBuiIdlnq a better
working world
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La CSRD prévoit un calendrier progressif en fonction des entreprises a partir du ler
janvier 2024

Juin-octobre 2022

Adoption de la CSRD
au niveau européen

Fin 2022- Avril 2023

Adoption attendue des
ESRS,

premiers standards
communs tous secteurs

Fin 2023

Fin de la
transposition dans
les Etats membres

Fin 2023 - Avril 2024

Adoption attendue d'un
second volet d’ESRS
spécifiques sectoriels

2024 - 2025

CSRD applicable sur
I'exercice fiscal 2024
(publication en 2025)
pour les entreprises
déja soumises a la
NFRD

2026 - 2027 :
CSRD applicable sur
I’exercice fiscal
2026 (publication en
2027) pour les PME
SOLEES

2025 - 2026:

CSRD applicable sur
I’exercice fiscal

2025 (publication en 2026)
pour les autres grandes
entreprises (> 250 salariés)

Deloitte.

En paralléle : des initiatives

internationales

* L’International Sustainability
Standards Board (ISSB) de la
Fondation IFRS a un projet de
normes sur les informations
relatives au développement
durable et aux changements
climatiques.

* Des initiatives régionales :
exigences en matiere
d’informations sur les
changements climatiques de la
Security Exchange Commission
(SEC) aux Etats-Unis,
programme volontaire de
reporting ESG de la China
Securities Regulatory
Commission (CSRC) en Chine...

EYBuildlnq a better
working world
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1. Matérialité
& Gouvernance ESG
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Généralisation de la publication des analyses de matérialité
et de I'implication des parties prenantes externes

Exemple : Altaréa

90 c ® Y

90 entreprises publient une TOUS \irnd Pl ——
analyse de matérialité, dont ENEREEIY & e
68 sous forme graphique

sociétés présentent une analyse
de matérialité

7 0 70 entreprises consultent des e oen
parties prenantes externes lors de
I’élaboration de leur analyse de
matérialité

sociétés consultent des parties
prenantes externes

D I -tt o EMtouverpent E
' Building a bett les Entreprises
Echantillon : 100 entreprises e o' e' E working worid deFrance '



Une prise en charge de I'ESG de plus en plus répandue a tous
les niveaux de I’entreprise et dans tous les métiers et fonctions

Gouvernance ESG - Répartition des
modalités de présentation

29

55

Gouvernance ESG compléte

= Gouvernance ESG partielle

Pas de mention de la gouvernance en matiére d’'ESG

Echantillon : 100 entreprises

» 84 entreprises présentent la gouvernance et
I'organisation en matiére d’ESG :

> b5 détaillent I'organisation, les responsabilités et
I’animation a tous les niveaux dans I'entreprise
(instances de gouvernance, instances de direction,
correspondants au sein des entités, comités
transversaux, intégration dans les métiers et
fonctions...);

> 29 présentent I'organisation au niveau central
(corporate) uniguement.

» L’intégration croissante de 'ESG dans les stratégies
des entreprises s’accompagne d’'une mobilisation
accrue des métiers, directions et fonctions internes
(notamment financiére), au-dela des directions
historiques en charge du développement durable.
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Exemple - présentation de la gouvernance RSE
IPSEN

Gouvernance RSE

oot

cal\.s&.um
v

Immobllier Monde

» Défir la stratigra smmabiliare
o dép o globale

» Garanti .

Collaboration
< >

Comité d'éthique et de qouvernance du Conseil d'administration

« Rales et responsabilités

\/
Executive Leadership Team

« Riles t respansabilités

+ Approuver ke grandes orentations pour los 3 pilers Bi-amnaet |

de a stratége RSE
« Evaiuer la performance RSE

Comité stratégique RSE

|

Décision

\/

Ipsen présente, de facon visuelle,
sa gouvernance RSE a tous les
niveaux de I'entreprise du top
management aux opérationnels et
clarifie son intégration dans les
départements clés du Groupe.

/\ ~ AMA2
el Les roles et responsabilités de

VP Exbe
VP Dbl Communicutoon Afaires sbikues o VP Ropsnsabith socae

R o u»m.nlm

P Leodership Team la stratége HSE mise en place.
e e e e —

& indlusion du Groupe

Collabaration

Département RSE

Coordonner la mise en ceuvre
de la stratégie RSE au sein du

Groupe

Assurer I'alignement des »
initiatives mondiales et locales -c:mw'hmnmw.meﬂu
avec la stratégle RSE pln Green T pout atiincre

Sulvre les progrés des Indicateurs

chaque organe de gouvernance

ainsi que les interactions entre les

=

Collaboration
« >

Collaboration
« >

les ebjecits 2030

Clés de Performance RSE

Assurer le role d'intermé

et les investisseurs sur les

thématiques RSE

Contribuer aux communications e
RSE Internes et externes .

forcticrnelle du Grouwpe
» Elanoree dos plans d actions dan

1o coltr RSE 64 Groupe o 0 amemncation

Fondation Ipsen

Cotbortion Sl ol
«

» Contribuer 4 la stratégie
SE en mettent ' sccent sur e
piies s Communautés »

« Relayer & I'échelle Iocale 1a stratégle RSE [a feuille de route et ks ivtiatives
mancisles

+ Propazer ot déployer des iltiaties focales allgnées sur 1a stratégla RSE du
Growe

« Créer des rapports sur 5 INfiatives kocales

Deloitte.

différentes instances sont
présentés de facon claire.

La fréquence des échanges entre
les différents comités stratégiques
sont précisés.

Mouvement
EYB.,MM, a better desEntreprises
working world deFrance



Exemple - présentation de la gouvernance RSE
BIC

3.1.3 GOUVERNANCE DES POLITIQUES ET DES MESURES MISES EN CEUVRE POUR
PREVENIR, ATTENUER ET REMEDIER AUX PRINCIPAUX RISQUES RSE [OFF

3131

oppement durable au «

Le déuelospement duratle st intdgrs sux systémes décisionnsls de
I'sntreprize sous [angle des risques & maitriser ot des cpportunitss
& solorsr. Les sujet: lids sy dduelospement durstle sont
régulidrement sbordés lors des réumions du Coritd Ewdoutil
notamment :

L= Brogramme de Dévelosp Duratls, ses cijectif st son
u & evencement sont présentés su moins une fois par an au
=eil dAdministration et sux actionnaires lors de [Asssmblée
rale. EnZ0ZL le Conssil dédministration & rewu [étas
davancement des engagements the Fulure, Together. Par
silleurs, l= Comité diiudic est informé des politigues e des
crogrammes s an ce

Crepuis 2017, e Comits des Hominstizns, de ls Gouvernance ot de
& FSE musmine o2 sctions mendes par | Groups dans |e cadre de
2an Programme de Dévelosperment Dursble. || suit sussi la mise en
cuire de la stratigie the Futura, Together et les actions du
Groupe enmatisre dinnovstion respanseble, déconamie crculsics
=tde développerrent de nouvesux croduits respanssbles.

'CONSEIL Y ADMINISTRATION
COMITE DES NOMINATIONS,
LA GOUVERNANCE ET DE LA RSE
* E.umneleﬁﬁnm.urla resporsabilité
sociale et envirenmementale, le: actions DIRECTION DE
mengez et |z politiqus du Groupe & cet dgard LENGAGEMENT AVEC LES
o Suit e déslciemant de a statizie PARTIES PRENANTES
=t des engagements pris + Coardonne st réalize
Iz Déclaration de Performance:
Extra-Financiére
* Aszure les communications
mﬁgﬂma‘ﬂi‘f“': = Mengagament suprés des
i crientstions du Programme dféreree: prenante:
de Developpement Durable partie:
Bropasition
) H::‘“ METIERS
= Dacinent ramme = ImEgrant le développement:
I;D:mggwmuhh . DIRECTION DU DEVELOPPEMENT DURABLE ursble dore et pr

- pour répondne au attentes des
diients et aux autres parties
prenantes; i ISR et autres public

- enimEgrant |x réglementation

= Particigent au reporting des
domnees mers-fnancene:

Animation e Coorfination

des propasitions
Anime le Programme de Développement Durable

= Contribue 3 la communication auprés de ks communaute

* Participent su reoorting des
donnéss nancisnes

W4 Méne de: tude: et projets explorzinives
locale. » Fiote |a veille réglementsine
» Contribue 3 ks consofidation des données extra-4

Fropasison

CHAMPIONS
= Proposent = pilotent des plars dactions

La Dirsction du Développerrert Dursble de 510 fait déscemais
artis du pile ¢ Group Insights £ innovation & Sustsinabilizg o
Celui-ci mat contre sur les produits ot innovetion. Les aculpesde la
Direction du Développement Durable. tout en poursuivant leurs
mistions tremmverses, travaillent su plus proche des sguipss

innowetion et cancepticn des produits.

side su quatidien pour fecilter innovetion resporsstle ot sccéldrer

amélicration de 'emoreints erironnementals =t/ou 2ocistale des

produits.

inai, elles leur viennent en

Deloitte.

La gouvernance RSE de BIC est
présentée sous la forme d’un
schéma qui présente les liens entre
les différents acteurs et instances,
et explicite la nature de leurs
interactions.

Les roles et responsabilités de
chacun en matiére RSE sont
explicités.

EYBulldlnq a better
working world
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desEntreprises
deFrance
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Un développement progressif des critéres ESG dans la
rémunération variable des managers

ay

entreprises intégrent des critéres ESG
dans les rémunérations variables des
managers

Echantillon : 100 entreprises

41 entreprises ont choisi d’intégrer des criteres ESG dans la rémunération variable de leurs

managers

Au sein de ces entreprises, 23 intégrent ces critéres pour une large population de

managers (+ de 1000 personnes) et 18 intégrent ces critéres pour une sélection de top

managers (hors mandataires sociaux).

Lorsque I'information est publiée (50% des cas), le poids des critéres ESG est

majoritairement fixé entre 10 et 25% de la rémunération variable

Le nombre de critéres ESG retenus est variable

- 12 entreprises ne mentionnent pas le nombre de critéres retenus et 6 entreprises
retiennent 1 seul critére

- 13 entreprises retiennent 2 ou 3 critéres

- 10 entreprises retiennent 4 critéres ou plus

Lorsque les thématiques pour ces critéres sont publiées, elles concernent notamment :

Réduction de I'empreinte carbone

Sécurité au travail

Part des femmes dans le management
Engagement des collaborateurs

Offres durables ou inclusives

Critéres transverses (notation ESG, indices)

o
o1

10 15 20 25 30

= Mouvement
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Exemples - systémes de rémunération variable des
managers basés sur des critéres ESG

Crédit Agricole

Arkema
41% des collaborateurs du Groupe disposent d’éléments de
l "..l rémunération variables individuels dont le montant dépend de la
I A3 | réalisation d’objectifs individuels et de leur contribution a la
J performance globale d'une activité, d'un pays ou du Groupe.
RESPECT DEMETER Cette augme’ntgt?o.n est notamment due a l'élargissement de. la
espect du salarié Respect de Ia planéte population bénéficiant d’'une part variable. Une partie significative
Fraude Reconnaissance Dialogue i ide 3 i i A ité A
R Fooe TIE de.leu.r part variable est liée a un objectif sécurité ou a un autre
Déontologia Securite Marchés objectif RSE.
Equilibre des marchés Participation Ecosystémes
Sécurité financiére Equité Transports
Cohérence Energie
Termitoire Ressources . - .
Air Liquide
Pilier économique Pilier social Pilier environnemental

En 2021, 60 % des salariés du Groupe disposent d'une part
variable individuelle dans leur rémunération.

Chacune des 17 entités de Crédit Agricole S.A. adhérentes au dispositif

FRED ™ doit mener six actions (soit deux par référentel) 15 % de la rémunération variable des managers est liée a des
- frois de ces six actions (une par référentiel) sont des actions “Groupe” : criteres de developpement durable, comme la securité, la
elles sont définies par Crédit Agricole S A. avec la contribution des entités, . . . ) o s e o oo
et\ra]idéesparlepcanilé aﬁ‘;pﬂomge du cisposit. Elles sont ensuite satisfaction clients, I'efficacité énergétique ou la mixité.

déclinées par chaque entits ;

« trois autres de ces six actions (une par référentie) sont des actions Enfin, les 370 premiers dirigeants du Groupe ont une part
propres & chaque entité. v B . g o .z
Lavancement de chxque pojt s mesuré pr un ndice - nols 3 1 krs mportapte de leur rémunératuqn vanaple oblngatonremgnt 'Ilee a
de Son démarrage, un projet E2rminé atteint ka note de 4. Chaque année, ces criteres, comme la sécurité, mais aussi les objectifs du
I'indice FReD mesure le progrés réalisé projet par projet, en calculant - ) P :
Iévoluion de 12 note ente s annes N 6t N1 pour crague entit, Les programme de développement durable de l'entité dont ils font
indices atteints sont ensuite consolidés pour aboutir 4 I'indice Groupe. parﬁe_

- Mouvement
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Les commentaires des vérificateurs couvrent principalement le périmétre,
les indicateurs et le déploiement des politiques

Ces 35 commentaires portent sur :

R

= Périmétres limités et non homogénes

= Indicateurs ou leur méthodologie

= Déploiement des politiques

» 35 commentaires ont été formulés au Identification des risques
sein de 20 rapports OTI, contre 39 Autre
dans 22 rapports I'année derniére

Echantillon : 100 entreprises

» 20 rapports OTI comportent au moins un commentaire contre
22 en 2021 et 30 en 2020 soit +10 entreprises.

» La CSRD viendra renforcer les exigences en termes
d’indicateurs et de méthodologie de calcul et de vérification.

- Mouvefjgent
Deloitte EYzmue  commln
@ working world deFrance



2. Financements incluant une
caractéristique durable
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Progression des entreprises ayant recours a des financements

incluant une caractéristique durable

entreprises ont recours a des
financements incluant une
caractéristique durable 14

entreprises

14
41 entreprises

y

= Green bonds

Echantillon : 100 entreprises

= Sunstainability linked-loan
Plusieurs types de financements
Autres

» 41 entreprises (+11 par rapport a I'an dernier) ont émis des
instruments financiers indexés sur des critéres RSE ou dédiés a des
projets durables pour se financer. Parmi celles-ci :
> 14 ont opté pour I'émission de « Green bonds » (obligations

vertes). Ces obligations liées a la transition énergétique sont
émises dans le but de financer un ou plusieurs projets existants,
en développement ou nouveausy, identifiés et qualifiés de
durables ;

> 14 ont eu recours a des « Sustainability-Linked Loans », préts liant
les conditions financiéres de 'emprunt a des objectifs de
durabilité prédéterminés de I'entreprise ;

- 9 ontrecours a plusieurs types d’instruments ;

- 4 ont émis d’autres instruments dont des « Sustainability-Linked
bonds », emprunts obligataires dont les caractéristiques varient
selon I'atteinte d’objectifs préalablement définis en matiére de
développement durable.

» Ces derniers mois ont vu émerger de nombreux ‘Sustainability-
Linked Financing Framework’ servant de cadre de référence a de
multiples opérations d’emprunts ou de lignes de crédit.

» Un projet de réglement européen sur les obligations vertes est en
cours afin d'établir une norme, d’application volontaire et alignée
avec la taxonomie, pour I'émission de ces green bonds.

- Mouvement
D el oOi tte EYB"""""’ el desEntreprises
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Exemple - Green Bonds : refinancement total
Gecina

En 2021, Gecina a procédé a :

La transformation de 100% de ses
emprunts obligataires pré-existants en
Green Bonds ;

L’émission de 2 nouveaux Green Bond
sur 'année 2021 (1md€) ;

La levée de 10 contrats responsables
(1,6md€) sur 2021.

86% des financements a fin 2021 intégrent
une composante responsable

Au cours d'un exercice 2021 marqué par les incertitudes lices
aux conséquences de la crise sanitaire, un environnement
macroéconomique incertain et une volatilité importante sur
les marchés financiers, Gecina a poursuivi 'optimisation, le
renforcement et l'allongement de sa structure financiére.
Gecina a également accéléré lalignement de ses
financements avec la stratégie et les fortes convictions RSE
du Groupe grace a la signature de nouvelles lignes de crédit
responsables et a la requalification de la totalité de ses
encours obligataires en Green Bonds.

En effet, Gecina a obtenu l'approbation de ses porteurs
obligataires, convogués en Assemblées Générales en
mai 2021, pour transformer 100 % de ses emprunts
obligataires, soit 15 souches, en Green Bonds. Le Groupe a
également levé depuis début 2021 26 milliards ™ de
nouveaux financements qui intégrent tous une composante
RSE, avec une maturité moyenne de 9] années. Ces
nouveaux financements ont consisté en deux Green Bonds
de 500 millions d'euros chacun, avec un coupon moyen de
0,875 % et une maturité moyenne de 13 ans, et en dix
nouveaux contrats de crédit responsables bilatéraux, pour

1580 millions d'euros et une maturité moyenne de prés de
sept ans. Avec ces nouveaux financements, ce sont 90 % du
total des financements du Croupe qui incitent et engagent
Gecina a3 toujours plus améliorer la performance
environnementale de son patrimoine.

La gestion proactive de la structure financiére a également
permis d'améliorer les principaux indicateurs de crédit du
Groupe et de renforcer son bilan. Avec une baisse du colt
moyen de la dette tirée 3 0,9 % (contre 1,0 % en 2020) et un
allongement de la maturité moyenne de la dette 3
7.4 années au 31 décembre 2021 (contre 7,1 années a fin 2020).
Le ratio d'endettement (LTV droits inclus) s'établit 3 323 % et
la liquidité, de 4,5 milliards d'euros (3,3 milliards nette des
NEU CP), couvre lintégralité des échéances du Groupe
jusqu'a début 2025 (et notamment les échéances
obligataires 2022 et 2023 qui s'élévent 3 975 millions d'euros).
La durée moyenne de la couverture du risque de taux
dintérét a été portée en 2021375 ans, et la dette du Groupe
est couverte 3 72 % en mayenne sur les sept prochains
exercices.

(1) Dont 14 milliard d'euros levés depuis le 1 janvier 2022

Dette par nature

Répartition de la dette nominale brute

des

(6,9 milliards d'euros)

16%
Ressources
court terme
hypothécaires
83%

Green
Bonds

La dette nominale brute de Gecina s'éléve & 6 851 millions
d'euros et est constituée au 31 décembre 2021 de
5 675 millions d'euros diobligations vertes long terme
(Green Bonds) sous le programme EMTN (Euro Medium
Term Notes);
45 millions d'euros de crédits hypothécaires;
1130 millions d'euros de NEU CP. rts par des lignes d
crédit confirmées a moyen et long terme.

Deloitte.

(10,2 milliards d'euros, dont 4,5 milliards d'euros de
lignes de crédit non utilisées au 31 décembre 2021)

0%
Crédits
hypothécaires

Crédits bancaires
corporate

des financements
intégrent une
composante RSE

Les sources de financement de Gecina sont diversifiées et les
long terme repré 83%dela
dette nominale et 56 % des financements autorisés du
Groupe. De plus, 100 % des ressources obligataires sont des
Green Bonds et 68 % des crédits bancaires corporate du
Groupe sont des lignes de crédit responsables. Ainsi, au
31 décembre 2021, 86 % des financements du Groupe
intégrent une composante RSE (90 % en incluant les
financements levés depuis le 1 janvier 2022).

EYBuiIdlnq a better
working world
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Exemple - Sustainability-Linked Bonds
Edenred

Le groupe a lancé son premier ‘Sustainability-linked

bond Framework’ et sa premiére obligation durable a

option de conversion et/ou d’échange en actions

nOUV-el les et/_ou existantes (OCEAN ES) pourun _monta nt Edenred a sélectionné un Indicateur Clé de Performance (« ICP ») pour chacun des 3 piliers de
nominal maximum de 400 millions d ’euros, qul offre sa stratégie de Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE) “Ideal People, Ideal Planet,
une prime aux investisseurs dans le cas ol le Groupe Ideal Progress:

n’atteindrait pas ses ObjeCtifS é horizon 2025 : Indicateur Clé de Performance Objectif de Perfformance Durable a 2025

People : avoir au moins 34% de femmes parmi les ICP 1 (ideal Feople)

fonCtionS eXéCUtiveS . % de femmes parmi les fonctions executives
Loz . 2. _.n - ICP 2 (Ideal Planet)

Planet : réduction des émissions des scopes 1& 2 Réduction des smisson de gaz & effet de

d’au moins 15% vs 2019 ; sefre

ICP 3 (Ideal Progress)
% des utilisateurs et commercants

au moins 34%

Reduction du Scope 1 et 2 émissions de
GES en teqCO2: d’au moins 15% (vs 2019)

Progress : sensibiliser au moins 64% des
utilisateurs et commercants a I'alimentation sensibilisés & lalimentation équilibrée et au

au moins 64%

gaspillage alimentaire

équilibrée et au gaspillage alimentaire.

Cette 0b|igation zéro—coupon a échéance 2028 U'objectif de Performance Durable sera atteint si Edenred atteint qu mains 2 des 3 ICP
offre aux investisseurs une prime (équivalente enfionnés chdssss

a 0,5% du nominal) dans le cas ou le Groupe

n’atteint pas ses objectifs de développement

durable fixés au 31 décembre 2025.
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Exemple - Green Bonds Framework
Neoen

NEOEN SA - GREEN BOND FRAMEWORK (THE “FRAMEWORK™)

Terms defined in th
usedinthis

tothe Framework. Th

Mutkalampi

Victorian Big
Battery

Designated country
Australia ’:"
H=  Finlene
M= Finlanc
“ Australia

Project category

Amount allacated

110,23 ME

2.5 ME

50.7 ME

8.5 M€

3. We canfirm Neoen Green Bond wi
to a more efficient use of energy.

ntribute to Climate Change Mitigation through generating renewable energy and contributing
main indicators in relation to the Impact Report are summarized below:

Facility

Victorian Big
Battery

Technology

Sclar PV

Gapacity
of renewable
energy facility

460 Mwp

30 M MWh

404 MW

300 MW / 450 MWh

Expected Annual
GHG emissions
avoided (tCO2 eq)

703,494 1GO,

Expected Annual
renewable energy
generation - P50

GO0 MWh

4. We attach a certificate from our auditors

with respect to the above information

Groupe ayant plusieurs types de
financements incluant une
caractéristique durable :

En 2020, émission de 'Green
bonds’ a hauteur de 170m¢€ ;

Crédit syndiqué de 200m€
indexé sur des indicateurs ESG.

En 2022, |a société reporte
séparément, avec I'attestation du
commissaire aux comptes,
I’allocation définitive des fonds
levés :

Indication précise des projets,
criteres et montant en € ;

Lien avec les ODD.

=g Mouvement
Deloitle EYumur  copuie
® working world deFrance



3. Alighement avec les
référentiels internationaux
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Les ODD et la GRI s’imposent comme les principaux cadres de référence internationaux,
mais le SASB progresse.

Objectifs de Développement Durable (ODD) de I’'ONU fixés dans le cadre de I’Agenda 2030

» 56 entreprises (stable vs I'an dernier) présentent dans leur DPEF, parfois ailleurs dans I'URD,
des informations chiffrées/quantifiées pour mesurer leurs impacts ou contributions aux ODD.
La grande majorité des autres entreprises mentionnent leurs contributions a certains ODD
mais sans quantification.

Global Reporting Initiative (GRI) : + 5 entreprises vs 2020
» 72 entreprises indiquent s’appuyer sur la GRI, en progression par rapport a I'an dernier

57 » B7 entreprises présentent une table de concordance avec les lignes directrices de la GRI,
contre 52 I'an dernier (+5) ;

el > 15 font uniqguement référence aux lignes directrices de la GRI dans leur DPEF.

Sustainability Accounting Standards Board (SASB) : + 12 vs 2020

» 54 entreprises font référence au cadre de référence du SASB dans leur DPEF, elles n’étaient
que 40 I'an passé ( +12 entreprises) :

> 39 entreprises présentent un alighement avec le SASB via un tableau spécifique détaillé et
R une table d reprenant les informations sectorielles applicables, contre 27 I'an dernier ;

T — > 15 entreprises évoquent le SASB comme cadre de référence utilisé ou consulté.
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Exemple - les ODD
Saint Gobain

v

Eau propre et assainissement
Assurer une gestion durable des ressources en eau :

W pour la société civile: réduire le plus possible les
impacts des activités du Groupe sur les ressources en
eau, gu’il s'agisse des prélévements ou des rejets.
L'objectif & long terme est de prélever le minimum
deau et de tendre vers le «zéro rejet» deau
industrielle sous forme liquide, tout en évitant de
générer de nouveaux impacts pour d'autres milieux
naturels et/ou pour d'autres parties prenantes ;

W pour les fournisseurs : le Groupe accorde une vigilance
particuliére a la qualité de ses approvisionnements et &
la performance de leurs fournisseurs en matiére de
gestion durable des ressources ;

B pour les communautés locales : assurer une gestion de
ces enjeux localement.

EAU 2021 2020 2019 GRI ODD
Objectif de réduction de 80 % des rejets agueux a iso-

production entre 2010 et 2025 -398% -315% -345% 303-4 6;12
Prélévements totaux d'eau IMdem® 454Mdem® 489 Mdem® 303-3 6:12
Prélevements d'eau de ville 153 M de m* 15.4 M de m* 161 M de m* 303-3 6:12
Prélévements d'eau de surface 12,7 M de m* 1,2 Mde m* 12,2 M de m* 203-3 6;12
Prélevements d’eau de nappe phréatigue 174 Mdem?* 16,2Mde m* 17.8Mdem* 303-3 612
Prélevements d’eau sur sites en stress hydrique élevé

sur la base des données Agueduct 2020 47 M de m?* 46 Mde m? 203-3 6;12
Préléevements d'eau sur sites en stress hydrique trés élevé

(sites prélevant plus de 5 000 m#/an) sur la base des données

Aqueduct 2020 3,0 M de m?* 2,5Mde m* 303-3 6:12
Prélévements d'eau sur sites en stress hydrique trés éleve

sur la base de données Aqueduct 2016 0,58 M de m* 303-3 612
Rejets totaux 235Mde m* 23,0 Mde m* 243Mdem* 203-4 6;12
Rejets d'eau dans le milieu naturel 149 M de m* 14,4 Mde m® 16,2 M de m* 303-4 612
Rejets d'eau dans le réseau de collecte de la ville 70Mdem? 71Mde m® 8,5Mdem* 303-4 6;12
Rejets en eau sur sites en stress hydrique trés élevé

sur |a base des données Aqueduct 2020 0,8 M de m* 203-4 6:12
Rejets en eau sur sites en stress hydrigue élevé

sur la base des données Aqueduct 2020 15 M de m* 303-4 6:12
Quantité d'eau réutilisée dans les procédés de production

via des systémes de recyclage interne 2743Mdem® 2586Mdem® 2755Mdem?® 303-5 6:12
Pourcentage d'eau reutilisée dans les procedes

de production via des systemes de recyclage interne 85 % 85 % 85 % 303-5 612

RESPONSABLES
=2

Consommation et production responsable

Changer notre maniére de concevoir, produire et
distribuer des produits et solutions pour développer
I'économie circulaire :

W pour les collaborateurs: des formations pour
sensibiliser les collaborateurs du Groupe aux enjeux du
changement climatigue ont eté développé au sein de la
Climate Academy (cf. chapitre 3, section 21.6.4) ;

W pour les clients: Saint-Gobain concoit, produit et
distribue des solutions durables et confortables (cf.
chapitre 3, section 3) ;

B pour les communautés locales: Saint-Gobain réduit
progressivement la  pression sur les ressources
naturelles, a travers des procédés innavants.

Pour chacun des 14 thémes ODD

prioritaires définis, le groupe présente ses
engagements, les objectifs spécifiques a

moyen

erme associés, et met en regard

les résultats sur 3 ans des indicateurs de
performance et les ODD auxquels ils
contribuent.

DeloitZa. EY s
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Exemple - les ODD
SC h n e i d e r E I ectri C Schneider Sustainability Impact

Schneider Sustainability Essentials
S _
en faveur des ODD des g .
Programmes SSE 2021-2025 Progrés en 20217 Objectif 2025 v . . 3 Progréssn262st B
Climat 1. Développer nos revenus avec un impact positif pour 0% @71% 80% Climat 1. Décart 118 Op&Talions Ivec des Siked Z 30 - 150
2. nos clients 4 économiser ou 4 éviter des milions detonnes ~ 263M @l 347 M 800 M 2 ¥ 0% G % e %
% 3. ) fournisseurs majeurs réduisent leurs propres 0% (1% 50% 3 memer G [ : prove e sourcas ¢ bie 8% Eme% 90 %
4 A - scé CO, d " do jume 0% A% 15%
Ressources + : 7% ) Ressources 8. Amé efficacié énergeicue ¢ t 0%  GEEENcs% 5%
:
5. Exempter nos 13% @21% 100 % E E &. menter les revenus de i s f 7Y% GEEETS% BO%
3 En cours 100 % 8 ” e Sue s arval 4o 0% 0% 100 %
7 81% +0pts +10 pts 9 % ne se 1:. i .‘ echet sux sdte labedise 120 Qa2 200
10. Ewviterla TN e res pomares par i 157 588 (@ 203 881 420 000
8. 4125124 @ 41/27/26 50/40/30 A » d vie™ e 2 s Hdirique
" ation de fesu el un plan d's 0%  qgo% 100 %
° 30Mm @l +42Mm 50M Confiance 12. Déplayer du . Exce Encours
10. opportunités de recrutement des stagiaires, 4939 @ x1.25 x2 17 F v emproyé Vv arnde & léfr = o & 18 cyberséouris 90% [ B3 100 %
t jeunes diplomeés
11. Former des personnes 4 la gestion de I'énergie 281737 (328359 M D A e S s 0rs G- oSS beined
18 Réc e u e 52 4202 Qa0 21
16. Exed: * top 2 lalicns exiernes de e perfomance. Top25% QEERCTPERD Top25%
Local +1. Engager nos Présidents de pays et de zones a définir des 0% 100 % o cybersécuntd
programmes locaux impactant leurs communautés 17 eurs dans I& cadre de natre Pla " . £178 - 1203 4000
Egalité 18. Réduire féca of tou " FoAT3% @A81% <%
o atrmes et " H:100% 11%
B A e
1. Augments criptar el d's arat 53% 6 60%
‘ ’ ‘ H ’ - 3 < : / ¢
Deux tableaux de bord ‘Impact’ et ‘Essential 2 » w%
. 21. M mbre dacson Séveioppement & : 5019 QN <2t x4
présentant les engagements long-terme et les S epl MM i —i
. E Générations 2. Bif 1 moniée en comgdlence nur A employé: 4% CEEETY. 90%
actions entreprises. I ————— S —
Pour chacun le groupe présente ses
24. Augmentss e 1 dlengagement da nos « : 9% QT % 5%
engagements, les objectifs 2025, les références = e T T
et progres 2021 des indicateurs, au regard des

ODD auxquels ils contribuent.
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4. Taxonomie
verte européenne
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Le contexte de la taxonomie verte : classer les activités et faire le lien avec le financier

» Le réglement européen Taxonomie établit des obligations de

reporting pour les entreprises non-financiéres et financiéres
. il définit des critéres permettant de classifier les activités
économiques durables afin que les entreprises indiquent la
part verte de leur chiffre d’affaires, de leurs investissements
et de leurs dépenses d’exploitation (Capex et Opex), et ce
afin que les acteurs financiers indiguent eux-mémes la part
verte de leur portefeuille.

L'objectif : orienter les investissements mais aussi étre un
outil de transition des activités économiques.

La taxonomie s’appuie sur 6 objectifs

environnementaux : atténuation du changement climatique;
Adaptation au changement climatique ; utilisation durable
et protection des ressources aquatiques et marines ;
transition vers une économie circulaire ; prévention et
réduction de la pollution ; protection et restauration de la
biodiversité et des écosystémes

» Activité « éligible » : activité incluse dans la liste évolutive des
activités (une centaine a date). Il s’agit des activités sélectionnées
a ce stade par la Commission Européenne car elles sont
susceptibles d’apporter une contribution substantielle a au moins
I’un des objectifs environnementaux. Cette liste sera
progressivement complétée.

> Le reporting 2021 ne porte que sur les activités éligibles

» Activité «alignée » ou durable : activité éligible qui respecte
également ces critéres :

- Contribuer substantiellement a I'un des objectifs
environnementaux (en respectant les critéres techniques
d’alignement définis pour chaque activité) ;

> Sans nuire a aucun des cing autres objectifs (critére « Do No
Significant Harm ») ;

> Et en respectant des garanties minimales sociale (ex :
principes directeurs de I'OCDE, des Nations Unies, etc.).

A noter : Toutes les activités ne sont pas prises en compte dans la taxonomie, seules celles qui contribuent le plus
significativement aux objectifs environnementaux. En revanche, toutes les entreprises du périmétre doivent faire ce
reporting taxonomie, méme pour signifier qu’elles n’ont aucune activité éligible. Ainsi une part durable faible ou nulle,

peut recouvrir des cas trés différents.
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https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/index.htm

Les secteurs de I'immobilier/ construction et de I'automobile
sont ceux ayant la plus grande part d’activités éligibles

Légende Secteurs Nombre d’entreprises de Part moyenne du chiffre Part moyenne des Part moyenne des OPEX
la sélection de I'étude d’affaires éligible CAPEX éligibles éligibles

Part de CA éligible

comprise entre 50 et 80% Immobilier/ Construction 78% 75% 66%
Automobile & 54% 58% 55%

Part de CA éligible Transports 6 41% 52% 62%

comprise entre 10 et 50% . o
Energie et utilities 7 36% 53% 31%
Industrie 13 27% 35% 26%

Part de CA éligible o o

inférieure a 10% Médias et divertissement 7 25% 39% 20%
Technologies 7 24% 45% 27%
Services 9 15% 47% 31%
0il & gas 1 10% 13% 15%
Grande consommation et distribution 14 2% 41% 7%
Santé 7 1% 32% 0%
Télécommunications 2 1% 26% 11%
Aéronautique et défense 2 0% 18% 0%
Assurances 4 0% 0% 0%
Banques / Services Financiers Les sociétés financiéres ont été exclues de cette analyse.

NB : dans le cas ol la société n’a pas publié de % d’éligibilité, elle n’est pas prise en compte dans le calcul de la moyenne.
Echantillon : 93 entreprises
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La plupart des publications sur la Taxonomie verte sont intégrées a une section

dédiée au sein de I'URD sur moins de 2 pages

Format de la publication

H Entre 1 et 2 pages

1 page ou moins
Entre 2 et 3 pages
Plus de 3 pages

B Aucune, pas de publication sur la taxonomie

» ~60 entreprises de la sélection publient moins de 2 pages pour présenter
les résultats de la Taxonomie verte.

Vérification externe

. » Seules 7 entreprises de la sélection ont fait vérifier leur
reporting taxonomie par un organisme tiers indépendant,
de fagon volontaire dés la premiére année d’application,

7 dont 1 a travers un avis spécifique et 6 de fagon

qualitative avec précision de cette vérification dans le
rapport OTl validant la DPEF.

A noter qu’en Europe, la vérification est :

obligatoire en Espagne ;

quasi systématique en Allemagne pour les entreprises
qui font vérifier de maniére volontaire leur rapport
NFRD ;

rare ou inexistante dans les autres Etats membres.

Echantillon : 93 entreprises

m Section dédiée au sein de la DPEF
H Chapitre climat au sein de la DPEF
Autres, préciser
Introduction de la DPEF

® Chapitre 1 de I'URD - Présentation de
I'entreprise

» 47 entreprises de la sélection publient les résultats de la
Taxonomie verte dans une section dédiée au sein de la DPEF,
tandis qu'1/4 'intégre au chapitre Climat de la DPEF.

» Pour les 14 entreprises recensées dans la catégorie « Autres », les
publications sur la Taxonomie sont majoritairement au sein de la
DPEF en sous-partie de la présentation des enjeux
environnementaux, produits ou finance durable.

» Seules 8 entreprises publient ces informations en introduction de la
DPEF et 3 dans le Chapitre 1 de I'URD.
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Exemple - Taxonomie : informations relatives a I'éligibilité des opérations

VINCI

VINCI publie, au sein d’un tableau
synthétique, la part du chiffre
d’affaires, des CapEx et OpEx
éligibles au titre des deux premiers
objectifs de la taxonomie
européenne.

Le Groupe présente également le
détail de la part d’éligibilité du
chiffre d’affaires de chacun de ses
poles.

Chiffre d'affaires, CapEx et OpEx éligibles”) par péle au 31 décembre 2021

fen millons deuros) Dénominateur au 31.12.2021 Eiigibilité en %
Total chiffre d'affaires 49396 36%
VINCI Autoroutes 5550 04 %
VINCI Concessions 1496 6%
VINCI Energies 15097 38%
VINCI Construction 26282 41%
VINCI Immobilier 1611 98 %
Total CapEx" 2983 32%
Total OpEx'*) <3000 ns

() Hors impacts de Facquisition de Cobra IS Je 31122021
() Indicateurs CapEx et OpEx tels que définis dans la Note méthodologigue p. 262.

En premiére approche, il ressort que 36 % du chiffre d'affaires et 32 % des CapEx de VINCI sont éligibles au titre des deux premiers
objectifs de la taxonomie européenne. Les OpEx tels que définis par le réglement taxonomie représentent moins de 10 % du total des
OpEx du Groupe, ce qui n'est pas représentatif de son modele d'affaires. Une analyse plus poussée n‘aurait pas permis d'aboutir a un
montant significatif d'OpEx éligibles, I'indicateur est donc considéré comme non matériel.
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Exemple - Taxonomie : informations volontaires sur la part de chiffre d’affaires
vert/durable

Crédit Mutuel Alliance Fédérale

PUBLICATION DES INDICATEURS D'ELIGIBILITE DES ACTIFS CREDIT MUTUEL ALLIANCE FEDERALE AU 31 DECEMBRE 2021

Crédit Mutuel Alliance Fédérale [HORS INVESTISSEMENT ET ASSURANCES]

publie la part de ses actifs ~20m 2021

@ I .bl X deux rem iers Base obligatoire Base volontaire

@ Igl (.as 2l P . Part, dans leurs actifs couverts par le GAR", d'expesitions sur des activités économigues éligibles & la

objectifs de la taxonomie taxnnomia 98 4% 24

ropéenne. Part, dans leurs actifs couverts par e GAR *, d'expositions sur des activités économigues non éligibles &

eu Opee. © a2 la taxonomie AL IRB %

TOUtefOIS’ le groupe precise que le Part. dans leur actif total, des expositions sur des administrations centrales, des bangues centrales,

code NACE disponible ne traduit des ématteurs supranationaux et des produits dérivés 191% 191%
ie ? ivité Part, dans leur actif total, des expositions sur des entreprises qui ne sont pas tenues de publier des

[?aS entl?rement !_aC’tIVIFe C’ie informations non financiéres en vertu de 'article 19 bis ou de I'article 29 bis de la directive 2013/34/UE FIW 24.7%

l entreprlse et qu il's aglt d'une Part, dans leur actif total, de leur portefeuille de négociation et de leurs préts interbancaires a vue 3% 1%

premiére estimation

communiquée de maniére
volontaire.
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Exemple - Taxonomie : informations volontaires sur la part de chiffre d’affaires
vert/durable

Veolia

Dé ition du chiffre d'affaires, des CapEx et des OpEx éligibles Décomposition du chiffre d'affaires non-éligible

522 supra

En Comp|ément des indicateurs Avecla décomposition du chiffre d'affaires exposée dans la section
demandés par la taxonomie,

Le tableau cl-dessous liste ces activités avec leur numérotation et dénomination définies dans Fannexe 1 du réglement délégué de la
Commission UE/2021/2139 du 4juin 2021:

Veolia présente la décomposition & sermtsews
51 Construction, extension et exploitation de réseaux de captage, de traitement et de distribution 3213 152 2728 non-Etudi
de son chiffre d’affaires non- oot e copge, o et R
53 Construction, extension et exploitation de réseaux de collecte et de traitement des eaux usées 2842 156 2103 )
é|| glbl e 5.4 Renouvellemen de réseaux de colicte el d trailement des eaux usées 4 3 0
- 2976 241 2377 y ;
12% g 8%
P 55 Gollecte et transport de déchets non dangerev tiés la source 1324 n s s aaNG = A Bligible
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Exemple - Taxonomie : informations volontaires sur I'alighement des opérations

TotalEnergies

TotalEnergies est I'une des
seules entreprises de la
sélection de I'étude a avoir

calculé de maniére anticipée
la part de ses activités
alignées avec la taxonomie.

A titre d'information, et en avance par rapport & l'application de la
réglementation européenne en cours d'approbation, les tableaux ci-
dessous présentent la part des activités éligibles et une évaluation
préliminaire de la part des activités alignées sur les indicateurs chiffre
d'affaires et CapEx, sur le périmétre des entités contrélées par
TotalEnergies, ainsi qu'une vue proportionnelle, proposée par le

réglement délégué du 6 juillet 2021, intégrant la contribution des sociétés
en contréle conjoint et sur lesquelles TotalEnergies exerce une influence
notable, comptabilisées par la méthode de la mise en équivalence. lls
tiennent compte du projet d'acte délégué sur les activités liées au gaz
naturel.

Activités éligibles Activités alignées

Chiffre Chiffre

Périmetre contrdlé - 2021 d'affaires CapEx d'affaires CapEx
Renouvelables et électricité 2,4% 8,9% 1,3% 8,0%

dont Production d'électricité a partir de gaz naturel* 1,1% 0,8% 0,0% 0,0%
Raffinage et chimie 7.4% 2.7% 0,1% 0,3%
Autres activités éligibles 0,1% 1,8% 0,1% 1,8%
TOTAL 2021 9.9% 13.4% 1.5% 10,1%
TOTAL 2020 9.4% 13,1% 2,1% 5,1%

* selon le projet d'acte délégué (applicable au 1 janvier 2023).

Activités éligibles Activités alignées

Chiffre Chiffre

Vue proportionnelle - 2021 daffaires CapEx d'affaires CapEx
Renouvelables et électricité 2,6% 21,7% 1,6% 21,1%

dont Production d'électricité & partir de gaz naturel * 1,0% 0,6% 0,0% 0,0%
Raffinage et chimie 8,5% 41% 0,2% 0.5%
Autres activités éligibles 0,1% 1.6% 0,1% 1.6%
TOTAL 2021 11,2% 27,4% 1,9% 23,2%
TOTAL 2020 11,2% 16,5% 2,4% 9,2%

Deloitta.
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Prés de la moitié des entreprises aux revenus éligibles ont exclu le calcul de la part
d’OpEXx éligibles tandis qu’une trés faible minorité a anticipé le calcul des activités alignées

Exclusion des OPEX

» 47% des entreprises qui ont des revenus éligibles a la taxonomie ont exclu le calcul de la part d'OpEx éligibles a
la taxonomie du fait de la faible matérialité des OpEx taxonomie par rapport au total des OpEx du Groupe (<10%).

v

47% A noter que 26 entreprises sont non soumises ou non éligibles a la taxonomie verte et n’ont donc pas calculé la
part de leurs OPEX éligibles.

Anticipation de I'alignement

[ | » 5% des entreprises de la sélection ont publié, en anticipation des exigences 2022, des informations sur
I'alignement a la Taxonomie verte :

50/ > 4 entreprises ont publié une estimation quantitative de la part de CA et CAPEX alignée avec la Taxonomie ;
(0)

> 1 entreprise a publié de facon qualitative une analyse préliminaire de ses activités principales pouvant étre
alignées.

Echantillon : 93 entreprises

- Mouvement
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Des indicateurs de chiffres d’affaires « verts » complémentaires a la taxonomie
sont parfois publiés par les entreprises

L'entreprise publie-t-elle une part de chiffre d'affaires durable/vert ? » 8 entreprises publient des indicateurs de chiffres d’affaires
durable/vert/a impact en paralléle des indicateurs
obligatoires dans le cadre de la taxonomie, sans réconcilier
les deux informations. L’ensemble de ces entreprises ont un
chiffre d’affaires éligibles <1%, elles publient donc des
indicateurs sur des activités qu’elles estiment ayant un impact

q = Non positif sur I'environnement mais non pris en compte dans les
5 2 premiers objectifs.

Oui, et dont la méthodologie a été

P S ) » 5 entreprises publient des indicateurs complémentaires a
réconciliée avec celle de la taxonomie

ceux de la taxonomie tout en assurant le rapprochement
= Oui, sans rapprochement avec la méthodologique des différents indicateurs, dont 2 entreprises
méthodologie de la taxonomie du secteur des services financiers appliquant les indicateurs
aux actifs de leur portefeuille.

Echantillon : 100 entreprises » La faible proportion d’entreprises ayant réconcilié la
méthodologie avec la taxonomie peut s’expliquer par la
relative complexité d’articuler la taxonomie avec le chiffre
d'affaires vert pré-existant dans la communication.

- Mouvement
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Exemple - Taxonomie : informations volontaires sur la part de chiffre d’affaires

vert/durable
Nexans

Nexans a fait I’évaluation de ce que serait
la taxonomie si les activités de production
et d’utilisation de matériels électriques
étaient traitées de la méme fagon dans la
taxonomie entre les producteurs (les
produits vendus mais non installés par le
producteur n’étant pas considérés
éligibles).

Le groupe présente le chiffre d’affaires
potentiellement éligible en complément du
chiffre d’affaires éligible.

Chiffre d'affoires potentiellement digible
en Mds d'sures ; depuls novemnbre 2021

51

% Chillre &' otfuires

nen eligibde
3
Chiftre &' ohfoires
bl
0.8 i
Chillre & affnires Chiffre: d"afhaires Tatal
dlighle podenticllement éligible

Deloitte.

Mouvement
EYB.,;MM, a better desEntreprises
working world deFrance



5. Focus:

- Mouvement
Del°|tte EYB"""'""M eeeeeeeeeeeeeeee
@ workingworld ~ deFrance



Plus d’un quart des entreprises (26) ont formalisé un objectif net-zéro*

aligné avec le standard de la SBTi
3

= Entreprises ayant des objectifs validés SBT

= Entreprises engagées pour construire des
objectifs SBT

= Entreprises ayant publié des objectifs climat
mais non validés par la SBT

Entreprises sans objectif de réduction des
émissions de GES

Source : les informations présentées ici sont issues du tableau de bord de la SBTi arrété au 13 juin 2022.

» Parmiles 51 entreprises s’étant fixé des objectifs de réduction validés
par la démarche SBT, ces derniers sont batis majoritairement selon des
scenarios climatiques exigeants :

Well-below 2°C
2°C

>

74 entreprises de la sélection (51 target set** dont 23
committed * * *), soit + 13 par rapport a I'an dernier, sont
engagées dans I'initiative SBT, qui s'impose comme une
référence, quel que soit le secteur d’activité.

Seules 3 entreprises (secteurs du divertissement et automobile)
ne publient pas d’objectif de réduction de leurs émissions de
GES, un chiffre en constante diminution : - 4 vs 2020, -20 vs
2019.

*Ambition net-zéro : le Net-Zéro correspond & un point d'équilibre entre
les émissions de gaz a effet de serre produites par I'activité humaine et
retirées artificiellement de I'atmosphére, il s'agit de s'engager sur un
objectif long-terme (d'ici 2050), en ligne avec un scenario 1.5°C.

**« Target set » : entreprises ayant des objectifs validés par la SBTi.

***¢ Committed » : lettre d'engagement SBT signée mais objectif pas
encore validé.

Ambition net-zéro

» 60 entreprises de la sélection ont exprimé une ambition net
zero, dont 26 sont « committed » SBT net-zéro

26

Committed SBT Net Echéance Echéance

Zero avant 2050 2050 ou
plus

- Mouvement
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1 entreprise sur 5 détaille la contribution de ses différents leviers de
décarbonation a I'atteinte de ses objectifs

42

Tandis que 42 entreprises de la
sélection publient des objectifs
de réduction intermédiaires
(échéances inférieures a 3 ou 5
ans) permettant de préciser les
étapes de leur trajectoire long-
terme, seules 23 d’entre elles
détaillent les différents leviers de
décarbonation leur permettant
d’atteindre leurs objectifs.

Entreprises présentant une trajectoire de réduction de ses émissions détaillant
la contribution de ses différents leviers de décarbonation

Présentation des objectifs
sous forme de trajectoire

B Présentation des objectifs
sans trajectoire

» 23 entreprises présentent leurs objectifs de réduction des émissions de GES sous la forme d’une

trajectoire graphique ou d’une trajectoire au fil du temps, détaillant la contribution de leurs
différents leviers de décarbonation.

» Parmi elles, 10 entreprises prennent en compte I'évolution de leur activité ou les réductions

exogenes pouvant impacter I'atteinte de leurs objectifs de réduction des émissions de GES.

» Cette trajectoire prend en compte I'impact de la croissance de I’entreprise c’est-a-dire la baisse ou

la hausse de la production/des ventes prévue a I’'horizon défini de la trajectoire OU les réductions
exogenes des émissions de GES, c’est-a-dire celles qui sont dues a des facteurs externes
a I'entreprise (électricité, etc.).

= Mouvement
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Exemple - mise en place d’une stratégie de décarbonation
Verallia

Verallia s’est engagée avec son nouveau
plan a réduire ses émissions de CO, de
46% en 2030 par rapport a 2019 tout en
prenant en compte I’évolution estimée de
ses volumes de marchandises. Cet objectif
devrait étre atteint via des mesures
d’efficacité énergétique et I'utilisation
d’énergie propre notamment, présentée
dans le DEU.

premiéres énergétique

* Hypothese : + 2 % volume CAGR 2019-2030 (tonne:

Plan précédent Bien inférieura 2 °C

——— -850kt (-27,5%) | —

Emissions €0,2019  Matiéres Efficacité Energie verte Impact

d'une hausse

de production *
Impact Scope 1 Impact Scope2 M Impact de hausse de production

Emissions C0, 2030

Nouvelle ambition pour 1,5 °C

Nouvelles
actions

————— - 1421 kt (- 46 %)

Objectif actualisé
Emissions €0, 2030

Deloitte.

EY
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Exemple - mise en place d’une stratégie de décarbonation

EDF

EDF présente sa feuille de
route de réduction des
émissions directes (scope
1 & 2) du Groupe et

présente pour chacune des
actions I'impact sur sa
trajectoire globale de
décarbonation.

FEUILLE DE ROUTE DE LA REDUCTION DES EMISSIONS DIRECTES DE GES DU GROUPE

Sujet Action Section URD Impact sur la
trajectoire de
décarbonation*
Fermeture charbon | Plus aucune production électrique a base de charbon en 2030. 3113 ~-60 %
Substitution du fioul | Remplacement du fioul des installations thermiques existantes par des combustibles moins 31132 ~15%
en territoires insulaires | carbonés (biomasse liquide et éventuellement gaz) dans le cadre de leur PPE.
Verdissement des Verdissement des réseaux de chaleur gérés par le Groupe : biomasse, récupération de chaleur 31133 ~-10-15%
réseaux de chaleur | fatale, géothermie et thalassothermie
Limitation des Application de critéres stricts sur le développement de tout nouveau projet de cycle combiné gaz 31135 ~-5-10%
émissions du par le Groupe, et réduction de I'appel des moyens existants du fait de la hausse des EnR.
thermique
Emissions de SF; et de | Actions de maitrise et de réduction des émissions diffuses de SF6 issues des matériels de 31136 <1%
HFC transmission et de distribution de I'électricité ainsi que des émissions diffuses de HFC issues des
dlimatisations
Consommations des | Maitrise de la consommation énergétique des installations du Groupe 31137 <1%
installations du
Groupe
Flotte de véhicules du | Electrification compléte de la flotte de véhicules légers du groupe EDF dans le cadre de 31138 <1%
Groupe I'engagement EV100
* Contribution a la baisse de 25 MtCO.e entre 2017 et 2030 (réduction de 50 % des émissions du scope 1),
= Mouvement
Deloitte. EY o comivme



63 entreprises couvrent les 11 recommandations de la TCFD*, dont 5 d’entre elles
le communiquent au sein d’un rapport dédié

» Parmiles 79 entreprises dont
la communication couvre ou 21%
couvre partiellement les 11 1%
recommandations de la TCFD, X /
74 d’entre elles le font au sein
o A

» 1 entreprise sur 5 publie un
rapport climat spécifique pour
communiquer sur leur stratégie

= Alignement complet sur les 11 recommandations de la TCFD
= Alignement partiel sur plusieurs recommandations de la TCFD
= Alignement uniquement sur la dimension indicateurs &

objectifs (publication scopes 1,2 et 3)
Aucune mention des éléments de la TCFD

carbone, au-dela de leur La part des entreprises, tous secteurs confondus, couvrant I'ensemble des 11 recommandations
communication au sein de de la TCFD (alignement total) est en forte augmentation (+29 entre 2019 et 2021)

I’'URD. Ces

derniéres communiquent +29

toutes sur I'ensemble des 11

recommandations. 63

m Alignement complet sur les
11 recommandations

m Alignement partiel

2019 2020 2021

- o EMtouver{]en't
* Task force on Climate-related Financial Disclosures Deloitte. EY e cosnyopries E'




Exemple - Alignhement et avancement vis-a-vis des recommandations de la TCFD

Kering

Kering présente une table
de concordance avec les
recommandations de la
TCFD qui inclut non
seulement le chapitre
associé, mais identifie de
plus I’état d’avancement
ainsi que les axes de travail
pour I'année a venir.

é i i de la TCFD

Sources dans
le reporting  Avan-

de Kering cement Axes de travail pour 2022

GOUVERNANCE

Décrire la gowvernance  a) Décrire |2 supendsion des risques

de forganisation et opportunites relatifs au climat

concemantlesrisques  par le Conseil dadministration.

&t opportunités

relatifs au climat b) Décrire le rdle du management dans
Iévaluation et |a gestion des risques.
et opportunités relatifs au climat.

DEU 3-1.2,
3-233,3-31 .
COPLLL

DEU 3-1.2, .
3-233,3-31

oPCLl

Le Comité de développement durable
du Conseil dadministration se réunit
réguliérement afin daborder les risques
et opportunités liés 2u climat, 3 la
biodiersité et 3 d'autres sujets clés. Le
Groupe a décidé dinserire ces thematiques
aTordre du jour des réunians pléniéres
du Conseil deus fois par an.

STRATEGIE

Décrire les impacts a) Décrire les risques et opportunités
existants et potentiels relatifs au climat que Forganisation
des risquas aidentifies pour le court, moyen

&t opportunités et long terme

relatifs au climat
sur les activités

de lorganisation,
sa stratégie et sa

b) Décrire les impacts des risques et
opportunités relatifs au climat sur
les activités de l'organisation, sa
stratégie et sa planthication financiére.

planification

financiére, €) Décrire la résilience de la stratégie
dans la mesure de l'organisation, en prenant en
ai linformation considération différents scénarios
est pertinente relatifs au climat, y compris

un scénario 3 2 °C ou Moins.

DEU 5-2.3

oP22et
[=¥1Y

DEU 5-2.3 .

0P 233,024,
Ci3etl3s

DEU 4-3.2.1,
4324,
G414, 523
coPCiza

En 2021, Kering a élaboré deux
scénarios relatifs au climat et identifie
12 risques et 7 opportunités, afin
dévaluer - pour une sélection d'entre
eux — les impacts quiils pourraient avair
sur lentreprise. Un axe de travail pour
2022 sera drétendre cette évaluation.
Ces premiers travaux s'inscrivent dans
une logique damélioration continue
et pourront étre revus en ligne avec
les évolutions scientifiques et
méthodologigues futures.

GESTION DES RISQUES

Décrire comment a) Décrire les processus de Forganisation  DEU 5-1 . Kering a conduit une premiére
lorganisation pour identifier et évaluer les risques ez s évaluation de l'impact financier de
identifie, évalue relatifs au chmat. C2ibetcza risques climatiques ciblés. Kering
et gére les risques ) prévoit daffiner ces premiers travaux
relatifs au climat bb) Décrire les processus de lorganization  DEU5-1, 5-23 dans une démarche d'amélioration
pour gérer les risques relatifs CoPC2ib, continue et pour prendre en compte
au climat. €22.¢23a les développements méthadologiques
etC24a futurs. Uévaluation du risque
climatique fait partie intégrante
€) Décrire comment les processus DEU 5-1 e I3 gestion 665 nisques 4 Groupe.
pour identifier, évaluer et gérer COPCZ3a y
les risques relatifs au climat etC2ia
sont intégrés dans le management
des risques de
INDICATEURS & OBJECTIFS
Décrire les indicateurs  a) Décrire les indicateurs utilisés DEU 4-3.2, Kering dispose dindicateurs et objectifs
et objectifs utilisés r l'organisation pour évaluer 441 précis en matiére d'émissions de GES.
pour évaluer et gérer les risques et opportunités relatifs  ¢pp ce, c10 .
les risques et au climat, en laison ave sa stratégie Dans la continuité des Lralwux engages
opportunités et son processus de management o ZM#' e Gr:;“’” ”‘“’I' e aux
relutifs au clmat, des risques, abjectifs et indicateurs hiés aux risques.

dans la mesure
o4 linformation
est pertinente

b) Publier les émissions de gaz a effet
de serre [GES) de Scope L Scope 2
et si Cest pertinent, de Scope 3,
et les risques correspondants.

€) Décrire les abjectifs utikisés par
I'organisation pour gérer les risques
et opportunités relatifs au climat,
et sa performance par rapport
aux objectifs.

DEU&-3.232, .
441

€D 06, C10
DEULLS .
{Dashboard)

0P C4.1, C42

physiques, ainsi que leurs impacts
financiers

En démarrage

P complet
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La moitié des entreprises effectue une analyse des différents scénarios climatiques

L’analyse des risques climat Le nombre de scénarios utilisés

m Un scenario et un

= Analyse d'au moins chiffre unique

1 scénario Parmi les entreprises
ayant réalisé une
analyse climatique, la
grande majorité ont
utilisé au moins 2

scénarios différents.

B Au moins 2 scenarios
et une fourchette de
quantification

Aucune analyse des
scenarios
climatiques

Le type de scénarios utilisés

» 51 entreprises de la sélection Parmi elles, les deux tiers

publient, ou déclarent prendre en (63%) ne prennent en compte
compte dans leurs études, I'analyse que les scénarios physiques Des scénarios
d’au moins 1 scénario climatique et (inondation, sécheresse, etc.) intégrant les enjeux
quantifie ses risques climats. et n’intégrent pas les enjeux e TS Ellk

» Dans le cadre de I'application de la de transition qui regroupent dela des scénarios
CSRD d’ici 2024, les entreprises les possibilités socio- physiques
devront détailler I'analyse de leurs économiques (par exemple 63% o
scénarios et intégrer la quantification plus ou moins de croissance, de ® Des scénarios

financiére. physiques

consommation, d'égalité, etc.)

- Mouvement
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Exemple - analyse des scenarios climatiques

Saint Gobain

Saint Gobain utilise 3
scénarios différents
intégrant les enjeux de
transition et détaille les
hypothéses associées en
termes de démographie,
besoins sur les marchés
de la construction et de
la mobilité.

21.2.2 Analyse de scénarios climat a horizon 2050

A des fins de planification stratégique, Saint-Gobain a construit trois « scénarios climat » qualitatifs et intégrant des
lhypotheses politiques, technologiques, économiques et sociétales. Chagque scénario est associé a une augmentation de la
termpérature moyenne comprise entre 1,5 °C et 4,8 °C avant la fin du siécle. Ces scénarios aident les Business Units et les
pays dans lesquels le Groupe est présent a anticiper les impacts du changement climatigue sur leurs marchés et leurs
activités.

Wind of The Show Highway to
lIndicateurs Change Might Go On Climate Hell
ICONTEXTE GENERAL
Augmentation des températures en 2100 par rapport a I'ére préindustrielle
(1850-1900) 1.5-1,7 °C 2,3-3,7°C 4,1-4,8 °C
Pic des émissions mondiales de dioxyde de carbone Vers 2020 Vers 2040 Environ 2100

Pas dans un
Atteinte de I'objectif « Global zéro carbone » Vers 2070 Aprés 2100 avenir proche
Course a
I'armement
numérigue,
Multilatéralisme mangue de
Modéle de coopération internationale et coopération coopération Rivalité régionale
CADRE MACROECONOMIQUE
Population maondiale (2019 = 7.7 milliards) 9,7 milliards 9.7 milliards 9,7 milliards
Taux d'urbanisation (2019 = 56 %) 68 % 68 % 68 %
BESOINS DE LA CONSTRUCTION
Elevation du niveau des mers (par rapport a la période 1986-2005) + 0.4 métre + 0,5 métre + 0.6 metre
Durée moyenne des périodes de sécheresse 9 a 11 mois 18 mois 22 mois
Mombre de nuits tropicales (par rapport a la période 1981-2000) + 16 jours + 28 jours + 53 jours
MOBILITE
% de voitures électriques dans le parc automobile en 2050 (2019 = 8 %) 75 % 60 % 45 %
Dans les
économies
développées -6% -6 % -6%
Ventes annuelies de véhicules En Asie t22% +22% r22%
(croissance du marché en 2026 par rapport 4 2018) Au total -9% -9% -9 %

= Mouvement
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L'adaptation* au changement climatique reste peu développée
dans les rapports de durabilité

Immobilier / Construction S — 4%,
» 26 entreprises de la Energie et utilities m— —————— 57 %
sélection seulement Aéronautique et défense T 5%
publient des éléments au Banques / Services Financiers m—— /3%
regard de leurs risques Technologies ————— 0%
physiques (inondation, Assurances EEE— 250

sécheresse, etc.) et des
actions qu’ils mettent en
ceuvre pour s’adapter aux
impacts du changement
climatique.

Grande consommation et distribution m— ——— 2 19%
Transports m—— 17%
Industrie m— 15%
Santé e 149%
Services mmm 11%

télécommunications = 0%
Oil &gas 0%
Médias et divertissement = 0%
Automobile = 0%

» Toujours dans le cadre de
I'application de la CSRD
entreprises publient des plans d’ici 2024, les entreprises
d’adaptation au regard de leurs devront détailler leur plan
risques physiques de résilience au sein de
leur publication. » Parmi elles, ce sont surtout les entreprises des secteurs de I'immobilier /
construction, des énergies et utilities, aéronautique et défense et des banques et
services financiers qui sont les plus avancés qui ont formalisé un plan
d’adaptation.

» Alinverse, aucune entreprise des secteurs de I'automobile, des médias et
divertissements, de I'0il and gas et des télécommunications n’ont étudié ce
sujet.

* Selon la définition du GIEC I'adaptation est la démarche d’ajustement au climat actuel ou a venir,

PSRN < : A A . < I : : . - Mouvement
ainsi qu’a ses conséquences, tandis que I'atténuation est la démarche d’intervention humaine visant DeIOItte EYB"“"'"“M““ desEntreprises '
a réduire les sources ou a renforcer les puits de gaz a effet de serre. o working worid deFrance




Exemple - réalisation d’un plan de résilience incluant I'adaptation
au changement climatique

Altarea

Altarea prend en compte les
différents risques climatiques et
met en place des mesures afin

de prévenir ce risque et limiter
son impact sur I'activité de
I’entreprise.

Analyse des risques

Risques liés au climat
(issus de la DPEF)

Risques de transition [[g3&]

Le secteur immobilier et du BTP
étant responsable d'environ 25 % des
émissions en France, il est directement
concerné par les exigences de réduction
des émissions et les réglementations a
venir (incluant taxations et normes plus
strictes, comme la RE2020).

En particulier, identification de risques :

m réglementaires : RE2020, taxation
carbone, obligations croissantes de
reporting ;

m de marché : exigences croissantes
des clients ou élus ;

m de réputation, liés a limpact
important du secteur.

Risques physiques liés a U'impact du
changement climatique m

Le changement climatique provogue
une aggravation des phénoménes
climatigues (intempéries, vagues et pics
de chaleur...) qui affectent les villes et
leurs habitants.

Limmobilier est touché par ces risques
mais est également une source de
solutions.

Impacts possibles pour le Groupe

Court et moyen terme :

augmentation des colts de conception
et construction (nouveaux matériaux et
nouvelles techniques) ;

augmentation des investissements dans
l'exploitation ;

acces aux marchés et aux fonciers plus
difficile en raison d'augmentation des
exigences environnementales.

Moyen et long terme :

baisse d'attractivité des opérations

Court et moyen terme :

atteinte aux actifs du Groupe ;

perte de confort pour les occupants, avec
un risque particulier pour les résidences
seniors ;

retard de chantiers ;

colts supplémentaires liés a des modes
constructifs différents.

Moyen et long terme :

perte de valeur pour les activités de
promotion et pour le patrimoine.

Deloitte.

Mesures prises

structuration d'une démarche d'expérimentation
systématigue des nouvelles solutions bas carbone,
et de retour d'expérience avec chiffrage ;
anticipation des codts dans les business plans ;
certification systématique et test des nouveaux labels
arrivant sur le marché ;

veille réglementaire ;

veille sur les attentes des parties prenantes :
collectivités, élus, clients individuels, investisseurs ;
culture de l'agilité ;

politigue de partenariat avec des acteurs de référence
en matiére de bas carbone (Woodeum) ;
diversification de l'offre et des compétences
(« plateforme de compétences »), avec des filiales
spécialisées dans des constructions faiblement
carbonées (comme la réhabilitation).

cartographie des risgues du patrimoine et des
zones d'implantation, et plans d'actions ciblés :
analyses approfondies des risques liés aux effets
du changement climatigue sur ses activités, avec
une attention particuliére a l'intensification des
phénomeénes climatiques (vagues de chaleur,
inendations, sécheresses, vents violents, etc.) et leurs
répercussions sur 'évolution des modes de vie et sur
le bati (selon deux scénarios du GIEC : un optimiste
(RCP4.5), et un pessimiste (RCP8.5)) ;

démarche de confort d’été dans la conception des
logements ;

anticipation des colts dans les business plans ;
veille permanente des équipes produits pour adapter
L'offre

EYBuildlnq a better
working world

Mouvement
des Entreprises
deFrance



Exemple - réalisation d’un plan de résilience incluant I'adaptation
au changement climatique

Alstom

Habitué a avoir des
installations dans des
conditions climatiques
extrémes, Alstom a déja
mis en place plusieurs
solutions afin de
s’adapter au changement
climatique comme des
équipements résistants
ou de puissance

supérieur a la moyenne

Développer des solutions résilientes

Les changements climatiques susceptibles d'affecter les systémes de
transport comprennent & |a fois les changements progressifs, tels que
I"élévation du niveau de la mer, et l'intensification des événements
extrémes. Ces derniers sont plus perturbateurs pour les systémes de
transport mais aussi ceux dont les effets sont plus difficiles & évaluer
Les changements des conditions climatiques actuelles qui peuvent
affecter les transports comprennent I'élévation du niveau de la mer,
|"augmentation de I'intensité et de la fréquence des tempétes et des vents,
I'augmentation de |a température, les changements dans |'intensité et la
fréguence des précipitations extrémes, les inondations et les sécheresses.
Les infrastructures et I'exploitation des transports sont potentiellement
vulnérables & ces chanogements, tandis que les impacts peuvent étre
permanents, par ex. perte d'infrastructure, ou temporaire, par ex.
perturbation des services .

Depuis de nombreuses années, Alstom met en ceuvre des projets
exigeants sur un grand nombre de sites exposés & des conditions
climatiques exceptionnelles allant du froid extréme au Kazakhstan au
désert de Dubai. Cette expertise comprend, entre autres, des fonctions
renforcées de chauffage/ventilation/climatisation, des sous-stations
d'alimentation résistantes aux hautes températures et des équipements
congus pour résister & d’importants volumes de neige, de pluie et de
corrosion provenant d'atmosphéres salines. En 2022, Alstom a signé
un contrat avec Norske Tog pour la livraison de trains régionaux. Les
nouveaux trains seront équipés du dernier systéme de signalisation
ETCS @), Le systéme comportera une solution d’odométrie avancée concue
pour les conditions hivernales les plus difficiles. Un autre exemple est le
projet de tramway Lusail au Qatar. Avec 50 degrés Celsius & I'extérieur, la
température & bord des trains devant &tre de 23-25 degrés, une attention
particulire a été accordée aux systémes de climatisation (HVAC).

Alstom a décidé I'an dernier de renforcer les pratiques existantes dans
ce domaine en élaborant une nouvelle instruction « Environnement &
Adaptation Climatique » qui a été finalisée cette année. Rédigée par un
groupe d'experts en conception environnementale et climatique, cette
instruction est basée sur les exigences de la norme européenne EN 50125,
qui couvre les conditions environnementales du matériel roulant et des
équipements embarqués, y compris les températures élevées, I'humidité,
les mouvements d'air, la pluie, la neige et gréle, glace, rayonnement
solaire. Le document intégre des exigences supplémentaires pour mieux
couvrir les considérations environnementales et climatiques et va au-dela
des exigences européennes pour certains critéres comme la corrosion des

Principaux résultats et indicateurs de performance

atmospheres salines. Les exigences sont désormais systématiquement
déployées pour chague nouveau projet. En 2021/22, des travaux de
convergence sur I'ensemble du périmatre ont &é menés.

En paralléle, Alstom est chargé de coordonner la révision de la
norme européenne ENs012s, en accord avec le Comité européen
de normalisation électrotechnique (Cenelec) et I'Office francais de
normalisation ferroviaire (BNF). L'objectif est d’assurer I'applicabilité
des exigences aux applications ferroviaires et de mieux prendre en
compte les effets du changement climatique pour tous les paramétres,

Le principal indicateur faisant I'objet d'un suivi est le nombre de catastrophes naturelles générant des dommages aux biens et pertes d'exploitation

pour un montant supérieur & € 2 millions.
Durant I'exercice 2021/22, aucun événement n'a &té constaté.

2019/20

Nombre de catastrophes naturelles générant des dommages aux biens

et pertes d'exploitation pour un montant supérieur 3 € 2 millions

1 o 0

Deloitte. EY sz
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6. Zoom:
biodiversité
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Tandis que la biodiversité faisait partie des 3 enjeux les moins développés I'an dernier,
le nombre d’entreprises se fixant des objectifs sur le sujet a augmenté de 50%

52

entreprises identifient
le risque lié a la nature
/ biodiversité comme
un risque majeur

» La moitié des entreprises de la
sélection a identifié le risque lié a la
nature / biodiversité parmi la liste de
ses principaux risques.

» La quasi-totalité des entreprises du
secteur Immobilier / Construction a
identifié le sujet comme un risque
principal et s’est fixé des objectifs, soit
90% d’entre elles (10 entreprises sur
11), tout comme pour 80% du secteur de
la Grande consommation et distribution
(11 entreprises sur 14).

Prés de 90% des entreprises du secteur
Energies et utilities (6 entreprises sur 7)
ont également identifié le sujet comme
un risque principal mais les 2/3 d’entre
elles seulement se sont fixé des
objectifs.

Ventilation des objectifs fixés par ces 42
entreprises en fonction du sujet

21%
Certification ou
(o)
26% labélisation des
matiéres premiéres
ou des sites
Annonce de plan d'actions d'exploitation

32%
entreprises se
fixent des objectifs Restauration / protection

de zones de biodiversité

+50% par rapport aux publications 2020

» 42 entreprises de la sélection se fixent des objectifs chiffrés pour
mesurer les progrés accomplis et gérer ce risque. L'année
précédente, seules 28 entreprises présentaient des objectifs
quantifiés sur le sujet.

» Plus de 40 entreprises de la sélection (43) ont publié au moins un
indicateur clé de performance en lien avec le sujet.

- Mouveggnt
Deloitte EYzmue  cmmpis
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ENGAGEMENTS POUR

LA BIODIVERSITE A2030

4nature
international

0)

Toutes les nouvelles
gammes de produits
et services commercialisées
en 2030 ont fait I'objet
d'une Analyse de Cycle
de Vie (ACV) intégrant
les critéres de
biodiversité
des méthodes
ACV les plus matures.
RECHERCHEET
DEVELOPPEMENT

OBJECTIF §
2030

A 700 %

pour |'entretien
des espaces verts.

premi
hors cacutchouc naturel,
ayant le plus d'impact sur
la biodiversité ont fait
I'objet d’une évaluation
sur leurs politique et
pratiques.

MATIERES
PREMIERES

OBJECTIF
2030

80 %

en place d'un plan
de gestion de la biodiversité
<, dans les sites de production
. duGroupe proportionne}
% auxenjeux focaux.

Exemple - Publication d’indicateurs et d’objectifs liés a la biodiversité
Michelin

Michelin a défini
plusieurs objectifs
en termes de
protection de la
biodiversité a

horizon 2030 avec
des objectifs
intermédiaires a
2025.

Deloitte.

EY

Building a better
working world
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Exemple - Identification et gestion des risques liés a la biodiversité
Hermés

+ IMPACTS POTENTIELS SUR LE GROUPE
+ DESCRIPTIF DU RISQUE - . . : )
. . . an 2 [ ] Des évolutions rapides peuvent avoir
Le risque biodiversité, son - . ) 5 . piees !
. : Le changement climatique engendre des perturbations (chaleur, montée des eaux, g des impacts sur notre chaine
|mpaCt etla gestlon événements extrémes) et des effets sur la biodiversité et les écosystémes. g d’approvisionnement, nos opérations

ié i IMPACT 8 isti
associee mise en place Il induit aussi des enjeux de transition opérationnels, réglementaires, politiques (taxation, manufacturieres, logistiques ou de

par Hermeés International restriction des opérations). distribution  ainsi  que sur le

. G comportement de nos clients.
sont clairement définis et La perte de biodiversité et la dégradation des écosystémes menacent la pérennité des

décrits de maniére ressources naturelles d’oll proviennent les matiéres de la maison, fragilisent la planéte et
2 1A bouleversent les conditions de vie des populations.
détaillée par le Groupe pop

+ GESTION DU RISQUE

Le modéle artisanal frangais d'Hermés, par sa présence hexagonale, réduit sa sensibilité aux phénomenes extrémes déja constatés dans certaines
parties du monde.

Conformément aux recommandations de la TCFD (Taskforce on Climate-related Financial Disclosures), les travaux du groupe visant a réduire le
risque s'organisent autour de quatre axes :

1. Une gouvernance au plus haut niveau (Comité exécutif) ;

2. Une stratégie alignée sur les Accords de Paris et validée par la SBTi (Science Based Targets initiative) comme étant conforme a une trajectoire
limitant le réchauffement climatique a 1,5 degré Celsius : 30 (maroquinerie, textile),

* la défossilisation : 100 % d'énergies renouvelables sur nos opérations directes d'ici 2030,
ois scopes chaque année et la mise en
* la réduction des émissions de gaz a effet de serre d'ici 2030, de 50,4 % en valeur absolue pour les scopes 1 et 2, et de 58,1 % en valeur ariable des gérants est soumise a des

relative pour le scope 3 ;

En complément, il est engage dans une politique active de compensation de ses emissions de gaz a effet de serre (scopes 1 et 2).

Une stratégie biodiversité, formalisée en 2018, a été lancée et mise a jour en 2020 dans le cadre de I'engagement auprés d'Act4Nature
international. Elle a été revue par des organisations externes. Elle se décline selon quatre axes :

former tous les collaborateurs a la biodiversité d'ici 2025,

collaborer avec des parties prenantes externes reconnues (WWF France, ICFA, SAOBC),

mesurer I'empreinte biodiversité du groupe (pressions IPBES) et de ses chaines d'approvisionnement (cuir, soie, cachemire, bois, coton) d'ici
2025,

- Mouvement
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7. Focus :
Diversité & égalité salariale
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Deux tiers des entreprises publient des informations relatives aux écarts
salariaux homme/femme* mais moins de la moitié publient des
informations relatives aux écarts de rémunération généraux

» 66 entreprises publient des informations relatives aux écarts de
rémunération homme / femme*

> 22 publient des indicateurs quantitatifs et des plans d’actions

> 26 publient des indicateurs (mais pas de plan d’actions)

> 18 présentent des plans d’actions (mais pas d’indicateurs
quantitatifs)

66

» Dans les secteurs Aéronautiques, Assurance, Banques, Immobilier,
Média et Oil&Gas plus de 75% des entreprises du secteur publient des
informations relatives aux écarts salariaux homme/femme

» Siles informations relatives aux écarts salariaux hommes/femmes

entreprises publient des informations progressent, des indicateurs relatifs aux écarts de rémunération au
sur les écarts de rémunération . s . o .
homme / femme* global sont publiés par moins de 25% des entreprises (revenu moyen,

médian, écart par rapport au plus haut salaire) le plus souvent sous
forme de salaire moyen, mais aussi sous forme de ratios d’équité

- Mouvement
. S . De‘ °| tte EYBuildlnq a better desEntreprises
* Hors index d’égalité professionnelle ® working world deFrance



Exemple - Objectifs d'écarts de rémunération hommes/femmes
Schneider Electric

2.5.4.3.3 A travail égal, salaire égal

Chez Schneider Electric, les principes fondamentaux de |'8galite, de
I'Bquité, de I'ethique et de la transparence sont pleinement intégres
dans nos valeurs. Grace aux politigues et processus de rémunération,
les collaborateurs sont rémunérés de maniére juste et equitable
pour I'ensemble des compétences qu'ils possédent et de leurs
contributions & la valeur en tant qu'impératif commercial. Au cours des
cing derniéres années, des mesures proactives ont été prises, non
seulement pour combler les ecarts de remuneration existant enfre les
sexes, mais aussi pour empécher la création de nouveaux écarts.

Afin d'assurer la responsabilité et la transparence, Schneider Electric
procede a des examens trimestriels des écarts de remunération

et des actions dans ce domaine, tant au niveau national qu'au
niveau mondial, en s'appuyant sur I'analyse des données RH, qui
couvrent tous les facteurs clés du cycle de vie des collaborateurs,
depuis l'embauche, |évaluation des performances et 'ajustement
des salaires jusqu'aux évolutions de carriére. En se concentrant sur
cet ecosystéme d'equite salariale, Schneider Electric peut créer de
maniére proactive des offres pour les nouveaux collaborateurs et des
promotions qui ne créent pas d'ecarts de remunération. Le cadre
mondial d'équité salariale a &té mis en ceuvre dans tous les pays a la

fin de 2020, couvrant 99,6 % de l'effectif total de Schneider Electric.

Compte tenu des progrés realisés en matiere d'equite salariale

et pour accompagner notre philosophie d'inclusion, les enjeux

de l'equité salariale vont au-dela des disparitées entre femmes et
hommes depuis 2021. L'ambition visant a atteindre et maintenir un
écart de rémunération inférieur a 1 % d'ici 2025 pour les femmes et
les hommes a été inclus dans les objectifs Schneider Sustainability
Essentials 2021-2025. Notre référence fin 2020 s'établissait a -1,73 %
pour les femmes et +1,00 % pour les hommes. Fin 2021, I'écart de
remunération était de -1,61 % pour les femmes et de 1,11 % pour les
hommes, en bonne voie pour atteindre l'objectif. Veuillez noter que
ces resultats seront différents des chiffres nationaux qui peuvent
devoir étre publiés en raison d'exigences légales

Egalité
SSE #18

Ecart salarial < 1 % pour tous les
collaborateurs (femmes et hommes)

Un budget dédié a I'équité salariale pour chaque pays lors
de 'examen des salaires, des programmes d'éducation et de
formation destinés aux dirigeants, aux RH et aux managers
pour les sensibiliser aux préjugés inconscients et éliminer
ces derniers, et une gouvernance établie au niveau des pays
pour les RH et les dirigeants afin d'examiner les progrés ont
été mis en place pour faciliter la réalisation de notre ambition
d'atteindre des écarts de rémunération inférieurs a 1 % pour
les femmes et les hommes.

Référence Progrés en 2 Objectif 2025

pour les femmes

1,73% -1,61%

pour les hommes

LA 111 %

- Mouvement
Deloitte EY e cosentreprices
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Exemple - Ecarts de rémunération (revenu moyen, médian, écart par
rapport au plus haut salaire)

.
E|ffage S e e e e ATOS

. France Construction  Infrastructures. W v(s:"r?: APRR OM:;:::‘ Holding F':L::.:!I . .
Salaires a : - Analyse du ratio entre salaire le plus
2019 48338 49365 49302 57015 987 55171 50004

moyens par Cadres Femmes 2020 49769 50448 49932 59598 58448 59520 51449 éleVé et |e Salalre moyen

= H 2021 48993 50312 49373 57260 50781 58337 50675
Categorle et 2019 60864 63370 57715 68060 70566 82283 61391
par gen re Cadres Hommes 2020 62199 64278 58890 69347 75214 88823 62721 . .
2021 60950 63628 58385 68557 75437 83252 61848 Analyse des rémunérations
2019 58027 61082 56572 64657 67116 73036 59312
e g ] AR T e gy Atos veille & sa compétitivité sur le marché. En 2021, 66% du
2021 58006 61374 57103 6509 71106 74115 59710 personnel d'Atos travaillait dans un pays ou le rapport entre le
2019 30734 31565 30269 34598 28274 29844 31428 salaire le plus élevé et le salaire moyen se situe en dessous de
ETAM Femmes 2020 31735 31901 30 806 35014 31317 31925 32015 dl)( [GRI 102_381 [GRI 102_39].
2021 31169 31964 30683 33919 31370 32334 31768
2019 36083 38313 34849 38152 30885 30 ‘3()‘37 36086
ETAM Hommes 2020 37836 39209 35340 38327 33466 32295 36804 Rauomlesalajm
2021 36745 39222 35501 36665 34117 32693 36710 ]EDll.lSé](Wé .
2019 34162 36842 34049 36508 30398 30152 34974 ] ﬂmmm %GEIenxm
ETAM 2020 35622 37609 34552 36806 32917 32071 35656 En dESSOUS de 10 66Dfﬂ
2021 34699 37665 34672 35405 33546 32470 35530
2019 23343 25203 24252 34203 21974 SO 30588 10 < X < 20 30Dfﬂ
Ouvriers Femmes 2020 24 7€ 25698 25395 345 23866 SO 31023 Plus de 20 40/0
2020 24286 26583 25388 34962 24272 SO 31033
2019 31734 30938 29147 33682 29942 SO 30559 TOTAL 1000""0
Ouvriers Hommes 2020 33722 32 164 29581 33123 29813 SO 31582
o - 2021 32 G()D, a 32534 ?2 351 7 33257 30 R:H S(:V 77{7174907
2019 31678 30913 29083 33822 29791 So 30560
Ouvriers 2020 33661 32135 29526 33482 29603 SO 31570
2021 32626 32504 29297 33642 30592 SO 31481

- Mouvement
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EDF

Exemple - Ecarts de rémunération
(revenu moyen, médian, écart par rapport au plus haut salaire)

Ratios d’équité / rémunérations moyenne et médiane

3.3.3.7.1 Rémunération globale juste et compétitive

Le Groupe s'engage & offrir & ses salariés une rémunération juste et compétitive, en
étant trés attentif a la qualité et au niveau de la protection sociale qu'il propase,
notamment en matiére de couverture contre les risques majeurs de la vie.

La politique de rémunération globale :

o concerne |'ensemble des salariés des principales sociétés controlées du Groupe.
Ces principales sociétés du Groupe font |'objet d'une revue de leurs systemes
de rémunération et de protection sociale au regard de cette politique ;

e est guidée par quatre principes : la compétitivité par rapport au marché
externe ; la cohérence et I'équité interne ; la soutenabilité financiére ; la
lisibilité.

Elle s'articule autour d'une rémunération fixe et d’une rémunération variable

individuelle et/ou collective qui vient reconnaitre 'atteinte des objectifs, en lien avec

les résultats économiques des entreprises. |l existe un lien direct et visible entre la
contribution du salarié et la rémunération associée. Les sociétés du Groupe

qgarantissent le respect des minima légaux ou professionnels de chaque pays et
I'absence de discrimination.

EDF réaffirme ses priorités en matiére de reconnaissance et a fait évoluer ses

politiques :

o en améliorant l'intégration de la reconnaissance dans ses pratiques et
processus managériaux ;

® en renforcant le lien direct, objectif et visible entre contribution personnelle
(performance, capacité d'adaptation et d'initiative), évolution professionnelle et
reconnaissance financiére ;

o en développant des dispositifs de rémunération variable, corrélés a la
performance financiére de I'entreprise pour reconnaftre en différenciant.

Pour répondre aux enjeux de reconnaissance des salariés et des managers, un
chantier de modernisation du systéme de classification rémunération a la maille de
la branche des Industries Electriques et Gaziéres se poursuit en 2021. S'agissant
des rémunérations brutes totales, se référer a la note charge de personnel.

2019 2020 2021
Ratio d'équité/rémunération moyenne 6.8 6,6 6,6
Ratio d'équité/rémunération médiane 7.4 7.2 7.2

Dassault Aviation

Analyse du salaire moyen vs SMIC (en France)

La rémunération moyenne annuelle 2021 des salariés du Groupe est de 58 849 €

Pour Dassault Aviation, le salaire annuel brut minimal est de 27 120 € en 2022 soit 1,4 fois le Salaire Minimum
de Croissance (SMIC). Le salaire annuel brut moyen d'un salarié non cadre de Dassault Aviation est de
35 580 € en 2021 c'est a dire 1,9 fois le SMIC.

Par ailleurs, les Sociétés francaises du Groupe développent une politique trés attractive en matiére de
participation et dintéressement. Des accords dérogatoires de participation ainsi que des accords
diintéressement particuliérement avantageux ont été conclus, permettant d'associer les salariés aux résultats.
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La rémunération moyenne annuelle des Sociétés francaises du Groupe, y compris participation et
intéressement, s'éléve & 63 783 €. Pour Dassault Aviation, les plus bas salaires s'élévent a 31 129 €, y compris
la participation et lintéressement de 2021 au titre de 2020 ou 33 334 € en prenant la participation et
lintéressement en moyenne sur les 5 derniéres années
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Annexe 1 - Liste des
entreprises de la sélection
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Liste des 100 entreprises étudiées

100 sociétés ont été
retenues pour ce bilan de la
DPEF 2021, dont 94
sociétés identiques a la
précédente édition. Les 6
nouvelles sociétés sont
listées en bleu.

ACCOR

ADP

AIR FRANCE —KLM
AIR LIQUIDE
ALBIOMA
ALSTOM
ALTAREA

ALTEN

ARKEMA

ATOS

AUCHAN

AXA

BIC

BIOMERIEUX
BNP PARIBAS
BOLLORE
BOUYGUES

BPCE

BUREAU VERITAS
CAPGEMINI
CARREFOUR
CASINO

CGG

CNP ASSURANCES
COFACE

COVIVIO

CREDIT AGRICOLE
CREDIT MUTUEL
DANONE

DASSAULT AVIATION
DASSAULT SYSTEMES
EDENRED

EDF

EIFFAGE

ELIOR GROUP

ELIS

ENGIE

ERAMET
ESSILORLUXOTTICA
EURAZEO

EUROPCAR MOBILITY
FAURECIA

FNAC DARTY

GECINA

HERMES INTERNATIONAL
IMERYS

ICADE

IPSEN

IPSOS

JC DECAUX

KERING

KLEPIERRE

KORIAN

LA FRANCAISE DES JEUX
LA POSTE
LAGARDERE
LEGRAND

L'OREAL

LVMH

MAISONS DU MONDE
MERCIALYS
METROPOLE TV
MICHELIN

NEOEN

NEXANS

NEXITY

ORANGE

ORPEA

PLASTIC OMNIUM
PUBLICIS GROUPE
REXEL

QUADIENT (Ex-Neopost)
RENAULT

SAFRAN

SAINT GOBAIN

Deloitte.

SANOFI

SCHNEIDER ELECTRIC
SCOR

SEB

SOCIETE GENERALE
SODEXO

SOPRA STERIA GROUP
SPIE

TECHNICOLOR
TELEPERFORMANCE
THALES

TOTAL

TRIGANO
UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD
UNIBEL (BEL)
VALEO

VALLOUREC
VALVENA

VEOLIA

VERALLIA

VINCI

VIRBAC

VIVENDI

WENDEL
WORLDLINE
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Annexe 2 - Méthodologie
et limites
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METHODOLOGIE

Une grille d’analyse unique a été utilisée pour
cartographier les pratiques et en tirer des constats,
exclusivement sur la base des documentations
publiées a date de la réalisation de I'étude, entre juin
et septembre 2022. Cette grille a été adaptée afin
d’analyser les publications des entreprises en
anticipation de I’application de la CSRD, notamment
sur le climat et la taxonomie.

Ce bilan s’appuie aussi sur les retours d’expérience
de Deloitte et EY en tant que partenaires conseil ou
organismes tiers indépendants de certaines
entreprises. Leurs apports qualitatifs viennent
compléter les éléments quantitatifs collectés.

Des extraits de communication d’entreprises ont été
sélectionnés pour illustrer la diversité des pratiques
et partager des éléments jugés inspirants ou
représentatifs des constats émis par les auteurs de
I’étude. Ces extraits ne sont aucunement une
sélection des meilleures pratiques résultant d’'une
évaluation ou des recommandations sur la
présentation des différents aspects de la DPEF.

Un périmétre de 100 grandes entreprises francaises analysées sur la
gouvernance et les enjeux clés ESG représentant divers secteurs d'activité

PERIMETRE

Comme I'an passé, cette étude
porte sur 100 sociétés
sélectionnées principalement parmi
le SBF120. Le sélection de sociétés
est quasi identique a celle de
I’étude publiée I'an dernier, a
I’exception de 6 sociétés. La liste
détaillée des sociétés étudiées est
présentée en annexe de cette
étude. Les sociétés ont été
sélectionnées parmi les entreprises
de droit francais ayant publié des
DPEF de maniére obligatoire ou
parfois volontaire (cas de certaines
filiales cotées) pour le dernier
exercice (2021), a la date de
I’étude (ce qui exclut notamment
certaines sociétés aux clétures
décalées). La liste détaillée des
sociétés étudiées est présentée en
annexe de cette étude.

SECTEURS

15 secteurs d'activité sont représentés parmi les
entreprises de la sélection. Prés de 50% des
entreprises représentent les 4 secteurs suivants :
Grande consommation, Immobilier, Industrie et
Services. La représentativité des secteurs d’activité
parmi les 100 entreprises sélectionnées s’établit
comme suit :

. Grande consommation et distribution (14)

. Immobilier / Construction (11)

. Industrie (13)

. Services (9)

. Banques / Services Financiers (7)

. Médias et divertissement (7)

. Technologies (7)

. Energie et utilities (7)

. Santé (7)

. Transports (6)

. Assurances (4)

. Automobile (3)

. Aéronautique et défense (2)

. Télécommunications (2)

. Oil&gas (1)
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Réalisation de I’étude et contacts

» Cette étude a été réalisée, pour la 4°Me année

consécutive, par les équipes Développement Durable » Pour toute question, veuillez contacter :
des cabinets Deloitte et EY. - Medef : Pauline Figuémont, pfiguemont@medef.fr
- Deloitte : Julien Rivals, jrivals@deloitte.fr
» Coté Deloitte, ont notamment participé a cette étude - EY : Philippe Aubain, philippe.aubain@fr.ey.com
sous la supervision de Julien Rivals : Julie Mary,
Marie Aimagrida et Sophie Blond-Devernay. » Vous trouverez ci-dessous les liens vers les études
2019, 2020 et 2021 :
» Coté EY, ont notamment participé a cette étude sous > Bilan 2019
la supervision de Philippe Aubain (EY & Associés) : > Bilan 2020
Elodie Lamboley (EY & Associés), Héléne Odic (EY & > Bilan 2021

Associés) et Marie Place (EY & Associés).
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https://www.medef.com/uploads/media/default/0019/98/14064-medef-ey-deloitte-bilan-dpef-2021.pdf

Deloitte Conseil

Deloitte fait référence a un ou plusieurs cabinets membres de Deloitte Touche Tohmatsu
Limited (« DTTL »), a son réseau mondial de cabinets membres et a leurs entités liées
(collectivement dénommés « I'organisation Deloitte »). DTTL (également désigné « Deloitte
Global ») et chacun de ses cabinets membres et entités liées sont constitués en entités
indépendantes et juridiquement distinctes, qui ne peuvent pas s'engager ou se lier les uns
aux autres a I'égard des tiers. DTTL et chacun de ses cabinets membres et entités liées sont
uniquement responsables de leurs propres actes et manquements, et aucunement de ceux
des autres. DTTL ne fournit aucun service aux clients. Pour en savoir plus, consulter
www.deloitte.com/about. En France, Deloitte SAS est le cabinet membre de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, et les services professionnels sont rendus par ses filiales et ses affiliés.

Deloitte est I'un des principaux cabinets mondiaux de services en audit et assurance,
consulting, financial advisory, risk advisory et tax, et services connexes. Nous collaborons
avec quatre entreprises sur cing du Fortune Global 500® grace a notre réseau mondial de
cabinets membres et d’entités liées (collectivement dénommés « I'organisation Deloitte »)
dans plus de 150 pays et territoires. Pour en savoir plus sur la maniére dont nos 330 000
professionnels make an impact that matters (agissent pour ce qui compte), consultez
www.deloitte.com.

Deloitte France regroupe un ensemble de compétences diversifiées pour répondre aux
enjeux de ses clients, de toutes tailles et de tous secteurs. Fort des expertises de ses 7 000
associés et collaborateurs et d'une offre multidisciplinaire, Deloitte France est un acteur de
référence. Soucieux d'avoir un impact positif sur notre société, Deloitte a mis en place un
plan d’actions ambitieux en matiére de développement durable et d’engagement citoyen.

© 2022 Deloitte Conseil. Une entité du réseau Deloitte.

La présente communication contient uniquement des informations d’ordre général, et ni
Deloitte Touche Tohmatsu Limited (« DTTL »), son réseau mondial de cabinets membres ou
leurs entités liées (collectivement dénommés « I'organisation Deloitte »), ne fournissent, par
le biais de la présente communication, de services ou de conseils professionnels.
Préalablement a toute action ou décision susceptible d’avoir une incidence sur vos finances
ou votre entreprise, vous devriez consulter un conseiller professionnel qualifié.

Aucune déclaration, garantie ou aucun engagement (expresse ou implicite) n'est donné quant
a l'exactitude ou I'exhaustivité des informations contenues dans cette communication et ni
DTTL, ni ses cabinets membres, entités liées, employés ou agents ne peuvent étre tenus
responsables de toute perte ou tout dommage quel qu’il soit, survenant directement ou non
en lien avec quiconque se fierait a la présente communication. DTTL et chacun de ses
cabinets membres, et leurs entités liées, sont constitués en entités indépendantes et
juridiquement distinctes.

EY | Building a better
working world

La raison d’étre d’EY est de participer a la construction d’'un monde
plus équilibré, en créant de la valeur sur le long terme pour nos
clients, nos collaborateurs et pour la société, et en renforgant la
confiance dans les marchés financiers.

Expertes dans le traitement des données et des nouvelles
technologies, les équipes EY présentes dans plus de 150 pays,
contribuent & créer les conditions de la confiance dans I’économie et
répondent aux enjeux de croissance, de transformation et de gestion
des activités de nos clients.

Fortes de compétences en audit, consulting, droit, stratégie, fiscalité
et transactions, les équipes EY sont en mesure de décrypter les
complexités du monde d’aujourd’hui, de poser les bonnes questions
et d’y apporter des réponses pertinentes.

EY désigne I'organisation mondiale et peut faire référence a I'un ou
plusieurs des membres d’Ernst & Young Global Limited, dont chacun
représente une entité juridique distincte. Ernst & Young Global
Limited, société britannique a responsabilité limitée par garantie, ne

fournit pas de prestations aux clients. Les informations sur la maniére

dont EY collecte et utilise les données personnelles, ainsi que sur les
droits des personnes concernées au titre de la Iégislation en matiére
de protection des données sont disponibles sur ey.com/privacy. Les
cabinets membres d’EY ne pratiquent pas d’activité juridique lorsque
les lois locales I'interdisent. Pour plus d’informations sur notre
organisation, veuillez vous rendre sur notre site ey.com.

© 2022 EY & Associés.

Tous droits réservés.
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Cette publication a valeur d’information générale et ne saurait se
substituer a un conseil professionnel en matiére comptable, fiscale,
juridique ou autre. Pour toute question spécifique, veuillez vous
adresser a vos conseillers.

ey.com/fr
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Mouvement des
Entreprises de France

Le MEDEF est le premier réseau d'entrepreneurs de
France. Plus de 95% des entreprises adhérentes au
MEDEF sont des PME.

Le MEDEF met au cceur de son action la création
d'emplois et la croissance durable. Il promeut
I'entrepreneuriat et défend la libre entreprise.

Le MEDEF est un partenaire social et a ce titre il
contribue a construire un dialogue social constructif,
en prise avec les réalités du terrain et de maniére
concertée avec les organisations syndicales.

Pour marquer la volonté des entreprises de France de
mieux intégrer leur responsabilité sociétale (RSE) ainsi
qu’une dimension internationale et européenne, le
MEDEF s’est doté d’une raison d'étre « agir ensemble
pour une croissance responsable ».

http://medef.com/
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