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'Infroduction

Dans un contfexte d'évolution réglementaire contfinue sur la transparence et le reporting financier et extra-financier des entreprises
et de questionnement des pouvoirs publics au niveau francais et européen, nous sommes heureux de vous présenter notre bilan
de la premiere année d'application de la Déclaration de performance extra-financiére (« DPEF »).

La présente étude a été menée pour le Medef par les équipes spécialisées de Deloitte et EY entre mai et juillet 2019 & la suite de
la modification des obligations de reporting extra-financier au sein des rapports de gestion et la nécessité d’établir une
DPEF (article L. 225-102-1 du Code de commerce) en application de la Directive européenne de 2014.

Ce bilan s’inscrit dans un fravail continu du Medef, de Deloitte et d'EY visant & partager avec les entreprises la compréhension
des textes (publication d'un guide méthodologique en septembre 2017) et & aider leur mise en ceuvre (ateliers pratiques
organisés entre avril et septemlbre 2018). Il se fonde principalement sur une analyse factuelle des publications d'une centaine de
grandes sociétés francaises, directement ou indirectement concernées par I'exigence, et les retours d’expérience des deux
cabinets partenaires.

L'objectif de I'étude n’est en aucun cas d'évaluer ou de noter les pratiques de chaque entreprise étudiée mais d'identifier des
tendances au sein de ce panel de grands groupes, d'analyser les choix retenus pour présenter ces informations, de partager des
pratiques inspirantes et d’ouvrir la discussion sur I'évolution souhaitable de I'information extra-financiere.

Nous espérons que ce travail sera utile aux entreprises et nourrira le débat entre parties prenantes, émetteurs et utilisateurs de
cette information extra-financiere, tous les jours un peu plus importante, utile, intégrée...

Julien RIVALS, Associé, Deloitte Eric DUVAUD, Associé, EY Michel LAVIALE, représentant
MEDEF & la plateforme RSE et membre de la
Commission Nouvelles Responsabilités Entrepreneuriales
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e
'Constats

Le passage au format DPEF a nécessité des fravaux pour compléter et restructurer le reporting exira-financier
(formalisation du modele d’affaires, présentation des principaux risques extra-financiers, structuration de I'information
autour des enjeux les plus importants, pertinence des indicateurs clés de performance...) mais de nombreuses entreprises
sont encore en cours de transition. Pour quelques entreprises, la présentation historique selon les thématiques

« Grenelle 2 » a méme été maintenue.

La réponse des entreprises aux différentes obligations a été diverse, dans la maniére d’'intégrer ou non le plan de
vigilance & la DPEF, de faire des liens entre les risques extra-financiers et les facteurs de risque ou encore d'aborder les
themes de la corruption ou de I'évasion fiscale au sein de la DPEF ou par renvoi & d'autres parties.

Le volume des informations publiées s'est globalement accru. La recherche de matérialité et de simplification est limitée
par les attentes précises des parties prenantes (notfamment organismes de notation extra-financiere), la recherche de
conformité a des référentiels et la contfinuité avec I'information publiee lors des exercices précedents.

Les entreprises ont souvent profité de I'exercice pour initier ou renforcer leur démarche d’intégration et de transversalité
de la RSE, notamment & travers :

la formalisation du modéle d'affaires de maniere pédagogique et souvent appuyée par un schéma

I'identification des risques et opportunités avec une implication accrue de la gouvernance dans ce processus

Ces travaux ont contribué a mobiliser les directions des risques, de la stratégie et parfois des groupes de travail plus
fransversaux, encourageant « I'infegrated thinking » et un nouveau regard sur le reporting exfra-financier.
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'Quelques chiffres sur le contenu des DPEF

2/3 des modéles d'affaires sont présentés en
infroduction du rapport de gestion ou document de

référence et 3/4 sont présentés sous forme de
schéma, souvent inspirés du cadre de I'lIRC (reporting
intégré).

10 principaux risques extra-financiers en moyenne
(entre 3 et 32), avec des thématiques assez
homogenes mais des formulations tres diverses
(thématique de RSE, nature du risque, opportunités
associées...) et pour certaines entreprises une
présentation des pondérations ou évaluations (29%
vont au-deld des textes en présentant une liste de
risques hiérarchisés).

Bilan de mise en ocsuvre de la DPEF | Juillet 2019

1/4 des entreprises n'ont pas d'objectifs chiffrés.

2/3 en ont peu... principalement sur la sécurité au
travail et les émissions de gaz a effet de serre.

3% seulement des rapports d’organismes tiers
indépendants « OTI » expriment une réserve, et celles-ci
portent sur des problémes de fiabilité d’un ou plusieurs
indicateurs, mais jamais sur un manque de conformité
de |la DPEF.

40% des rapports d'OTl ont fait I'objet de
commentaires, souvent relatifs & des problématiques
de périmetre de reporting, de déploiement des
politiques ou de résultats incomplets.
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'Quelques chiffres sur la forme des DPEF

40% des entreprises ont modifié I'intitulé de leur partie
extra-financiere, RSE ou Développement Durable en
utilisant la formulation « Déclaration de Performance
Extra-Financiere ».

51 pages en moyenne constituent les DPEF (contre 48
pages sur la RSE en 2016) mais avec un écart important
(entre 15 et 126 pages) et souvent de nombreux renvois
vers d'autres parties du rapport de gestion ou
document de référence.

Bilan de mise en ocsuvre de la DPEF | Juillet 2019

73% des DPEF suivent une structure basée sur les
principaux risques ou sur les axes de leur stratégie RSE.

15% ont maintenu une structure de DPEF dans les
thématiques historiques de « Grenelle |l ».

52% des entreprises ont intégré leur plan de vigilance
(cf. loi sur le devoir de vigilance, article L. 225-102-4 du
Code de commerce) dans leur DPEF. Les autres ont
préféré une partie bien distincte.
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'Perspectives et pistes de réflexion

Simplification du reporting extra-financier (dans son volume et sa

pertinence)

— Arbitrer entre concision et exhaustivité et gérer les renvois vers
d'autres supports éventuels. Voir page 19.

Enrichissement des modéles d’affaires

— Renforcer les liens entre la stratégie et les enjeux de
développement durable (par exemple les Objectifs de
Développement Durable « ODD » de I'ONU) et illustrer la valeur
créée par partie prenante a travers par exemple des indicateurs
et chiffres clés. Voir page 33.

Méthodologie d'identification des principaux risques

— Trouver le bon niveau d’implication des instances de
gouvernance et de direction de I'entreprise (conseil
d'administration, comité d'audit, direction générale, comité de
direction / exécutif). Communiquer sur la méthodologie
d'identification des risques adoptée et leur définition et impacts.
Voir page 49.

Bilan de mise en ocsuvre de la DPEF | Juillet 2019

Alignement entre les risques, les politiques et les résultats
présentés

— Démontrer la cohérence entre ces aspects, notamment en
privilégiant des tableaux de synthése ou tableaux de bord. Voir
page 71.

Qualité des indicateurs clés de performance exira-financiers

— Améliorer les « KPIs » en questionnant leur pertinence, périmétre,
comparabilité, objectif... et leur présentation via des tableaux de
synthése ou tableaux de bord. Voir page 71.

Cohérence avec la stratégie et formulation d’objectifs

— Expliquer en quoi la performance extra-financiére contribue a
la maiitrise des risques et la stratégie de I'entreprise, et
communiquer sur les objectifs, si possible chiffrés, que se fixe
|'entreprise. Voir page 71.

Meilleure interaction entre les différentes obligations

— Questionner le positionnement du plan de vigilance et les
corrélations avec la DPEF. Voir page 19.
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'Méthodologie et limites

Cette étude porte sur 102 sociétés sélectionnées principalement parmi le SBF120, de droit francais et qui ont publié des
DPEF de maniére obligatoire ou parfois volontaire (cas de certaines filiales cotées) d la date de I'étude (ce qui exclut
notamment certaines sociétés aux clétures décalées).

Elle ne se veut donc pas représentative de I'ensemble des pratiques des entreprises francaises, notamment des sociétés
de taille plus modeste ou non cotées, pour lesquelles les constats et retours d'expérience pourraient étre différents.

La liste des sociétés étudiées est présentée en annexe de cette étude.

Une grille d'analyse unique a été utilisée pour cartographier les pratiques et en tirer des constats, exclusivement sur la
base des documentations publiées & date de la réalisation de I'étude, entre mai et juillet 2019.

Ce bilan s'appuie aussi sur les retours d'expérience de Deloitte et EY en tant que partenaires conseil ou organismes tiers
indépendants de certaines enfreprises. Leurs apports qualitatifs viennent compléter les éléments quantitatifs collectés.
Certaines données historiques sont extraites de leurs études ou analyses précédentes.

Des extraits de communication d'entreprises ont été sélectionnés pour illustrer la diversité des pratiques et partager des
éléments jugés inspirants ou représentatifs des constats émis par les auteurs de I'étude. Ces extraits ne sont aucunement
une sélection des meilleures pratiques résultant d'une évaluation ou des recommandations sur la présentation des
différents aspects de la DPEF.

La présente étude a été réalisée a partir de données publiques. De fait, les données utilisées n'ont pas été auditées, ni
vérifiées. L'objectif de cette étude n’est pas de recommander les meilleurs choix, options, modalités de communication,
ou hypothéses, mais de mettre en exergue des tendances. Enfin I'étude ne consiste pas a évaluer ou & se prononcer sur
les pratiques individuelles des entreprises.
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1. Structuration des DPEF publiées
Présentation du modele d'affaires
Présentation des principaux risques
Présentation des politiques et résultafts
Vérification
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Une transition vers un reporting plus pertinent... mais pas encore plus concis

Le passage au format DPEF a consisté a compléter le
reporting existant de certains aspects nouveaux (modele
d’affaires, présentation des principaux risques extra-
financiers) et a encourager une restructuration de
présentation des informations autour des enjeux les plus
importants et de la stratégie RSE (vs les thématiques
Grenelle 2 imposées historiquement).

Le volume des informations publiées s’est globalement
accru, le travail de structuration par la matérialité étant
limité par les attentes précises des parties prenantes
(notamment agences de notation, conformité a des
référentiels...) et pour certaines par le maintien de
I'ensemble des thématiques « Grenelle 2 » faute de
temps ou de moyens.

Bilan de mise en ocsuvre de la DPEF | Juillet 2019

Structure de la DPEF

51

pages en moyenne
+3 pages vs 2016

= Selon les principaux risques

= Selon les axes de la stratégie RSE
Ancien plan Grenelle Il

= Autre
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Une diversité des formats, avec des renvois fréquents vers d’'autres parties
(du rapport de gestion, souvent inclus au document de reference)

La Poste

Safran

FNAC-Darty Société Générale

RESPONSABILITE
D’ENTREPRISE

-

LETIIIT R R TTTITI R

sess 8 as @ goee

RESPONSABILITE SOCIALE
D'ENTREPRISE

Accor

Worldline

Responsabilité
sociétale
d'entreprise

15 pages

* DPEF présentée dans un
chapitre dédié, regroupant
I'ensemble des éléments
requis, y compris le modele
d’affaires

¢ Publiée en Annexes du DDR

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF

36 pages

DPEF présentée
intégralement dans le
chapitre RSE du DDR,
incluant le plan de vigilance
et le sujet de la lutte contre
la corruption

e Présence d'une table de
concordance

46 pages

DPEF présentée dans
différents chapitres :
Présentation du Groupe,
RSE, Facteurs de risques et
RSE

* Eléments identifiés par un
pictogramme "DPEF"

Juillet 2019

51 pages

* DPEF présentée dans
différents chapitres :
Présentation du Groupe, RSE
et Facteurs de risques

¢ Présence d’une table de
concordance de la DPEF

Page 11

93 pages

DPEF présentée
intégralement dans le
chapitre RSE du DDR
incluant le plan de vigilance
et le sujet de la lutte contre
la corruption

* Présence d’une table de
concordance

126 pages

DPEF présentée dans
différents chapitres :
Présentation du Groupe, RSE
et Facteurs de risques

¢ Présence d’une table de
concordance de la DPEF

Deloitte. EY ﬁ%
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https://le-groupe-laposte.cdn.prismic.io/le-groupe-laposte/720ffac2-d316-4038-bbfc-90f6eb87b917_le-groupe-la+poste-document-de-reference-2018.pdf
https://le-groupe-laposte.cdn.prismic.io/le-groupe-laposte/720ffac2-d316-4038-bbfc-90f6eb87b917_le-groupe-la+poste-document-de-reference-2018.pdf
https://www.societegenerale.com/sites/default/files/documents/Document de référence/2018/ddr-2018-societe-generale-depot-amf-d18-0112-fr.pdf
http://www.fnacdarty.com/wp-content/uploads/2019/03/FNAC_DARTY_DDR2018_AMF.pdf
http://www.fnacdarty.com/wp-content/uploads/2019/03/FNAC_DARTY_DDR2018_AMF.pdf
https://fr.worldline.com/content/dam/worldline/documents/investors/amf-regulated-information/registration/2019/worldline-document-de-reference-2018.pdf
https://fr.worldline.com/content/dam/worldline/documents/investors/amf-regulated-information/registration/2019/worldline-document-de-reference-2018.pdf
https://www.societegenerale.com/sites/default/files/documents/Document de référence/2018/ddr-2018-societe-generale-depot-amf-d18-0112-fr.pdf
https://www.safran-group.com/sites/group/files/safr_ddr_2018_fr_mel_3_040419-100dpi.pdf
https://group.accor.com/fr-FR/investors/regulated-information/periodic-information
https://group.accor.com/fr-FR/investors/regulated-information/periodic-information
https://www.safran-group.com/sites/group/files/safr_ddr_2018_fr_mel_3_040419-100dpi.pdf

Les entreprises ont souvent profité de I'exercice

pour initier ou renforcer leur démarche de
reporting intégré, notamment a travers la
formalisation du modeéle d’affaires,
I'identification des risques ou I'implication
accrue de la gouvernance dans le processus de
validation de la DPEF.

Ces travaux ont contribué a mobiliser les
directions des risques, de la stratégie et parfois
des groupes de travail plus transversaux,
encourageant I'« integrated thinking » et un
nouveau regard sur le reporting extra-financier.

Bilan de mise en ocsuvre de la DPEF | Juillet 2019

Un pas de plus vers une approche intégrée

Les risques extra-financiers sont...

<Ry

36

= présentés dans la DPEF et repris a l'identique dans le
chapitre facteurs de risques

m présentés uniquement dans la DPEF sans lien avec le
chapitre facteurs de risques

présentés dans la DPEF et dans le chapitre facteurs de
risques de maniére différente

= présentés uniquement dans le chapitre facteurs de
risques avec un renvoi vers la DPEF

m Autre

des entreprises du SBF120 étudiées
avaient déja publié un rapport intégré
au préalable
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Le plan de vigilance, souvent présenté bien distinctement,
‘ n’'est pas toujours intégré a la DPEF

Kering : Le plan de vigilance est une partie
de la DPEF

Analyse des écarts entre les pratiques de Kering et

Opérations du groupe Kering Chalnes d'approvistonnement du groupe Kerlng
Droits humains Indicateurs Indicateurs
tberis m 5 049%) o 0:
Nombre de plaintes examindes par les Comités plus
2 A & d d 208:
e¢ibentés fondamentales), 2018: 38 887% des fournisseurs audeés sont conformes
P conformes, 113% sont en progrés
Sxsmepion e it o i attendu o non-conformes

des plans de vigilance sont inclus
dans la DPEF

lea Principea directenrs des Nations Unles relactts. - Soorpics de mase ok aunve
aux entreprises et aux droits de P'Homme, avec Principes de
d e rets et plan etdelac d dans la relation
dactions dédié contracralle avee les fournisseurs
% : 5 p
Bottega Veneta
¢ 4 le
respect des droits humains
Santéetsécurité  Indicateurs Indicateurs
) wcckdents du Sutvide 2018
travall: respectivement 305% et 011 % 887% des fournisseurs audités sont conformes
Exemples de mise en ceuvre S oot
i
santéet sécurité B
« sAS »
de Gucel, Bottega Veneta, LG P sécurké des employés
Environnement  Indicateurs Indicateurs
C -Tier0  Mesure et régul résultats

(opérations de Kering) : 485 ME (résukats 2017, publiés
en 2018) - Intensité carbone en balsse de 12% entre
2015 et 2017 sur g

EP&L 2017 pobliés en 2018 les gaz 4 effet de serre
représentent 30% des Impacts des chaines

% dénerge renouvelable en 2018 :671%
Exemples de mise en euvre

Certification LEED da parc immobilier
Déplolement du Kering Standard concernant
les magasins

Merstad)

Compre de Résultat Environnemental (EP&L) —
Ther 1aTher 4

Réduction de l'intensité EPEL de 10%
entre 2015 et 2017 (Miers 02 4)

Exemples de mise en ceusre
Déplolement des Kertng Standards - pilier
environnemental

Programme Clean by Design

Mise en place de plans dactions poar le culr, les fibres
textiles veégétales et animsles, les pesu et fournures, le
métaux et matkéres préceuses et les plastiques

Source : Document de Référence 2018 - Kering

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF

Juillet 2019

JCDecaux : Le plan de vigilance est présenté
dans un autre chapitre (conformité juridique)

INFORMATIONS
JURIDIQUES

Politique de conformité avec la loi Sapin ||
et la loi sur le devoir de vigilance 293

Source : Document de Référence 2018 — JCDecaux
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https://keringcorporate.dam.kering.com/m/59b1bf503c0fe267/original/Document-de-reference-2018.pdf
https://www.jcdecaux.com/fr/etudes-documents/document-de-reference-2018?document_type=105

i

risques et RSE

* La DPEF est constituée d’un ensemble de parties du rapport de gestion

* Un paragraphe précise les renvois, notamment vers les parties « rapport intégré »,

. . ) . - NO Information Pages
Commentlire 1a Déclaration de Performance Extra-Financiére du Groupe BIC : I :
J&claration de performance extra-financiére 63124
Le Groupe BIC a fait le choix de présenter les différents éléments spécifiguement demandés par le décret n® 2017-1245 du 9 aodt 2017 Modéle d'affaires de la Sociéte 7
{pris pour l'application de l'ordonnance n® 2017-1180 du 19 juillet 2017 relative a la publication d'informations non financieres par Description des principaux risques relatifs & la maniére dont la Société prend en compte les conséquences sociales 548
certaines grandes entreprises et certains groupes d'entreprises) dans différents chapitres de son rapport de gestion afin de les et erwironnementales de son activité, et effets de cette activité quant au respect des droits de Homme et & la lutte
positionner |a ol ils contribuent le mieux a la compréhension du lecteur. contre la corruption et I'&vasion fiscale
Ainsi, la présentation du modéle d'affaires du Groupe BIC se trouve dans le rappart intégré, page 7. Description des politiques appliquées par la Société et résultats de ces politiques 63124
. . . . . . . Consé les de 'activité de la Société 95-107
Le chapitre 2. Risques, inclut la présentation des risques RSE majeurs et la méthodologie mise en ceuvre par le Groupe BIC pour les Ws:eque"ms sopiates e tactviie ela _U?'. © -
identifier et les hiérarchiser. Conséquences environnementales de L'activité de la Société 86-94
. . . . . . Effets de l'activité de la Sociét® quant au respect des droits de [homme 108-111
Enfin, le chapitre 3. Notre responsabilité environnementale, sociale et sociétale présente : ) L .
Effets de l'activité de la Société quant & la lutte contre la corruption 1M-12
e dans les rubriques « Enjeux, risques et opportunités » : les enjeux, tels qu'identifiés dans le cadre de la matrice de matérialits™ et Effets de U'activité de la Société quant & la lutte contre Iévasion fiscale 12
un remvoivers le ou les risques RSE majeurs identifiés et décrits dans le chapitre 2 ; , - s . . , .
Consequences sur le changement climatique de 'activité de la Société et usage des biens et services gu'elle produit 88-91
» dans les rubriques « Politique, démarche et mesures mises en euvre » : la description des politiques appliquées par le Groupe BIC Engagements sociétaux en faveur du développement durable 312
incluant, le cas échéant, les procédures de diligence raisonnable mises en ceuvre pour identifier, prévenir et atténuer la i . L
survenance des risques mentionnés ; Engagements sociétaux en faveur de I'gconomie circulaire 79-80
) o - ) o & ts scciétaux en faveur de la Lutte contre Le gaspillage aliment 79
» dans les rubrigues : « Réalisations de l'année » et « Performances» : les résultats de ces politigues, incluant des indicateurs clés ngagemen ssw? au en Taveur de fa ulie conire ega‘SP‘ _g‘”_'me” are
de performance. Engagements sociétaux en faveur de la lutte contre la précarité alimentaire 79
Le Groupe BIC identifie les informations explicitement demandées par la Déclaration de Performance Extra-financigre par le sigle [DPEF]. E”““’“E"t“‘x‘f"’”’e"fa““”’“ ’Es‘“_dd“ hfe”'e”e animal ) "
Convaincy de la valeur du Programme BIC de Développement Durable déployé depuis 15 ans, le Groupe a également fait le choix de Engagements sociétaux en faveur d'une alimentation respansable. éguitable et durable 7
continuer 3 présenter L'ensemble des plans d'actions mis en ceuvre dans le cadre de ce Programme, y compris ceux gui ne contribuent pas Accords collectifs conclus dans l'entreprise et leurs impacts sur s performance économigue de lentreprise ainsi 107
stricta sensu A prévenir ou atténuer un risque majeur gue sur les conditions de travail des salariés
Une table de correspondance est également disponible en annexe page 316 Actions visant a lutter contre les discriminations et promouvoir les diversités 105-10&
. Mesures prises en faveur des personnes handicapées 104
Source : Document de Référence 2018 - BIC
Deloitte. EY
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https://www.bicworld.com/sites/default/files/BIC_DDR 2018_FINAL_FR_basse def.pdf

‘ COVIVIO

2.7.3. Tableau de concordance - obligations réglementaires

La DPEF de Covivio répond notamment cux obligotions du décret du 9 aott 2017 pris pour l'application de l'ordonnance du 19 juillet
2017 relative a la publication d'informations non financiéres, comme le montrent les deux tableaux ci-aprés.

Thémes issus de |'Article L. 225-102-1issu de l'ordonnance n® 2017-1162 du 12 juillet 2017 Chapitres
Respect des droits de I'homme 262
Lutte contre la corruption 2622 . .

* Renvois vers les chapitres
Conséquences de l'activité sur le changement climatique 2331 a

concernes
Engagements sociétaux en faveur du développement durable 241 ” i .
: 6  Justification des themes
Economie circulaire 2312 lai
« »

Lutte contre le gaspillage alimentaire 2325 non couverts ( e )
Lutte contre les discriminations et promotion de la diversité 2514
Accords collectifs et conditions de travail 2521

Compte tenu de la publication tardive des lois portant sur la lutte contre 'évasion fiscale du 23 octobre 2018 et sur l'alimentation durable
du 30 octobre 2018, l'entreprise n‘a pas été en mesure de l'intégrer dans son analyse de risques RSE.

Toutefois, le chapitre 2.6.1.5. décrit les politiques et actions mises en place pour se conformer a la réglementation fiscale des pays dans
lesquels Covivio exerce, la liste des sociétés consolidées est présentée cu chapitre 3.2.3.5. du présent document.

Par ailleurs, considérant la nature des activités de Cowvivio, telles que détaillées dans le présent document et plus particuliérement dans
son modéle d'affaires {2.2.5), i| apparait que les implications de la loi sur l'alimentation durable ({lutte contre la précarité alimentaire,
respect du bien-étre animal et alimentation responsable, eguitable et durable) semblent imitées pour I'entreprise.

Source : Document de Référence 2018 - Covivio
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https://www.covivio.eu/app/uploads/2019/03/2018-Document-de-référence.pdf

Faurecia

4.1. Responsabilité sociale

)

4.2. Responsabilité environnementale

o m

4.3.

Source : Document de Référence 2018 - Faurecia
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https://www.faurecia.com/sites/groupe/files/pages/DDR 2018 VF 10052019.pdf

| LvmH

7. TABLES DE CORRESPONDANCE

7.1  Déclaration de performance extra-financiére

Comme tout acteur économique, le groupe LVMH est confronté
1 un ensemble de risques d'ordre extra-financier suscepuibles
daffecter ses performances, de porter atteinte 1 sa réputation
et d'impacter ses parties prenantes et/ou lenvironnement. Les
FSQuEs SUIvants ont €té retenus Comme « Principaux » compte
tenu des actvités du Groupe par les représentants de différentes
fonctions centrales et par la Direction générale (cf. « Ethique et
Responsabilité », §3.)

- Fimpact sur les écosystemes et I'épuisement des ressources
naturelles:

- I'éublissement et la continuité de chaines dapprovisionnement
responsables:

- la préservation de la santé et de la sécurité dans le cadre de
nos acuvités :

L2 perte des savorr-faire et compétences-clés ;

- la mise en ceuvre d'une politique d'inclusion et dépanouis-
sement des collaborateurs;

- la survenance d'une faille dans la mise en ceuvre des regles
de protection des données personnelles ;

- la défaillance dans la mise en ceuvre des dispositifs de conformité
des pratiques d'affures.

LVMH slattache 3 maitniser chacun de ces risques par la mise en
ceuvre de polinques adaptées. Les tables de correspondance
ci-apres regroupent de maniére synthéuque les informations
constitutives de la Déclaration de performance extra-financiére
du Groupe au titre de larucle L 102-1 du Code de commerce,
et leur emplacement au sein du présent Rapport de gestion. Ils
incluent des références aux informations requises par ce texte
au titre du respect des droits de 'Homme et des luttes contre la
corruption, le changement climanque, et les discrimmations.

Les autres informations requises par ce texte figurent aux
emplacements suivants :

- sagissant du modéle daffaires du Groupe, dans les sections
intitulées « Modéle économique de LVMH » et « Présentanion
des activités, faits marquants et perspectives », en introduction
de ce rapport:

- sagmssant de i présentation des effecnfs par groupe dactvieé
et par zone géographique, dans le chapitre « Talents et
Autractivité », au point 1.3

- sagissant des accords collecufs conclus dans Pentreprise, dans
le chapitre « Talents et Attractvité », au point 3.2;

- sagissant des informations relatives 3 I'économie circulaire,
dans le chapitre « Environnement et Durabilité », aux pomnts
122et54:

- sagssant des informations relatives 1 L lutte contre le gaspillage
alimentaire, dans le chapitre « Environnement et Durabilité »,
au point 5.4.2:

- sagissant des engagements sociétaux en faveur du dévelop-
pement durable, outre les thémes traités duns les tbles de
correspondince ci-dessous au ttre des conséquences sociales,
du respect des droits humains et de l'environnement, dans le
chapitre « Solidanté et Mécénat », aux points Let 2.;

- sagissant du respect du bien-érre animal, dans le chapitre
« Environnement et Durabilité », aux points 3.1 et 3.3;

- sagissant de la lutte contre [évasion fiscale, dans le chapitre
« Gestion des nisques financiers et opérationnels, controle
interne » au point 1.2

Enfin, compte tenu de L nature des activités du Groupe, les thémes
de La lutte contre la précanité alimentaire et de lalimentation
responsable. équitable et durable, ne font pas l'objet de
développements dans le présent Rapport de gestion.

Source : Document de Référence 2018 - LVMH
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La DPEF est constituée
d’un ensemble de parties
du rapport de gestion

Un paragraphe précise les
explications et renvois
vers les parties
concernées, dont

« Environnement et
Durabilité » et « Talents
et Attractivité »
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https://r.lvmh-static.com/uploads/2019/03/document-de-reference-2018_vf_interactif.pdf

‘Sanoﬁ

e Présentation d’une table de correspondance aux obligations
réglementaires et recours a des fiches détaillées disponibles en

ligne

4.2.3. Présentation des risques et enjeux

Le tableau ci-dessous présente les risques et enjeux pour Sanofi sélectionnés dans le cadre de la DPEF et du devoir de vigilance.

employés(*)

Domaines ou activités
Catégorie CONCernés Réglementations Description
Palitique de prix DPEF Risgue que notre politique de prix ne soit pas en ligne avec les
attentes de certaines parties prenantes etiou du marché et
mette @n cause notre engagement social auprés des patients et
du systéme de santé.

Qualité des produits(*) DPEF Risque de non-respect des exigences des régles de bonnes
pratiques (BPC, BPL, BPF, BPD & BPPY) ou dautres
axigences réglementaires applicables relatives a la gualité du
produit de santé tout au long de son cycle de vie.

Sécurité des produits DEEF et DV Risque de mangquement en matiére de sécurité des produits,
pour les patients et entre la premiére administration d'un composé chez |'homme
consommateurs(*) dans le cadre d'études cliniques et la fin du cycle de vie du

produit.
Social et Ethique médicale et DPEF Risgue de manguement aux normes et aux principes d'éthique
sociétal bioéthique(®) indizpensables & une pratique responsable des activités
scientifigues et médicales de Sanofi.

Biopiraterie(*) DV Risgue de ne pas respecter la souveraineté des Etats et la
propriété intellectuelle des communautés autochtones lors de la
délivrance de brevets et de la commercialisation de ressources
endémiques identifiées dans le cadre d'activités de
bio-prospection des pratiques et des savoir-faire traditionnels.

Pretection des DV Risque de comprometire intégrité, la confidentialité ou la

données disponibilité de données personnelles.

personnelles(”)

Santé et sécurité des oV Risgue de ne pas fournir un environnement de travail sir et de

causer un préjudice a des employés, des fournisseurs ou des
sous-traitants avec des conséguences immédiates ou futures
sur la santé.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

ABCESS TOMEALTHEARE
FOR THE UNDERSERVED

emcs coummmes.
AND TRANSPARENCY

G Standards : 403-1, 403-2 403-3, 403-4: Occupational Heaith and Salefy

HEALTH AND SAFETY IN THE WORKPLACE

I.  BACKGROUND

andthelr

1o our suczess.

‘Sanof care about our
business. Limieng the occurence of
aences,

avidng . medsl expenses snd insurancs premiums.

employees’ heatth and safety, and kiow s an essentis component n the success
and injuries has 4 drect positve mpact on productity and cos)

To peowite a safe enveonment and healiny condBons for our worklore s we 35 oulside: conaciors,

qualy of e The Company iskes & preventive spprasch by sesking 1o avoud scodents and minmaze sxposy
hazard iuses an suess management and emplayes finess progra]
wei-beng

ORPORATE SOCIAL RS

MEDICAL ETHICS AND BIOETHICS

owRsDs

100°ch 3 madcs rraaton e

SANOFI g

Source : Document de Référence 2018 - Sanofi
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+ Focusing on organizstionsl nd human factorsin safety managemant:
Ew
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https://www.sanofi.com/-/media/Project/One-Sanofi-Web/Websites/Global/Sanofi-COM/Home/common/docs/investors/Sanofi-DDR2018-FR-PDF-e-accessible_03.pdf?la=en&hash=E5BE9076FC3C2FF630CC06C103E3A7FCEE92B232

‘ Perspectives sur la structuration de la DPEF

Arbitrage entre concision et exhaustivité (conformité référentiels, demandes détaillées des agences de
notation extra-financiere et autres parties prenantes...)

I Pistes de réflexion :
- Une DPEF synthétique « pivot » du reporting extra-financier
Des développements plus spécifiques et détaillés sur d'autres supports (notamment en ligne)

Articulation des différentes obligations et gestion des renvois et redondances

Pistes de reéflexion :
Usage des tableaux de concordance
Convergence/fusion de la DPEF et du plan de vigilance 2
Suivi des renvois vers des supports hors rapport de gestion (et conformité de ces renvois)

Présentation plus intégrée des informations financiéres et extra-financieres et « integrated thinking »

Pistes de réflexion :

. Cohérence des méthodologies d'identification des facteurs de risques et des risques extra-financiers
Place du rapport intégré, le cas échéant (cf. infroduction de document de référence ou a part)
Cohérence enfre contenus de la DPEF et du rapport intégré, le cas échéant
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Les modeéles d’affaires ont été présentés majoritairement en
infroduction du document de reference et avec des illustrations par
des schemas

La formalisation des « modeles d’affaires » a
encouragé les entreprises a présenter de maniéere
pédagogique et souvent en s'appuyant sur des
schémas, les activités des entreprises et leurs
écosystemes économiques.

L'intégration des enjeux de développement
durable (ODD notamment) au sein des schémas
de modeles d’affaires est variable et |a
présentation de la création de valeur et sa
répartition par parties prenantes se développe.

Le cadre et les concepts de I'lIRC (reporting
intégré) a été inspirant pour la formalisation du
contenu du modele d’affaires d’un grand nombre
de groupes.

Bilan de mise en ocsuvre de la DPEF | Juillet 2019

2/3 des modeles d'affaires sont

présentés dans un chapitre dédié en
introduction du document de référence

3/4 des modeles d'affaires intfegrent une
synthése visuelle

1 /4 des modéles d’affaires présentent la

répartition du chiffre d’affaires ou de la valeur
ajoutée par partie prenante
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‘ Bureau Veritas

tenda
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Source : Document de Référence 2018 - Bureau Veritas
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Présentation des
tendances macros

Présentation de la raison
d’étre de I'entreprise

Répartition de la valeur
créée pour les clients et
’ensemble des parties
prenantes
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* Présentation des Ressources
par type de Capital

* Présentation détaillée des
différentes activités, de
I'organisation et des flux

* Présentation de I'écosysteme

* Répartition de la valeur
ajoutée/Chiffre d’affaires
présentée par partie prenante
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‘ Casino

* Présentation de I'offre de
produits et services en
fonction des besoins
clients

* Présentation de la valeur
créée et de I'impact
social, sociétal et
environnemental par
parties prenantes

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF
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Orange

Capital 2
~ 151 D00 coleborateurs dans ie monds
- 75000 sanice ce 1a restion client

1.2.3 Modeéle d’affaires

Enjeux technologiques Enjeux économiques
Connactivité, virtualisation Environnement macroéconomique,
des réseau, intalligence seourité et souveraneté numérques,
artificielle ot Big Data, réglementation, concurmence,
Internet des Objets fournisseurs-clés

Investir pour un réseau
performant et intelligent

Opérateur
de confiance
multi-services

Contenus

Innover avec une
approche inclusive So diversifier

et responsable pour valoriser nos actifs
ot compétences

Enjeux sociétaux
Inclusion numénquea,
changement cimatiqua, droits humains,
vi privée et protection das donnéas,
dévaloppament des territores

~ 34000 collaboratewrs en charge des résaau
~ 2 400 ceveloppeLrs, Intérateurs et experts speciatstes U agtal
~ 30,4 heures 2 fonmations per colebarateur TOrNge SA

ot 2%

73 % ces salaries an France sont actionnaires d'Orange
-1 co:rsam.m:encolmnse&mmaznmﬂm
~ Labal Genaer Equait Y and imemational
- 28,8 % 0. femmes Gans e réseaux da management

Capital industriel et intellectuel

- 7.4 Mase dinvestissements nets hors llcences

~ 700 Me investis en Recherche & Innovation

~ 6857 brevets cont 222 nounees imentans

~ Participation Gns 450 000 kT 02 CADIES SOUS-Marns,
6 navres caniers

Des positions de leader

- 254 miBions e cients dont 3 000 Muftnationaies clentes
hors de France

- N"1 gala ftre optioue & ELrope - 28 milons Ga foyers faocoraaties

~ 56 millors o clents 4G owerture > & 85 % en Euope)

- N°1 ce & convergance en Europe - 10,8 milons e clents

- N1 pour la qualie o récaal moble en France pour ia 8° 1ol
selon 'Arcep

- 15,1 millors de clants actls Crange Money et 248 00D clents
Orange Bark

Capital de marque et commercial
- Une marque pussante &t un fort aftachamant clents : 65" au

Une expérience client qui fait la différence
- N*1 en recommancation client dans 15 pays

ciassemant Top 100 BranaZ dee 100 manguas e
pus ootées

~ Un acteur de provimite avec 5 326 boutiquas dans ke monde
cont 883 Smart Stores.

~ Un nésea de cstrution de 160 000 points de vente Orange Maney

- Nten client en France sur tous ks segments

- 52 % g8 nos Infaractions i i réalisées via le canal gt
&n Europe

~ X7, te cenit moyen utlsateur dans les réseau fives Infermet par
rapport 82014

- ¥3,1 oe oot
rapport 42014

yEn dans ks réseeux Ntemet mobles par

Capital financier
~ Dec captaux propres Imporiants : 33,2 Mdse
Un endetternant inancler net ralsonnabie : 25,4 Mase
~ Un actionnariat stabie et g2 long ferme : 23 % sphave pubique,
5,50% salanés et anciens salariés

Une performance financiére sofide
- Chiffre d'aftaires : 41,4 Mdse (n 3% versuszom

- EBITDA 3uste : 13 Mdse (+2.7% versis

- EBITDA auiste - CAPEX

- Divigendes versés : 2,1 Mds&

o€ {+1. va,,\zﬂo"

Temitoires et société

- 27 pays grand publc st une précence mondlaie avec Orange
Bushess Senvoss

~ B NouveaLY 000N SIgNas Pour Ces réseaux dinfiative pUokaue
(R en France
Diglogues perfies prenantes aux niveaw national et local - Iberte
enpreasion, respact de 18 Vie prves, Gemences e Coupure

Contribution & la s0ckté at au développement des tamitores

- 2,2 Mase de taxes d'exploltation et icences décalssées

- 0,9 Moe 0'Impots sur les soclétes decalssés.

~ 4,6 Mdse d'Nnvestissements dans les résealx

- Soutien 3 I'enfrepreneurat : 260 millons o'engagameants
dirvestissament pris depus 10 ans

- 23 Me Investis per 1a Foncation poLr sicer les jeunes et les
fammes en amoute

- Coriribution & ta création de richesse - 11 % 0 P au Senegal
&t n Cofe d'lvolre, 2,8 % au Nigar

- Orange membre du Gioba! Netwark ntfathe

Fournisseurs et partenaires
~ 185 M factires par ie seciewr protege & Orange SA
~ 116 udts RSE menés dans ke cadre de a Jonf Audt
Cooperation (JAC)
- cans phus de 50 projets o8
et européens
- 13 chalres de rechierche fnancées

Une collaboration responsable et éthique
avec les acteurs de la chaine de valeur

- 18,6 Mds# d'achats externes (foumisseurs...)
- Label RaBtions IoUISSeUrs recponsaies en France
~ 254 000 amployés Impactas par les pians d'actions dela JAC

Environnement

~ Consommation energetiaue : 5 557 GWh ¢ f,spew etz

~ Emissions O, - 1,4 Md 02 tomes (scope 1

~ Cerfification Management de I m.m:mena-t 150 14001)
Ppour 80 % Qu perimatre A Groupe

~ Cerfifcation Management de Ténerge (SO 50001) en France

Vers Ia neutralité carbone et 'économie circulsire

- Reéauction de 3,2% das emissions d2 CO, ef de 3.2 % des
consommations ' énergie entre 2016 et 2018

- EMcacte energatique : réauction de 56, moe:ef-lmxc
e CO, par usage clent per rapport
&mnkdmmm«:mm:msmremamm 2010

- 15,4% 08 mobies Lsages colkectes ST e périmétre Europe

En gras e ion par A Mok co/3 s oo Y Cranges.

Orangs — Document da référance 2018

* Description des
trois grandes
catégories
d’enjeux
(technologiques,
sociétaux,
économiques)

e Valeur créée par
capital

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF | Juillet 2019

Source Document de Référence 2018 - Orange

Page 25

Deloitte.

EY

Building a better MEDEF

working world



https://www.orange.com/fr/content/download/47473/1375205/version/10/file/DDR 2018 Orange VF.pdf

Saint Gobain

A PARTIR DE NOS RESSOURCES

UN ENGAGEMENT FORT PRESENCE GLOBALE une
DES COLLABORATEURS 7 PROXIMITE LOCALE
* 101 001 coxswrtanrs

SYNERGIES RESSOURCES
ET COMPLEMENTARITE FINANCIERES
oFFRE

i A O T77NE
= 3122m¢

en g oot 1729w *Dyea 1600 wchapers

REATION DE VALEUI

£ ALLIANT A& LCTE

Concavor. produlre ot distrwer
dus matariaux of des schtions
pansas pour o
da chacun ot Favenir de tous

erihes o a6t mond mar

o TECHNOLOGE ET
E = TRANSFORMATION
PERS ORMANCE

PORTEFEUILLE DACTIFS GERE DE FACON AGILE ET CREATRN

POUR UNE CROISSANCE DURABLE

UNE EXPERTISE DANS
DES METIIRS LOCAUX
&

e Présentation du modéle de
création de valeur pour une
croissance durable

* Répartition du chiffre
d’affaires et de la valeur
ajoutée par poste clé

2.3 La création de valeur en fonction
des parties prenantes

1 Colts opérationnels - Remboursements Salaires et autres
1 versements des intéréts rémunérations
1aux fournisseurs 267 M€ du personnel
128 971 M€ 204 % 8243 M€
62,96 %
Part conservée Impéts et taxes
pour la croissance 775 M€
2738 M€ 5.92 %
20,91%
CHIFFRE VALEUR
D'AFFAIRES AJOUTEE |--o--o- . |mmm
41774 M€ 13092 M€
Cotisations retraites
Investissements 310 M€
en faveur 237%
des communautés
locales Dividendes versés
6,8 M€ 752 M€

005% 575%

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF

Juillet 2019

Deloit
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https://www.saint-gobain.com/sites/sgcom.master/files/ddr2018_vf.pdf

‘ Thales

NOTRE PROCESSUS DE CREATION DE VALEUR

ATOUTSET
RESSOURCES

REALISATIONS 2018

UNE CREATION _
DE VALEUR PARTAGEE
AVEC NOS PARTIES
PRENANTES
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@ FINANCIER

CHIFFRE O'AFFAIRES 2018

15,9 Mds€

70 Mds€

A

382 M€

CAPACITE
A FINANCER
LA CROISSANCE

FUTURE

879 M€ +10%

ACQUISITIONS CUMULEES

584 M€

Source Document de Référence 2018 — Thales
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* Présentation des
ressources et des
réalisations par type de
capital

* Lien avec les axes
stratégiques de
I’entreprise et les
principaux marchés

* Répartition de la valeur
ajoutée et du chiffre
d’affaires présentée par
partie prenante
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https://www.thalesgroup.com/sites/default/files/database/document/2019-04/Thales Document de référence 2018.pdf

‘ Valeo

* Répartition de la valeur
générée/Chiffre
d’affaires présentée
par partie prenante

* Présentation des
grands objectifs

* Présentation des
solutions pour
répondre aux enjeux
de la mobilité

* Présentation des
valeurs du groupe

~ =>
Achats cir
ol autres
P9 Valeo®
Valoriser Attirer et fidéliser Porter la wlallé
Finnovation les talents au plus niveau
42500 brevets ffectifs X2 en 10 ans Prises de commandes
dont 2144 deposes en 2018 25 h de formation +10 % par an sur 10 ans.

en moyenne par collaborateur Retours clients a 2,9 pidces

par millions de produits ivies

60 % des prises de commandes
155u5 de prodults Innovants @

Les solutions de Valeo
aux enjeux de la mobllité
SYSTEMES Tlmlmi SYSTEMES DE CONFORT
ETDAIDE A LA CONDUITE
Fournir des yeux et des oredlles
aux véhicules pour une mobilité
plus intuitive et connectée
Culture de I'innovation Humain, clé de l'excellence Usines performantes
19 800 collaborateurs en R&ED 113 600 colaborateurs. 186 sites de production
repartts dans 139 nationaliies repartss dars 33 pays
59 centres dans e monde pres de 2/3 des sites 6 millions de produis
2 Mds€ deeffort brut de RED representes pas des IRP ¥ Ivres par Jour

Investisseurs
A
Contribuer 3 un monde (Euvrer 'rouv Rétribuer
plus sain les territoires Finvestissement
6 M€ dinvestissement environnemental Achats au plus proche des zones Taux '1‘ distribution de 54”"
17 % des sites certfies 150 50001 S — SRLES & o
N e . i B-, prime « Industry leader »
91 % des deches produts valorses e e v wo (’:w B 1005 Eqppenters

Chiffre d'affaires premire monte
tn miards dewos et en %

26 %
e
——
2008
Préservation
de l'environnement

92 % des sites certifies IS0 14001
ot 91 % cenifiés OHSAS 18001

ME de depenses de
fonctionnement ées a femvisonnerment

automobile par Oekom

w dans les léglnm aﬁ? EI

Empreinte soclétale Solidité financiere
1151 fuunum urs représentant 19,3 Mds<€ de chiffre daffaires
du montant

Masge operationnelle
6,3 % du chiffre daffaiies

161 M€ de cash rlow e

vl'\ achats de production

Code de conduite
des partenalres daffalres

La culture de Valeo repose
sur cinq valeurs fondamentales : se dolt dofiir des technologles innovantes et dassurer [a
satisfaction totale de ses clients en termes de qualite, de coot
et de delai, en sappuyant sur ks methodologle « 5 Axes »
NG - Jes Chalies o 31 décembee 018, 16 Gossane Man0eL page 4, €1 dans e guossane
dewkppeess nal, o 4. 4 SRR
5 mpols a5 et [ WESERSREEREEEEEE . (DN S mesamms \ UL\ —
(2 Qi ,.,. e e feliatte ef 0 .;.... o s O 1R 20, COMpITS Vakew
1 e
Tnpot S bes sesuttats of Laees cpdrationnetes. Do nes gl s o 23 '3 Shaliowy ot s
B T M- e O e g e e -
Source Document de Référence 2018 — Valeo %
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https://www.valeo.com/wp-content/uploads/2019/03/valeo-document-de-reference-2018.pdf

‘ Veolia

ATOUTS «

Une expertise
mondiale, un aavoir
re local

¢ Présde 8 000 sites
dans o monde

e Conmalasancs des
partios prenantes
Jocabes grace Aun
ancrage territorial ot
culturel foe

20 de marché
ine solidité

financiére

o Portefeullle dquilitee
ontre cliomts
rurscipaux (53 %)
ot industriels (47 %)

# Prosence sus les
marchés dynamiques
notamment (Asie,
Amdeique du Nord,
Amérique Latine)
 SolILG Minancibre

detie nette/ERITDA
a0 2.87

$171498
collaborateurs

+ 14 campus ot centres
de formation dans e
monde, imptantés dans
9pays

#1600 contributions
cotlectdes dans Jo cadro
4o larotlexion
stratogique collactive
«lnspire »

W rpp s
2 rarpy
W erap

* Dow Jones Susfasnatidly inder

Une innovation
cantis

v au service

d'excellence pour une
MOOVLION GUverte of
diffuse | 2 000 breveds
dans o domaine de eau

# Programme
nnovation intorme,
Opon Innovation on
parteraciat avec des
start ups ot F
mnovantes

& Soloction dans kes
ndices DISI* World et
Fasropo, score do A- s
COF Clienate, statut
Gold dHrovadis, niveau
Advanced du Globat
Compact, Atostant une
stratégo de développe
ment durable reconnse

» Deversitd des

Compdtences a sein du
consell d'admintstration

* Symtéeme de
rieuandration du
Comind exécutif
multicritdres (doot
RSE) comprenant des
compomantes aneuelios
ot hong terme

» MODELE D'AFFAIRES «

Deéedgernont RBvolution
climatiquoet « Y * desmodes
transition scologhque dovie
Crotssance « Durctssoment des
domographigue )\ regiementations
ot urbanésation enwironnemontale:
vanctoy
technologicues /
Digitatsation

RESSOURCER
LE MONDE
Développer Facods

Priservet kes Henouveler les

NI (ORSORIICeS TeSBOUrCos 1OSBOUrCes
Gestion Gestion Gostion
de Foau dos déchots de lonorgo

DOpIoyts Gans nos zones oy aptilques par
10 COMABOrAtERr s, NOs svolr Gabre pormettent
d'invonter, de concrotises et do doployer
un Laggpe Gvoritad do soluthons

Clionts municipaux Chents industriols
Pous dos vilkes

« cireulairos

6 ENArchidn oo Lt por
~chilnio, potrole of gz

s

- resilentes + IANOS, MBI et Snenn
< agroables A vivie < agroalmentaire
- inclligeneos ot pharmacs fcosmdtiue
» Inchusives « économie ciroul.

« polhations deficlies
« pestion des fins de cycles
Industrieds

> VALEUR CREEE «

25911 M€
dechiffre dratl:

crobssance do 6.5 %
(3 change constant)

ROCE aguds impdts 8 8%
WACC csiro de 5,5 %

Collaborateurs
* 77T %ot regu
une fonmation
pour malmerit
ot amdtiones leurs
compoten

1,90 % du capitat
Boten pod des salarios

86 % do taux
dongagement
dos manaigees
(selon l'enguote
d'ongagement 2017)

Clie

ot ind In

# 67,6 % do taux do
v st hon des A hets
rands

78,4 % 0o taux de
PONANOTIT dos Phseaux
d'ean potablo

87 % do taux do
rondernent des rdseaux
de chabour

i paux

3392 M€

ERITDA

# Dividende de
0,92 € par wtion

# TSH sur 5 ans:
+86,74%

* Résultat net courant
PArt du Groups pac
action au 31 décembee
2018:1,22¢€

Fournisseurs
# 13,1 Mds€ Tachats

& Accumpagnement 3
255 - 63 % dos contrats
Acts e ka baso contrats
fournésseurs intdgront
1a clause RS du Groupe

Tervitolres

» 85,7 % des dbpenson
réinvesties sur ks
territotes

+ 165000 o
soutonas en 2017 e
France (emplols directs,
Indirects ot induits)

BENEFICES POUR LES
HOMMES ET LA PLANETE

Client final
Personnes desseTvies

» 95 miliions on e
potatie

49,6 millons racconddes
onoau ot &4 milions
raccordées en
assunissoment danes
Tos payn on doficit
d'acrds dopuls 2000

#71 % des usagors
BinOfcont "un contra
de tarification
progressive

99,7 % de Laux deo
conformitd de 1a qualitd
de e potatile

# 63 muons en
ansalnissemont

# 43 milbons en collecte
dodéchets

Planéte

4,8 MdsC oo chiffre
dMTames réalinds dans
Féconomse circulaire

+63 Mt éq.CO,
demEssns redutes sie
0% Installations depuss
2015

424 Mt 6q.CO,
d'dmissions ovitdes
3 nos clients deguls
2018

# 60 % dos sitos A fort
P e——y
ont roalisd 1 diagnostic
ot ddployd un plan
d'action blodiver sitd

314 mise en oeuvre
do chacun des 17 00D,
awec un impact disect
ou indirect sur 65 des
169 citles

& Contributiondu chiflre
' MY res e Vieolis sur
5000 « coour
o mdther o
ODD 6 Eau propre
ot assainissement
ODD 7: Brevygie propee
o1 dun codt sbordable
ODD 8: Industrie,
nnovation
ot infrastrocture
ODD 11: Vies
ot comminautds
daratibes
oDD12:
Consomenatlon
ot production
responsable

Source Document de Référence 2018 — Veolia
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* Présentation des
atouts/ressources

* Modéle d’affaires
intégrant la mission, les
métiers et la
stratégie/ambition du
groupe

* Répartition de la valeur
ajoutée/Chiffre d’affaires
présentée par partie
prenante, client
final/planéte

* Lien avec les ODD

Deloitte. EY %%
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https://www.veolia.com/sites/g/files/dvc2491/files/document/2019/04/Veolia-Document-de-reference-2018-Rapport-Financier.pdf
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* Approche Valeurs/Atouts,
Ambitions, Résultats,
Objectifs
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https://www.vicat.fr/sites/default/files/2019-05/Document de référence et rapport financier annuel 2018 Vicat.pdf

‘ Worldline

LICRES BE FRODUITE (T RESULTATE O WORLSLINE

* Présentation des
ressources mises
en regard avec les
enjeux

* Présentation des
activités et de
I’environnement
d’affaires

SIRVICLS FINANCIDRS 050

39%

¢ Ressources
converties en
résultats

e Répartition de la
valeur
ajoutée/Chiffre
d’affaires
présentée par
partie prenante

* Lien avec les ODD

Source Document de Référence 2018 — Worldline
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https://fr.worldline.com/content/dam/worldline/documents/investors/amf-regulated-information/registration/2019/worldline-document-de-reference-2018.pdf

‘ Wendel

* Intégration des
informations liées a

la gouvernance

Présentation des
principaux
actionnaires
Présentation des
sociétés en
portefeuille

WV
WENDEL

HISTOIRE

315
dhistore

274
années

dans I'industrie
sidérurgique

41

années dans
I'investissement

ALEURS
(&) we
W/ we

Engagement
3langterme
Excellence
Owerture
Famille

l/ '\’OR ENTATIONS

./ STRATEGIQUES
2017-2020
Poursuite de linvestissement
dans des actfs de grande
qualité

Développement de:
du Groupe pour
valeur

Création de valeur pour les
actionnaires

GOUVERNANCE CONSEIL DE SURVEILLANCE DIRECTOIRE

RESSOURCES HUMAINES

EQUIPE D'INVESTISSEMENT
94

&
COLLABORATEURS EQUIPES CORPORATE

@ 6ravs = 18,31

DE FORMATION

RSE: AGIR COMME INVESTISSEUR DE LONG TERME

Stratégie RSE : Santé ité d Lari e
intégration des denensi

Objectifs RSE inclus dans
ot bl

du Directoire et des N-1

ESG dans la des produits et services

sont au ceeur de la stratégie RSE de Wendel

PARTIES PRENANTES & VALEUR AJOUTEE

PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

SOCIETES EN PORTEFEUILLE

ACTIFS NON COTES

310% 220%
‘Salaris, dingeants | [T
stare

37,70 %
19.10% = -
Iestissars o fis, stuvare
nowduels fermi de deencs

CHIFFRES CLES 2018"
* Chiffre d'affaires consolidé : 8 389 M€
+ Prés de SMds€ de capitalisation boursiére
* UActif Net Réévalué (ANR) s‘éleve
1474 € par action

* Rendement global {dividendes réinvestis) :
11,3 % /an depuis 2002

LroMOLoGY

35,9 %"

Services d'évaluation

conification 2008
Janw 1995

SOCIETE

« Partenariat avec IINSEAD depuis 1996

+ Engagement auprés du Centre
Pompidou-Metz depuis 2010

* Comité de philanthropie : soutien de
projets a visée solidaire

60,6%" 64,7%"

IHS atal

21,3%" 67,5%"
I /.

France Invest, Paris Europlace

+ En 2018, Wendel a rencontré prés de 250 investisseurs en actions et en obligations
{roadshows en France, Europe et en Amérique du Nord et rencontres au siége)

* Depuis 2009, Wendel est dotée d'un comité consultatif des actionnaires de Wendel (CCAW)

* Participation et adhésion aux associations professionnelles et de place : AFEP, ANSA, MEDEF.

Source Document de Référence 2018 — Wendel
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https://www.wendelgroup.com/sites/default/files/wendel2018_drf_fr_vmel_1904124_0.pdf

‘ Perspectives sur le modele d’affaires

Intégration business des enjeux de développement durable

Pistes de réflexion :
- Appuisurles 17 objectifs de développement durable de I'ONU dans la présentation du modele d'affaires
Lien avec la raison d’étre, le cas échéant
Déclinaison des objectifs que se fixe la société (ex. : alignement 2°C)
Cohérence avec la stratégie de développement

Explication de la création de valeur et sa répartition

Pistes de reflexion :
- Analyse par catégorie de parties prenantes

Présentation pédagogique sous forme de schéma (par exemple en s'inspirant de I'lIRC)
Eléments de contexte et d'impacts socio-€économiques et environnementaux

Positionnement du modéle d'affaires

Piste de réflexion :
En introduction du rapport de gestion / document de référence (mais devant faire partie du rapport de
gestion) ou au sein de la DPEF ¢
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Les DPEF présentent en moyenne une dizaine de principaux risques

extra-financiers

* Plus de 60% des entreprises ont identifié entre 6 et
12 risques. Le nombre de principaux risques est
variable selon les entreprises et dépend de la
maniere de définir un risque et du niveau de
granularité adopté.

* Les principaux risques sont parfois accompagnés
d’une description ou de précisions au-dela de leur
libellé.

* Les opportunités identifiées portent le plus
souvent sur les thématiques : offres de produits et
services, innovation, communautés locales et
territoire.

Bilan de mise en ocsuvre de la DPEF | Juillet 2019

‘I 0 principaux risques identifiés en moyenne

1 4% du panel a fait ressortir moins de 5 risques

6% plus de 20 risques

50% du panel a faif ressortir des opportunités

au méme titre que les risques
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La diversité dans les niveaux de granularité retenus pour
I'identification des principaux risques RSE

Vallourec

Renavult

Unibail
Rodamco W.

42 DectaraSon consolidée de perfonmance exra- francere

2177 Canegraghie oes rsgpes [XTE)
blwmalors omrcmeeides

Danone

Vivendi

43 Les principaux risques extra-fisanciers

PRINCIPRUX RISQUES EXTRA-FINANCIERS DE DANONE

2. CONSEQUENCES SOCIALES DE UACTIVITE DE SCOR

32 risques

* 32risques rassemblés en
16 catégories
d’informations extra-
financieres

29 risques

* 29 principaux risques RSE
classés par thématiques

* Présentés dans la partie
dédiée a la DPEF dans le
chapitre RSE

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF

20 risques

* 30risques identifiés classés
en 11 catégories

¢ 20 d’entre eux évalués
comme étant des risques
principaux au regard de leur
niveaux d’impacts

Juillet 2019

13 risques

* 13 principaux risques extra-financiers
regroupés par thématiques et
présentés de maniere tres synthétique

dans la partie DPEF

9 risques

Page 36

7 principaux risques extra- .
financiers auxquels
s’ajoutent 2 risques liés a la
corruption et a la chaine
d’approvisionnement, ces
risques ayant fait I'objet
d’analyses distinctes

Deloitte.

3 risques

Risques liés a la perte
d’attractivité des talents

Risques liés a I'éthique
Risques liés au
changement climatique
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https://www.urw.com/-/media/Corporate~o~Sites/Unibail-Rodamco-Corporate/Files/Homepage/INVESTORS/Regulated-Information/Registration-Documents/FR/20190327-Registration-Document-2018_FR.ashx
https://www.urw.com/-/media/Corporate~o~Sites/Unibail-Rodamco-Corporate/Files/Homepage/INVESTORS/Regulated-Information/Registration-Documents/FR/20190327-Registration-Document-2018_FR.ashx
http://www.vallourec.com/FR/group/MEDIA/Publications/Lists/Publications/2018-Vallourec-Document-de-Reference.pdf
http://www.vallourec.com/FR/group/MEDIA/Publications/Lists/Publications/2018-Vallourec-Document-de-Reference.pdf
https://www.vivendi.com/wp-content/uploads/2019/03/20190311_VIV_Vivendi-DDR-2018-Version-finale.pdf
https://www.vivendi.com/wp-content/uploads/2019/03/20190311_VIV_Vivendi-DDR-2018-Version-finale.pdf
https://www.scor.com/sites/default/files/scor_ddr_2018_fr.pdf
https://www.scor.com/sites/default/files/scor_ddr_2018_fr.pdf
https://www.danone.com/content/dam/danone-corp/investors/fr-all-publications/2018/registrationdocuments/Danone - Document de Reference 2018.pdf
https://www.danone.com/content/dam/danone-corp/investors/fr-all-publications/2018/registrationdocuments/Danone - Document de Reference 2018.pdf
https://group.renault.com/wp-content/uploads/2019/04/groupe-renault-document-de-reference-2018-1.pdf
https://group.renault.com/wp-content/uploads/2019/04/groupe-renault-document-de-reference-2018-1.pdf

Un travail important d’identification, de pondération et de validation
des risques principaux a ete realisé mais la presentation de ce
processus pourrait eétre amelioree

e 75% des entreprises font état d’'une analyse de 97
risques extra-financiers établie spécifiquement pour O évoquent une validation spécifique
par le conseil d'administration ou le comité

la DPEF, 13% s’appuient sur une matrice de o' audit
matérialité préexistante.

* Certaines entreprises ont choisi d’aller au-dela des 21 70 évoquent I'implication  du
obligations réglementaires en communiquant sur les Comex dans le processus d'identification
desrisques

pondérations ou évaluations des risques :
* 13% publient une véritable cartographie des

risques et 9% une liste pondérée au regard de ‘I 3
font état d'interactions formalisées

la criticité de chaque risque ; .
; . . avec des parties prenantes externes pour
° 71% presentent une ||Ste de risques non I'identification de leurs risques

hiérarchisés.

=3
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Les thématiques les plus fréquentes au sein des principaux risques

Principaux risques Corruption et Droits humains

* Plus de 80% des entreprises incluent la Non respect de I'éthique des affaires
t. d | . . . Droits de I'homme dans la chaine d'approvisionnement
corruption dans [€s principaux risques. Droits de I'nomme dans les opérations  EE—————

Principaux risques environnementaux

* Le theme du changement climatique est

Adaptation au changement climatique

quasiment systématiquement abordé a travers Emissions de GES
;e . \ Consommation d'énergie I —————
les émissions de gaz a effet de serre, Gestion des déchets  mmm—————

I’adaptatlon’ I'évolutlon réglementalre ou Pollution des sols, de l'air et de I'eau T T ———
I'empreinte carbone des produits. Principaux risques sociaux
Recrutement et rétention des talents 72%
or . . Santé et sécurité au travail
* En matiére sociale, la gestion des talents et Gestion des compétences

compétences et la santé et la sécurité au Discrimination

. , . Qualité de vi t il
travail sont récurrents. Les droits de 'homme pete de e sn e
Sont prln-CI.paIement abordes Vla. Ia Cha'lr']e Qualité et sécurité des produits ou services
d’approvisionnement et le devoir de vigilance. Criteres RSE dans les achats

Protection des données personnelles

Principaux risques sociétaux

Satisfaction clients

* Limpact sociétal des produits et services

Communautés et territoires

dev'_ent une themathue majeure, ainsi que Ia 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
gestion de la relation clients. @
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‘ BIC

* Présentation des risques extra-
financiers dans le chapitre "Risques'
du DDR, au méme titre que les
autres risques du Groupe

* Une définition détaillée du risque
est présentée

* Les stratégies de gestion du risque
sont présentées de maniére
synthétique avec un renvoi a la
partie RSE/DPEF pour les détails

2.2. RISQUES EXTRA-FINANCIERS PPEF

RISQUES LIES AU PLASTIQUE : DECHETS PLASTIQUE ET EPUISEMENT DE LA RESSOURCE

Description des risques:

Gestion des risques

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF

Le risque plastique couvre d'une part 'amont avec 'utilisation de cette
matiere dans les produits BIC, contribuant a ['épuisement d'une ressource
non renouvelable, et donc sujette & raréfaction et volatilité du prix, et
d'autre part, l'aval avec les problématiques croissantes de pollutions liges
aux déchets plastiques. A ces enjeux s'ajoutent également le contexte
réglementaire croissant sur l'utilisation du plastigue et la perception par les
consommateurs et citoyens.

Le Groupe BIC a mis en place depuis 2003 un Programme de
Développement Durable quivise a assurer le développement durable des
activités du Groupe BIC. Cette stratégie inclut notamment des régles
d'éco-conception pour les produits et vise & minimiser la consommation
de matiéres premiéres non renouvelables. Cette démarche
d'éco-conception s'établit en troisvolets :

« |la minimisation de la quantité de matiere utilisée dans la fabrication
d'un produit tout en canservant une longue durée d'utilisation ;

« l'intégration de matériaux alternatifs (d'origine recyclée ou végétale) ;
« |e développement de produits rechargeables.

De plus, en 2017, le Groupe BIC a souhaité accélérer ses efforts en
définissant un engagement ambiticux dans le cadre de sa stratégie
« Writing the future, Together » : d'ici 2025, lempreinte environnementale

et/ou socigtale des produits BIC" aura ét& améliorée (« Engagement 2025

#1 Promouwvoir l'innovation durable dans les produits BIC® »).

L'ambition repose sur le déploiement d'une démarche compléte
d'éco-conception intégrée dans les processus d'innovation de chaque
catégorie.

L'ensemble de la stratégie Développement Durable du Groupe est

présentée en chapitre 3.2.1 La performance environnementale de nos
produits.

Source : Document de Référence 2018 - BIC

Juillet 2019
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https://www.bicworld.com/sites/default/files/BIC_DDR 2018_FINAL_FR_basse def.pdf

| Bolloré

* Matrice de matérialité mise a jour en 2017 pour
intégrer les enjeux de Vivendi et renforcée par
une cartographie des risques RSE du Groupe
effectuée en 2018

e Les risques sont présentés dans une matrice,
par axe de la stratégie RSE, occurrence et
gravité

* Lesrisques évalués comme majeurs a I’échelle
d’une division sont identifiés en bleu et un lien
est fait avec les risques financiers (opérationnel,
juridique, réputationnel et humain)

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF

Juillet 2019

dans les actvites

Risques priotzires . )
fums e |3 strategle ASE Gmupe ?EL'&?.',.“E\ BlueSobutions, vivend| ‘
Fédérer los femmes Santé at sacurtts
etbas hommes, premiére  zu travall
force del
Attraction et retention Attraction et Volr document de réference
des compétences fidedtsation das 2018 de Vivend! chapiire 1 -
talents intermes. saction & bk
Conditions de travatl Dialogue soctal Volr document de référence
et dialogue social 2018 de Wivend! chapitre 1 -
section 4.4.4.6 - « Altention
POrta 3L PRISONMES »
Agir avec responsabilitg Santé et séounte des
et promouvolr les drosts usagers et des tiers
humains
Drolts humains Drolts humains Volr document de reference
et libertés 2018 de Wivend chapitre 1 -
fondamentales section &.b.s6 - « Attention

POrtes AU PRrSONMES =

Paints de vigllance
relatifs 3 la chaine

Volr document de reference
2018 de vivendi chapitre 2 -

dapprovisionnement section 3 - « Frogramme de
conformite »
Protection des Sécurite et Vaolr document de référence
donnees personnelles la protection 2018 de vivend chapitre 2 -
(RGPDY des données. section 3 - « Frogramme de
conformite =
Corruptian et conflits Comuption Volr document de référence
dintéréts 2018 de Vivend! chapttre 2 -
section 3 - « Programme de
conformits s
Innawer pour faire Pollstton locale et
face aux grands enjeux gestion des matleres
envirannEmentaus dangerauses
Impact &t oppartunité Intenstte carbone Violr chapitre 1 - section 4.L.5
carbone des prodults des acthites - = Agr pour lenvironnement »
et services
S'engager pour Hisgues at
|z développement opportunites hes aux
des temitoires. relations avec les
communautés locles
Risgues specfigues Attraction et walr chapitre 1 - section
communication - fidehsation des .53 o Soutentr des.
risgues hies talents extermes. lspositifs powr assurer
@K Contenus des contenus responsables =

Caractére responsable
des contenus

walr chapitre 1 - section
4437 - = Soutenir des
dispositifs powr assurer
des camtenus responsables »

réfiérence 2018,

Sont colords ks Nsquas ootes COTIme MajesTs A I'echalk ce la divsion
Las risquas Soliors Trassport & Logtiqup one dtd cnsoides son |3 methnds splquéa page 55,

La maitrise des risgues priontaires du Groupe Bollore est explicitée au fil de la declaration de performance extra-finandére au sein de ce document de
reférence La maltrise des risques prioritalres de Vivend| est quant 3 elle explicitée dans [a Déclaration de performance extra-financiére de son document de

Source : Document de Référence 2018 - Bolloré
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https://www.bollore.com/bollo-content/uploads/2019/04/ddr-bollore-fr_1902218_2018_29-04_bag-mel.pdf

|Bouygues

* Présentation des risques pour
une entreprise multi-activités
avec I'indication du niveau de
significativité des risques en
fonction de I'activité

* Description des risques et renvois
vers les parties concernées

Niveau de significativité *
Médias

Thématique Enjeux RSE pour le Groupe Construction  Télécoms
Ressources Santé, sécurité et bien-&tre au travail - L[] ] am
humaines
Partie 3.2
[ 1] ] EED
L1 1] EmE
Impacts Climat/Energie r une stratégie ~hba e [ 1] ] 3]
environnementaux dJuu )
Partie 3.3
Utilisation des ressources Faire de |'économie circulaire (1] ] an
un vecteur de a"s'urr“;(won
des modes constructifs et des mo
de communication
Impact environnemental de l'usage L1 1] o
des produits et services
Externalités environnementales Aus @
Impacts sociétaux iétal des réalisations, produits ux attentes (1] mE
Partie 3.4 precarite,
s, etc.)
ifferente:
[ 1 1] mo
ur r
avec les parties prenante
Droits humains S'assurer du respect des droits humains (1] ] wa
Paragraphe 3.2.1.3 et des conven internationales dans
e décisions et
nos partenaires
Numérique Protection de etla mm mEE
Paragraphe 3.46.4.3 irs
Ethlque Ethique des affaires Gérer les relations d'affaires de maniere (1] ] man
Rubrique 3.4.4 e et responsable

e de 13 3, allant d'un niveau de mat

transpare

Source : Document de Référence 2018 - Bouygues
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https://www.bouygues.com/wp-content/uploads/2019/03/document-de-reference-2018_v2.pdf

‘ BPCE

Ethique des affaires (J)
a Empreinte territoriale (R) Sécurité des données (0)
Financer la TEE* (F) ~
Conditions de travail (H)
+ Diversité des salariés (R) * Employabilité et transformation
des métiers (0)

* Inclusion financiére (R)
» Pratection des clients (J)

4 Droits de vote (F) » * Relation durable client (F)
*
*

* Risques présentés dans une
matrice, par occurrence et gravité

* Classement par catégorie et lien
avec les risques financiers
(opérationnels, juridiques,
réputationnels et humains)

OCCURRENCE

a Diversité des dirigeants (0)

* Evolution potentielle de la 4 Droits des actionnaires™ (R) + Rémunérations des dirigeants (R) .
criticité représentée par une B e e 4 Vie coopérative (0) * Risques ESG (F) ~
* Empreinte environnementale (R) T, Attractivité employeur (0) * Financer les territoires (R)

fleche

* Risques climatiques physiques (0)

GRAVITE
Catégorie de risque Impact principal Financier ~ Tendance pour I'avenir
4 Gouvernance (O)pérationnel — Gravité plus forte
* Produits & Services (J)uridique 1 Occurrence plus fréquente
* Fonctionnement interne (R)éputationnel 7 Combinaison des deux

(H)umain

Source : Document de Référence 2018 - BPCE
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https://labrador.cld.bz/BPCE-Document-de-reference-2018

‘ Gecina

* Cartographie des risques et
opportunités RSE inhérents selon
la fréquence et I'impact du risque

* 5risques et opportunités
identifiés comme prioritaires

e Travaux présentés au Comité
d’Audit et Comité des Risques

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF

Risques / Opportunités RSE inhérents a I'activité de Gecina

40

30

Fréquence

20

10
10

Eco-conception &
eco-exploitation

1

Capital humain @&
@ Empreinte carbone

§) Achat responsable
@ Confort et bie

Bien-étre au travail
Collaborateurs

Adaptabilité du
patrimoine

Biodiversité
)

8 Ethique des affaires

20 Impact 30 40

Source : Document de Référence 2018 - Gecina

Juillet 2019
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https://www.gecina.fr/sites/default/files/2019-04/document_de_reference_2018.pdf

|Keﬁng

* Principaux risques extra-
financiers listés dans le chapitre
dédié a la DPEF

e Chacun fait I'objet d’'une analyse
détaillée dans le chapitre dédié
aux facteurs de risques avec des
éléments sur I'occurrence et les
impacts possibles

Maticres premiéres et biodiversité

) Fg
Probabilité d' :
robabilité d'occurrence ‘.\:!_j'

Impacts :

(£)

Description du risque

Non disponibilité des matiéres premiéres
nécessaires 4 la fabrication des produits du
Groupe, qui soient conformes aux critéres de
qualité du Groupe et obtenues selon le respect
des standards du Groupe.

Exemple(s) de situation(s)

Approvisionnement en cuirs et peaux chez des
fournisseurs ayant recours i des sous-traitants
ne respectant pas la Charte fournisseurs du
Groupe et sesstandards en matiére de conditions
de travail, impact environnemental, bien-étre
animal, utilisation de substances chimigues ou
de tracabilité.

Volatilité des prix des matiéres premiéres
utilisées : cuirs, peaux et pierres précieuses,
Irrégularité des approvisionnements.

Raréfaction des ressources, associée i une
demande croissante, affectant la production, la
disponibilité, la qualité et le cotit des matiéres
premieres.

Extraction miniére illégale réalisée par des
sous-traitants ne respectant pas les normes
intemationales et les standards éthigues du
Groupe en termes de conditions de travail.

Perte de biodiversité causée par l€levage
intensif qui peut menacer. voire menace déf, la
production de matiéres premiéres de qualité.
D'une maniére plus générale, la dégradation
etl'appauvrissement des sols et la destruction
debiotopes représentent des risques significatifs
pour le maintien de production agricoles et
délevages de qualité.

Actions engagées

La capacité des activités du Groupe & répondre aux attentes de ses clients exige
d'assurer ladisponibilité parfaite des matiéres premiéres conformes aux critéres
de gualité du Groupe. Kering agit dans toute sa chaine d'approvisionnement
auprés des fournisseurs et sous-traitants pour sécuriser un accés pérenne
aux matiéres premiéres.

Le Groupe a mis en place des partenariats privilégiés avec ses fournisseurs et
a entrepris une politique de recherche active de nouveaux partenaires. En
outre, le Groupe renforce l'intégration verticale de sa chaine de production,
par le biais d'acquisitions ou d'associations d'activités stratégiques dans la
sous-traitance.

Le Groupe s'assure que ses fournisseurs et sous-traitants sont en conformité avec
ses exigences en matiére déthique et de conduite responsable des affaires,
eten particulier, avec la Charte fournisseurs du Groupe, incluse dans le Code
déthique de Kering. Le Groupe sassure de maniére concomitante du respect
par ses fournisseurs des lois et législations et de la conformité de ses
approvisionnements aux normes internationales.

Par ailleurs, le Groupe a défini des standards d'approvisionnement pour toutes
ses matiéres premiéres clés, standards qu'il a rendu publics en janvier 2018
et qui reposent sur 5 pilies

tragabilité, I'utilisation de substances chimigues et le bien-étre animal. 1ls
servent de guide pour définir Ia conformité des fournisseurs en matiéres premiéres
et présentent deux niveaux d'atteinte : le minimum requis et les meilleures
pratiques 4 atteindre pour 2025 au plus tard, en droite ligne de la stratégie
Développement durable du Groupe et de ses objectifs i cette échéance.

Kering considére quiil est de sa responsabilité d'appliquer les standards de
bien-étre animal les plus rigoureux afin de mettre ses pratiques en cohérence
avec ses engagements et dengager les acteurs du secteur dans une démarche de
progrés, pourun traitement plus juste. plus humain et plus sir des animaunx.
En effet, dans I'approche stratégique du développement durable adoptée par
le Groupe, le respect du bien-étre animal, en particulier des animaux
délevage, est associ€ 4 la protection de l'environnement, & des conditions de
travail siires et. plus généralement, 4 un niveau élevé de performance du
fournisseur.

La qualité, la séeurité et la régularité delapprovisionnement en matiéres premiéres
animales et végétales du Groupe dépendent du strict respect de grandes
conventions, au premier rang desquelles la Convention CITES pour le commerce
de peaux précieuses, et du bon maintien de Iéquilibre décosystémes, pour
certains déja fragilisés.

Lintégralité et le détail des politigues, projets et actions mis en ceuvre, résultats
obtenus et indicateurs de performance associés portant sur les matiéres
premiéres du Groupe et la protection de la biodiversité sont présentés au
chapitre 3 « Développement durable » du présent Document de référence,
qui inclut le plan de vigilance du Groupe.

Source : Document de Référence 2018 - Kering
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https://keringcorporate.dam.kering.com/m/59b1bf503c0fe267/original/Document-de-reference-2018.pdf

‘Renau"

Risques liés a 'environnement

Factewrs de risques

Les principaun risques Gés & Fenvironnement suxquels est expasé le
Graups articulent autour de quatre thémes :

« Changement climatique :

- risques physigues (expasition des sites aux phénomines
climatiques exrémes avec des conséguences potentielles
négatives sur les activités industrielles et logistiques.
I'approvisionnement et les primes i sssurance,

« risques liés 3 la wansition vers une éconamie bas carbone
(inadéquation entre 'offre de produits/services et les attentes
des marchés, perte de campétitivieé des produits. augmentation
des codts de production),

. impact de ' Evalution des exigences réglementaires =t normatives
relatives aux performances environnementales des véhicules
etjou des processus industriels e plus largement aux objectifs de
réduction des émissions de a7 3 effet de serre définis dans le
cadre de l'accord COP 21 apaliqué au secteur automabile.

» Impacts sur la santé :

. impacrs sur 12 s2nté dus & des substances chimiques, &missians
surefets.

- entre les dé
techniques disponibles pour réduire les impacts sur [a santé n
les activités du Groupe,

. inadéquation entre affre de produitsiservices du Grouge et les
attentes des clients, usagers ou teritoires.

= Raréfaction des ressources -

. restrictions ipture 'a
lides & un déséquilibre offre/demande [logique da marché -
hausse ou volatilité des prix), & un probléme de saurcing ou & des
raksons péopolitioues (ex: matisres premitres, eau,

. gestion des déchets non recyclables ou nan valorisables
(déchets de production, uéhicules en fin de vie).

« Protection des écosystames
. dommages environnementaux (air, ey, sol, déchets] liés au
fonctionnement des sites industriels,

. dommages
(alr, ea sol, déchets) et ges

CHANGEMENT CLIMATIQUE

Les risques physiques ligs aux vénements cimatiques extrémes,
dont s fréquence et Fintensité sont susceptibles d'2voluer en raison
de Félévation globale de [a tempérsture, sont pris en compte de 2
méme maniere que les autres risques natwrels et les risques
industriels 2u sein g |2 palitigue te prévention du Groupe (vair cans
& méme chapitre Risques liés aux rotostrophes naturalles, Risques
ligs our acridents industriels zins que le paragraphe Prise en
compte des risques ligs ou chongement climatique dans le
chapitre 22.23 A Energie et changement climatigue).

Les risques liés 3 la transition vers une économie bas carbone
(inadéquation entre [offre de produit et de services du Graupe et
les attentes des marchés liée  ls transtion, perte de
compétitivité, accroissement des cofits de productian) sant traités
dars la section Aisques (ids au développement de praduits &
services de ce méme chapitre, au 2222 0 Environnement et
compétitivité at au 2.2.13 A Energie et chongement climotique.

Les risques et opportunitds assaciés su renfoicement des
réglementations sur les émissions de gaz & effet de seme [en
perticuller sur les émissions de (O des véhicules) et plus
geEnéralement assooies aux exigences crossantes de |2 soosts civile
wis-ivis des objectifs de rédurtion des émissions de gaz 4 effet de
serve définis dans le cadre de [accord COP 21, sont identifiés comme
un enjew de compétitivité majeur pour Fentreprise. A ce titre, ils font
Fobjet d'uni dé de bone monde
et chobjectts spdcifques de compéeiiied procult en matire de
consommation de carburant et d'émissions de C0; (positiannement
des valeurs CAFE en particulier] Ces indicateurs sont suivis
annuellement au niveau du Comité exécutif du Groupe, dans une
optigue d'alignement entre le court, le moyen et le long terme. Des
&léments de cette stratégie et les principaus résultats obtenus sont
présentés en 22.23 A Energie et changement climatique

IMPACTS SUR LA SANTE

Le Groupe Renault assure une veille active et confinue des
développements scientifiques st techniues relatifs aux enjeus
sanitaires afin didentifier au plus Lt les solutions Gisponibles pour
rédhie les potentiels impacts des activités du Broupe sur Lz santé,
Cette veille Sappuie notemment su Ianalyse des publications
relatives 3 Fenvirannement et |3 snté issues de |2 communauté
stientifique, des nrgananns afficiels natianzus au internationaux et

- atteintesa la biodiversité

Principes et dispostiifs de gestion

des Elle sippul! ggalemgm
sur une avec las fournis
dingénierie afin didentifier et 'évaluer les Imques Iad\m:lngques

2223C et.

Lidenmification et la maitrise des risgues liés & Fenvi sont
intégrées au dispasitf te management global des risques du Graupe.

Laemm: environnementaux et risques associes ant par aillewrs fait
comme lensemble des enjeur RSE. une analyse de
lit visant & les identifier et higrarchiser sur 2 base de leur
impact patential sur la performance éconpmigue de Fentreprise et
s leur impartance relative pour ses parties prenantes. s fagon dont

présentées an 215.

susceptibles dée intégrées aux futurs produits du Groupe (veir
sonté).

Le respect des exigences réglementaires relatives aux émissions
polluantes des vehiculss est intégré aux  racessus de
deéveloppement zboutissant & Ihomologation des véhicules, Par
aillewrs, depuis fin 2015, le Groupe Renauit 3 renforcé et accdlérd
significativement ses efforts en matire de réduction des émissions
polluzntes en usage client. Ces efforts partent dune part sur k3
gamme diesel Eurn &b via les amélicrations apportées au pilotage
des systémes EGR (Exhaust Gas Recirculation) et NO, trap déplayées
progressivement sur Fensemble des productions dés aoiit 2016, et
daure part sur le développement pour la gamme wdhicules
particuliers diesel de |z technologie SCR (Selective Cotalytic
Reduction) afn de répondre aux narmes Euroéd [ 2223 €
Environnement et sonté. section Utilisotion des vehicules). En
paralile le Groupe 3 mis en place une gouvernance renforcés des
émissians en conditians réelles de conduite.

* Le chapitre sur les facteurs de risques présente et
détaille chacun des risques

e Les principaux risques extra-financiers sont repris
dans le chapitre couvrant la DPEF et intégrés dans
un tableau présentant les politiques et indicateurs

2472 Cartographie des risques [iia]

Informations environnementales
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Source : Document de Référence 2018 - Renault
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‘ Tarkett

* Cartographie
complete des
principaux défis,
risques et
opportunités

* Présentée dans
le chapitre RSE

4

P GOUVERNANCE & ETHIQUE

Cartographie des principaux défis, risques et opportunités

PECO-CONCEVOIR POUR LA VIE

B Défis mondiaux Risques pour Tarkett Opportunités pour Tarkett

> Mise en place de Systémes de
Management de I'Environnement
certifiés 1SO 14001

>Mise en place de circuits d'eau en
boucle fermée

> Transition vers des sources
d'énergie renouvelable

> Prasence locale poul minimiser
le transport, et colits, reques
sEcunté et émissions de GES
associé

> Utilisation accrue de matiéres premiéres durables / recyclées / recyclables
{découpler croissance et matieres premiéres)

> Réglementation GES plus stricle
{y comptis surle Scopa 3) et taxe
carbone

> Dispanibilite et qualité de 'eau

> Incident Industriel (incendie,
pollution) sut les sites de
production

> Conformité avet les réglementations
environnementales sur les sites de
production

» impacts d'événements dimatiques
extrémes sur les infrasiructures de
Fenirepnse

Pénurie des ressources

Changement climatique
Mainteni |'sugmentat

Modéle d'économie linéaire

urable

S e produits i t

BOUCLER LA BOUCLE 4

dep

ticipant les normes et attentes

des clients en Al ion, Dasé sur Féor

et I'économie

circulaire {#x - produits a faible intensité carbone, certifications Cradle to
Cradle®, faible niveaux de COV, sans phtalate, etc.)

> Fluctuations des prix o de la
dizponibilite des matiores pramiéres
ot de fanergie

Urbanisation croissante
70% de la population en ville dici

Population vieil

Changement générationnel
nt

> Fournisseurs nan conformes & nes
exigencea ASE

> Attentes et exigences de la société
civile et des communautés locales

>Partenariats pour la collecte et le
recyclage des revétements de sol
(programime ReStast®), et de déchets
d'sutres industres

. )
recyclage des revéterments de sol
post-utilisation

> Evolution des nonmes santé
& enviconnement et/ou des
attentes des chents {ex: phtafate,
PYC,COV, #1c)

> Pertedetalents / de compélence
> Incident sécurité sur fes sites
de production
= Exposition des employés
a des substances dangerouses
» Esclavage modeme
(ex: main d'aeuvre de migrants,
saisonniere)
= Discrimination
et nan-égalite
de ratement

> Dévelop, ent de produits
contribuant & réduire la
consommation desu et d'énergie
pendant leur phase d'utilisation
(ex: gazon synthétique, systéme
‘dry buffing™)

> Attirer et reteniv les meillewrs talents
marque employeur reconnue

> Développer les talents en inteme
(Talent Philosophy, mobilité)

> fenforces la culture sécurité et WCM

> Promouvoir la diversité et I'égalité
de traitement hommes-femmes

> Fayoriser Tintégration des
travailleurs en situation difficile

>Metire |s RSE au coeur de fa >Manque de gowernance pout Autorisation d'exploiter
gouvernance de Tarkett deéfin |a stratagie RSE et mile
(ex : tableaux de bord ASE intégrés, atteindre les objectifs
criteres RSE dans ¥ r
la rémuneration des difigeants) > Risque de corruption dans
das pays / secieurs d'activite
senables Dialogue
> Nouveaux services > Pratiques
pour mieux gérer la chaine de
valeur etmieux servir les clients > Transparence fiscale
(ex - digitalisation de larelations
clients) > Confidentisfjté > Dépendance vis-&-vis de certains
S oM foumiaseura
Cybersécurité
>Renforcament des procédures > Attentes crosantes en termes de
et de ta formation des employés traneparence ot d'implicstion des
#u code éthique et i la conformité parties prenantes
> Utdisation accrue de »Ci vec les
locaux pour amelorer leur performance RSE
{programme d'achats responsables)
» FAVORISER L'APPROCHE

> Communication prodult
transparents, proactive et auditée
{ex: MHS, EPD)

> Collaboration accrue avec les parties
prenantes sur les enjeux, difficultes
et solutions (ex | clients, foumisseurs,
experts, ONGS, autorités publiques, et

COLLABORATIVE 4

P SLN3ITVL S37 43ddO0T3A30 ¢
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‘ Valeo

* Les risques RSE (principaux et
non principaux) sont présentés
et marqués d'un logo "RSE" dans
le chapitre "Facteurs de Risque"

* Des renvois sont faits vers le
Chapitre Développement
Durable dans lequel se situe la
DPEF. Les intitulés et
descriptions de chaque risque
different de ceux de la DPEF

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF

2

2.1 Facteurs de risque Kin

Note :| BSE | Risques Integrant des enjeux extra-hinanclers (decrits dans le Chapltre 4, « Deéveloppement Durable », pages 177 3 266)

1.1 Risques opérationnels

RISQUES LIES AU CHANGEMENT DE ENVIRONNEMENT TECHNOLOGIQUE [ &5t |

Identification du risque

Gestion du risque

La croissance du Groupe est dépendante
de sa capacité a anticiper les evolutions
technologiques, réglementaires et a
sadapter aux changements profonds et
aux ruptwes du marche.

Le secteur de Pindustrie automoblle est
fortement concurrentiel et se caraciértse par
des changements rapides de technologies,
Une accélération non anticipée dune tech-

nologie ou bien des difficultes rencontrees
dans son developpement empecheratent
Valeo de saisir les opportunites liees a des
fuptures technologiques et pourralent par
conséquent Impacter le positionnement
technologique du Groupe, sa crolssance
alnst que sa rentabllite.

Valeo se sitve au ceeur des tots revolutions de Fautomobile -l moltorisation electrique,
1a condutte autonome et connectée et |a digitalisation des senvices (cl. Rapport Intégre,
section « Repondre aux grands defis de b mobilte », pages 10 3 15). Afn de répondre
a 1a demande de ses clients et de maintenir son avance technologique, ke Groupe
developpe et adapte son offre prodults et systémes en permanence. La politique de
Recherche et Developpement est fondee sur fanticapation, Fintegration, la localisation,
I3 coliaboration et la focalisation sur les besoins du dient (cI. Chapltre 4, section 4.2.1,
« 13 poligue de Recherche et Developpement du Groupe » pages 192 3 195) et
sarticule autour de ;

= un processus de developpement technologique du Groupe qui Sappuse sur

= une demarche d'innovation basée sur fanalyse des grandes tendances sooetales et
des attentes a long terme des utilisateurs de vehicues,

« des axes de developpernent tedhnologigue Intégres dans des feules de route prodults
3 horlzon dix ans, actualisées deux fols par an ;

= une demarche d'open innovation qui repose sur la mise en place dun écosysteme
toume vers de nombreuses collaborations avec le monde academique, es laboratolres,
les start-up et dautres grands groupes industriels ou Issus de la nouvelie économie.
Plusieurs opevations siratégiques ont ete réalisées demierement en soutien au modele
de aeation de valeur base sur Pinnovation (¢l Chapitre 5, section 5.4.6, Note 2.2
des notes annexes aux etats financlers consolides, « Evolutions du perimetie de
consolidation », pages 296 3 798),

» une approche structurée sur les processus récurrents via Futilisation doutils de sutvi,
de mesure et de reporting, tels que le Plan de développement technologique et le
Plan & moyen terme, qui pesmet un ajustement en permanence.

Lacceleration des prises de commandes enreqistiées ces dermieies annees et i propotion

de produits Innovants dans cefles-a confirment le succes des Innovations du Groupe

(cf. Rapport Intégre, sextion « Des prises de commandes qui temolgnent du succes des

Innovations », page 18).

Source Document de Référence 2018 — Valeo

Juillet 2019

Page 47

Building a better
working world

Deloitte. EY %%

MEDEF



https://www.valeo.com/wp-content/uploads/2019/03/valeo-document-de-reference-2018.pdf

vy

Processus d'identification
des risques extra-financiers
principaux

La directive européenne de 2014 relative a la publication
d’'informations non financiéres, adaptée dans le droit francais
en 2017 (pour application sur I'exercice 2018) a fait évoluer les
obligations en matiére de reporting extra-financier, rendant
maintenant obligatoire la publication d'une déclaration de
performance extra-financiére (DPEF) présentant un contenu
différent du précédent « rapport RSE » ou « rapport extra-financier ».
Il est @ noter que méme si toutes les entités du groupe contribuent
a I'élaberation de sa politique de développement durable, la
premiére DPEF du Groupe VYV porte sur les entités de 'UMG
soumises a la réglementation (MGEN, Harmonie Mutuelle, MNT,
Mutex) étant également celles & l'origine des risques extra-
financiers les plus importants.

En conformité avec le texte réglementaire, la DPEF doit s'organiser
en frois grandes parties :

1.

La présentation du modéle d'affaires de I'entreprise (voir 1.
Le Groupe VYV : entrepreneur du mieux-vivre)

. Lanalyse des risques extra-financiers de I'entreprise.

3. La description des politiques, procédures de diligence

raisonnable et des résultats.

En vue de déterminer les risques extra-financiers susceptibles d'étre
sélectionnés pour la déclaration de performance extra-financiére,
le groupe a tout d'abord identifié 26 risques extra-financiers a
partir de plusieurs sources :

Source Rapport de Gestion 2018 — DPEF 2018 — VYV - Document non disponible en ligne

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF

» la cartographie des risques groupe,

- la stratégie du groupe ainsi que celles des différentes entités
consfitutives,

= un recensement des sujets extra-financiers identifiés comme
significatifs pour les entreprises du secteur par le Sustainability
Accounting Standard Board (SASB), le Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) et 'agence de notation extra-financiére M3CI,

» les objectifs de développement durable (ODD),

» une étude des risques et enjeux extra-financiers mis en avant
par les entreprises frangaises et éfrangéres comparables en
termes de secteur d'activité et de taille,

» des enfrefiens avec les fonctions clés au sein du groupe et des enfités.

Ces 26 risques groupe ont été déclinés en univers de risques
spécifiques a chacune des quatres entités soumises en propre a
la transposition de la directive européenne, a saveir Harmonie
Mutuelle, MGEN, MNT &t Mutex.

Ces risques exfra-financiers ont eté évalués par les principales
fonctions support du groupe® , qui onf hiérarchisé les risques
« bruts » associés (c'est-a-dire avant prise en compte des mesures
de remédiation), a l'aide d'échelles d'impacts et d'occurrence
conformes a la méthodologie des risques opérationnels du groupe.

Identiquement, les principales fonctions des quatre entités soumises
ont effectug une hiérarchisation des risques de leurs univers
respectifs sur la base des mémes échelles d'impacts que le groupe.

Cette methodologie a permis au groupe de sélectionner, a partir
de 'univers de risques bruts hiérarchise, 11 risques répondant ala
definition stricte des articles L. 225-102-1 lll alinéa 1 et R 225-10511°
du Code de commerce, lesquels invitent & considérer, pour la
déclaration de performance extra-financiére, les principaux
risques (y compris, lorsque cela s'avére pertinent et proportionne,
les risques créés par ses relations d'affaires, ses produits ou ses
services), relatifs a la maniére dont la société prend en compte les
conséquences sociales et environnementales de son activité, les
effets de cette activité quant au respect des droifs de I'homme et
a la lutte contre la corruption et I'évasion fiscale.

Juillet 2019

Les 11 risques ainsi sélectionnés portent sur les sujets suivants :
» Risques sociaux :
- attractivite et gestion des competences et des talents,
- qualité de vie au travail (dont harceélement et discrimination),
- promotion de la diversité et de I'égalité professionnelle.
» Risques sociétaux :
- ancrage territorial et empreinte sociétale,
- relation client / adhérent,
- produits et services responsables.
» Risques lies aux droits de I'homme :
- protection et usage des données personnelles,
- respect des droits des patients.
» Risques fransverses :
- gouvernance responsable,
- éthique des affaires,
- investissements responsables.

* Présentation détaillée de la
méthodologie d’identification
des principaux risques extra-
financiers

* Informations détaillées : sources
d’information utilisées, nombre
de risques dans I"'univers de
risques initial, criteres de
cotation
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‘ Perspectives sur les principaux risques

Identification et sélection des principaux risques extra-financiers

Pistes de réflexion :
] . Explication de la méthodologie d'identification des principaux risques

Prise en compte des enjeux sectoriels pertinents dans la définition de I'univers de risques avant sélection des
principaux, sur la base de benchmark et de référentiels (ODD, SASB, MSCI, etc.)

Integration des sujets de gouvernance, comme la corruption et la fiscalité

Quel niveau de granularité retenu 2

Parle-t-on des risques « bruts » ou des risques « nets » 2

Implication de la direction générale, de la gouvernance et des parties prenantes

Pistes de reflexion :

- Quelle supervision de la gouvernance (conseil d’administration/surveillance, comité d'audit...) ¢
Quelle implication de la direction générale (comité de direction...) dans I'idenfification des risques 2
Quelle association des parties prenantes externes 2

Présentation des risques au sein du rapport de gestion

Pistes de reflexion :
Quelle articulation avec le chapitre facteurs de risque (du futur « Universal Registration Document ») ¢

Quelle description des principaux risques et niveau de détail (ex. : causes du risque, impacts potentiels ,
occurrence...) ¢

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF | Juillet 2019 Page 49 Deloitte. EY MEDEF






La présentation des politiques a gagné en pertinence

* La DPEF a encouragé la présentation plus stratégique et
scénarisée des démarches RSE des entreprises (vs un balayage
systématique de toutes les thématiques « Grenelle 2 »).

* Des tableaux de synthése DPEF sont parfois présentés et aident

a formaliser I'alignement entre les risques, les politiques et les
indicateurs.

Bilan de mise en ocsuvre de la DPEF | Juillet 2019

73% des DPEF suivent une structure

basée sur les principaux risques ou sur les
axes de leur stratégie RSE

‘I 5% ont maintenu une structure

de DPEF selon les thématiques historiques
de « Grenelle 2 »

rage 51 Deloitte. EY %
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Pour un grand nombre de sociétés, les « KPIs » restent souvent a
renforcer, les objectifs chiffres a formuler

1 9% des entreprises du panel ont

* Lesindicateurs clés de performance (« KPIs ») sont a renforcer des indicateurs stratégiques ou présentés

(périmeétre et pertinence principalement), voire a concevoir dans sous forme de ratio de performance sur
certains cas I'ensemble de leurs principaux risques

extra-financiers

* Laformalisation d’objectifs chiffrés reste encore limitée dans 657 o o
) . . , . O ont des objectifs chiffrés
nombre d’entreprises. Les principales thématiques couvertes
portent sur les accidents du travail, les émissions de gaz a effet
de serre et la part des femmes dans I'encadrement.

couvrant certains de leurs principaux
risques extra-financiers

1 0% ont des objectifs chiffrés

* Avec le passage a la DPEF, beaucoup d’entreprises se sont o
: lisg | . | . L, I couvrant bien I'ensemble de leurs
ocalisées sur les risques et la conformité aux nouvelles orincipaux risques extra-financiers
exigences et n‘ont pas encore engagé ou terminé le travail de

fond sur les indicateurs et les objectifs. 2" % ne présentent aucun objectifs

quantitatifs ou méme qualitatifs présentés

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF | Juillet 2019 Page 52 Deloitte. EY iil
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Bel

Faits marguants 2018

» Cosignature de la Charte amont laitier globale avec e
\WWF Francs,

» Renforcement du partenarist entrs Bal et s2a productsurs.
&n Franca parun nouvel accord inédit pour une meilzure
valorisation du lait.

* 100 % du lait collectd par Bel en France st Slovanquis issu
d'animawx noumiz sare OGH

» Lancement du programmes « Femes pilotes Bel = vissrt 8
identifier et partager les borres pratiques existantes powr
un amont laitier resporaable.

« Définition des feuiles de routs de chaque bassin |aitier
gfin d'attsindre |e= ambitions du Groups 4 2025,

Priorités 2019

+ Finglizer et déployer la poltiqua Groupe pour e bien-Stra
animal.

+ Déploiemant danz les bassinz laitiers des bonnaa

pratiques identifidées dans ke cadne « Farmes pilotes Bal =,
Poursuivre le déploiement de I'approvisionnement an
matigre grasse wigétale responzable ot tragable.

Paur la production frangsise, s'spprovisionnar en

pommes fraiches exclusivement suprés de wargers
éco-reeponzables frangsis.

+ Déwslopper des gammes dtematives & bese de produits

igus de 'agricufturs biokogique st aans sucre ajouts pour
|la majorité dea gammes existantes.

# Intensification du déplaisment du programme de

» Ouvarturs du syetdme d'alerte Ethique & tout tiers en

Fa

s marquants 2018
formetion & I'&thiqua.

relation evec la Groups.

Réalzation d'une cartographie des isques da comuyption
dane =a chaine d'approvisionnement.

Une rioueells ville (stanbul) dare s programmes « Sharing
Citfes =,

Pric
# Déployar una poitiqua de communicatian responaabls
auprée des enfants & |'échalle du Groupe.

# Organizer la premiéra rencantra du futur Comité social
Buropéen.

rités 2010

Pour chaque enjeu
RSE, le groupe
présente les faits
marquants 2018 et les
priorités 2019

Un schéma

récapitulatif souligne
@ AGRICULTURE DU g o A p g
ot B I"alignement des
LES CBUECTIFS OE BEL L] 207 - N> 020 > 2025 swaser objectifs s
,
e v mm—— Y @ D) S e indicateurs clés et des
e R ~ résultats
ks e [ ~ . "f’ﬁ = Objectifs projetés a
N A horizons 2020 et 2025
courager wne slimentafion sams 0GM pare — . Soern magon - Exoumi 3 avec une appréciation
E‘...m.i. qu pn:uue"::nmunnm" ﬁlgiumnﬂ:main':mﬁm N ..? (ann ﬁlrn::’:!"mr‘m e ) PP
e (M N/ N sur I'état
d’avancement
ﬂﬁ'.'"',h"‘.., nge m;ddeulima";:ie e TN £ ..ule'?pl"mag. ﬁ"m"hu':.m
nac praduiba. e chlr rbs [ L gnn:mmm :\_./: I\I.‘s_:."l mmusnp«m
* Hors MOM ** Hom MOM ot Safilait Corforme au plan Men sonfome w pon Plan & finalier * Hers NOM ** Horn HOM ot Safilit Corforme aupln Hen genforme mu fn Plan & fnalieer
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| Capgemini

4.1.3.1 Changement climatique

Stratégie et résilience au changement climatique :
réduction de l'emﬁ)reinte carbone et adaptation
au changement climatique

Le Rapport spécial du GIEC sur les conséquences d'un réchauffement
planétaire de 1,5°C est sans aucun doute |'avertissement le plus
urgent du Groupe d'experts Intergouvernemental sur I'fvolution
du Climat (GIEC), & ce jour, sur le bescin de s'atteler au plus wte au
changement climatique. La stratégie de Capgemini & I'égard du
changement climatique repose sur trois principes

Politiques et objectifs

Comptabilisation des émissions carbone

Notre stratégie relative au changement climatique est basée sur
un ensemble exhaustif de données concemant notre empreinte
carbone, avec environ 10 millions de points de données collectés
et analysés chaque année. Ce volume considérable de données
nous permet d'obtenir une vision trés précise des émissions de gaz
3 effet de serre et didentifler comment réduire ces émissions. Pour
Capgemini, disposer d'un systéme Intemational unique géré par
une seule équipe nous assure que les données sont pertinentes,
exhaustives, cohérentes et complétes, et que les mesures sont

s relatifs au ch

t climatique

Comptabilisation des émissions carbone

Nous nous engageons 3 améliorer continuellement L2 qualité de la
collecte et de I'analyse de nos données, et 2 utiliser ces derniéres
pour orienter nos décisions stratégiques. Cela passe, par exemple,
par l'extension progressive de notre reporting, Qui couvre désormais
99 % de nos opérations (le 1% restant &tant une estimation), &t par
l'ajout régulier de nouvelles sources d'émissions a notre inventaire.
En 2018, nous avons ajouté les opérations de Capgemini Portugal
A notre reporting et amélioré La Fagon dont les données relatives
aux déplacements sont collectées dans plusieurs paysen y intégrant

* Pour chaque risque principal,
présentation de la stratégie du
Groupe, des politiques et
objectifs mis en place, des
résultats et des indicateurs
clés

conformes aux normes du GHG Protocol (norme du Protocole des .
1. Atravers notre solide programme de management emvironne- 23 ef(le( ;:lserre) " ( ™ quelques nouvelles sources de données qui n'étalent pas disponibles || petail des émissions carbone
mental (raité plus en détails 4 la section 4.1.3.2), nous mesurons, 9 3 jusqu'icl et en revoyant la fagon dont nous analysons et extrapolons Total Total Tatal Variation
gérons et réduisons nos propres émissions carbones, en mettant Réduction des émissions carbone ces données. Par allleurs, nous avons développé un ensemble de Indicateur unité 2015 2007 2018 ¥s 2015
particullérement 'accent sur Uénergie et les déplacements, tableaux de bord interactifs, offrant ainsl aux équipes du Groupe i
qui sont nos plus grandes sources d'émissions. Nous nous engageons & réduire nos émissions carbone, notre  en charge de l'environnement un moyen plus attrayant et dynamiqus || ©BJECTIF “:f:;’;ﬂ;ﬂ"r :‘:‘2’;:::‘?:2’:20 1:"!‘ oy o o v
2. Nous créons une résill auch cli avec  Objectif &ant de dissocer notre développement entant quentreprise  de sulvre les impacts des plans d'actions mis en place. Eme 30% dicl 2030 :nlhbmm, ’
un processus robuste d'évaluation des risques du changement 08 NOS émissions de gaz 3 effet de seme totales : Réduction des émissi bo . . P
4 @ s on 'm on: robone missions Scope1 nergie des bureaux TCO:2 5985 5525 5826 27%
cimatique, qui repose surla recherche sdentifique pour identifier  padyire notre empreinte carbone totale par collaborateur de e s hew carbone ° P ¢ o dat = - o s s 05 o
185 PILS Granas Gangers CUMatquEs par pays eT osvelopper en - 20 %, d'icl 2020 et de 30 % d'ici 2030 (par rapport 3 2015) Avec deux anndes d'avance, nous avons atteint notre objectif 2020, || parscope DeTg des date centers ca o
prionté des stratégles d'atténuation 13 ol elles sont nécessaires. sblectF 13 réd avec une réduction de 20,4 % des émissions de gaz 4 effet de serre || (location F-gas TCO.2 1488 983 2110 418%
Cet oritaire est notamment axé sur la réduction de nos - based}
3. Nous avons conscience que la plus grande contribution que pnndp):i(ei sz:r(es d'émissions : la consommation d'énergie des (GES) par collaborateur depuis 2015 (de 3,06 3 2,44 tonnes de COe TOTAL Scope 1 TCO.e T2 6677 8041 43%
a - & le Y d Y 4 ) hiffe ! f:
> « ureaux el ies data centers, ain que les placements o e ogh < e x " e o Scope 2 nergie des bureaux TCOe 152 350 139396 129 529 -150%
NOLS pouvons apporter 4 la lutte contre b changement climatique b t des dat X insi les dépl L par personne V). Ces d es témoignent du Fait que nous avon: B
passe par les services que nous fournissons & nos clients; professionnels. Nous avons été I'une des premidres entreprises de continué & rédulre nos émissions de GES, malgré la croissance du
nous avons, & cet égard, un programme ambitieux destiné & 0 L Ll objectifs ont été validés par la Science Based Groupe et de ses effectifs (chiffre d'affalre en augmentation de Energie des data centers TCO. 46435 el H2E 5%
aider nos clients & économiser 10 millions de tonnes de CO, ruraea.m tiative SBT:) L $8T confur;'\e & nos objectifs  lon 5,2 % en 2018 par rapport 3 2017 et effectif moyen en augmentation TOTAL Scope 2 TCO% 200784 175117 154 767 -229%
d'icl 2030 (traité plus en détails a ls section 4.1.3.3). ler;m son‘l (o‘nfofmeséux engagemeﬂ.ts g‘t’e{raboﬂa (o‘nwm.‘i de 15,2% depuis 2015). En 2018, nos émissions totales de GES Scoped  Déplacements
ux
&alent de 499 960 tonnes de CO,e ¥, soit une réduction de 2.8% 3
Indicateurs clés de performance relatifs lors de la conférence sur le changement dimatique, COP21, de Paris. A o ee % : profesgionnets TCOe 301897 297 040 3128494 36%
depuis 2017 et de 8,3 % depuis 2015, Lesraisons de l'attente rapide
au changement climatique 2 , g <2 Pertes TA0 des burealx TCOe 9026 o 20804 2B3%
Construire la résilience au cha ment climatique de cet objectif sont détaillées 2 12 section 4.1.3.2, mais nos progres
— ©n 2018, nous avons mesuré et contr&ié notre impact carbone 9 q s'expliquent essentiellement par une réduction de nos émissions e T e . . Sao e I
S s data centers 3 -55,
dans 30 pays, ‘“’Y"'“ ainsi 99 % des activités en termes  noyree nrocesaus d'Evaluation des Risques du Changement Cimatique  dues au transport de 10,1 % par collaborateur ainsi qu'une réduction - i
deffectifs (ie 1% restant étant une estimation); (ERCC) repose sur L3 recherche scientifique pour identifier les plus  de 33,7 % des émissions énergétiques par collaborateur. Les progrés Consommation d'eau TCOe 1663 1390 1480 “11.0%
— depuis 2015, nows avons rédult nos émissions carbones par  grands dangers climatiques par pays. Nous évaluons l'exposition  sont particullérement significatifs dans nos plus grandes régions, Déchets TCO2 a4 572 405 03%
employé de 20%, atteignant ainsi notre objectif 2020 avec  de nos collaborateurs, nos actifs, nos bureaux et nosinfrastructures  parmi lesquelles linde, lAmérique du Nord, le Royaume-Uni et les TOTAL Seope 3 TCOe 336612 332 TH 337150 02%
deux anndes davance. nationales 4 ces dangers, puls nous en estimons les conséquences  Pays-Bas. Des exemples dinitiatives environnementales dans ces EMISSIONS TOTALES TeOm 545108 S14565 4900584 I
potentielles sur notre Groupe. En évaluant les zones 3 risque plus  pays sont développés dans la section 4,1.3.2.
Elevé, nous développons en priorté des stratégies d'atténuation Em[ﬁ?ns Scope 2 tmiss.og:m TCO.2 162152 138043 127914 211%
et des plans d'action 14 ol ils sont nécessaires. market bosed  unluement, merkiet
Source Document de Référence 2018 — Capgemini
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‘ Covivo

Challenge
FAMILLE
DE RISQUE RISQUE ENGAGEMENT OBJECTIFS REALISATIONS 2017 AVANCEMENT CHAPITRE
BATIMENT AXE1: REDUIRE DU PARC, SON AT
231
23132
. 23133
des actifs / 212
ool Verdir e
anticipant le patrimoine
évolutions
sociétoles
Dé pper et réhabiiiter des actifs &
e 23133
Lo diais
Réduire la consommation énergétique :
Objectif : 295 k\ an
Choyjectif : 165 kWhep/my GLA/an ”‘
AP, Objectit : 194 KWhep/mNutz/on
transitions. iorer i
énergie ot 5 kWhep/m’/an
degest iaperomonce KWhep/m Se S
o S8 Réduire les émissions de CO, : o
de CO,
Objectif: 20 Kgeq CO,/m* SHON/an L 2 2 4
Moaitrise des |
dépenses 205K m GLA, ”’
(dnploitotion ‘
e, < ) Objectif : 29 Kgeq CO NUtz/ o ”’
Objectif : 33,6 Kgeq CO,/n¥/an

Lien entre les
engagements
stratégiques et les
principaux risques
Présentation visuelle
du niveau d’atteinte
des objectifs

Renvoi vers la
section détaillant
chaque risque

Source : Document de Référence 2018 - Covivio
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Danone

Lutte contre le gaspillage alimentaire

Définition

Lalutte contre le gaspillage alimentaire est un enjeu maténel pour
Danone qui veille & réduire le gaspillage au niveau de sa chalne
dapprovisionnement et de ses opérations, notamment 3 travers la
revalorisation des déchets alimentaires. En effet, Danone quantifie
les pertes sur 'ensemble des sites industnels, 3 Uexception des
sites d'embouteillage du Métier Eaux, conformément au premier
référentiel International permettant d'évaluer le gaspillage alimen
taire : Food Loss and Waste Protocol. I Sagit des pertes de produns
finis, de matidres premidres el de co-produits [lactosérum non
valorisé pour l'alimentation humaine). Ces déchets peuvent étre
collectés, rejetés avec les eaux usées ou faire partie des boues de
station d'épuration [voir Note méthodologique)

Politiques

Dans le cadre de |a résolution contre le gaspillage alimentaire
adoptée par le Consumer Goods Forum en 2015, Danone s'est en
gagé A réduire de 50 % d'ici 2025, par rapport 3 2016, ses déchets
alimentaires non valorisés [C’est-3-dire enfouts, incinérés sans
récupération d'énergie ou rejetds avec les effluents)

Plans d'actions

Sur ses sites de production et dans ses centres de distnbution, Danone
réduit les pertes alimentaires, donne ses invendus consommables
et valonise, de préférence en alimentation animale, ce qui ne peut
étre consommé par | homme.

Depurs 2013, le Métier Produnts laiers et d'ongine végétale met
en ceuvre le programme de lutte contre le gaspillage alimentaire
ZeroWaste quivise @ :

* eliminer les déchets en optimesant les processus de production
et de distribution ;

* accroitre lesvol < de d: aux banques alimentaires et
aux canaux de ventes alternatifs a vocation socale

Ce programme a également vocation a améliorer la gamme de
produits du Métier.

Résultats
Exercice clos b 51 pacembre
A 2me
Gestion des déchets alimentaires sur les sites industriels =™
Quanmi meale ge sachers almentaires generss [an milliers de onnas) 260 aan
Ratio guamité male de dechers alimeniaires par 1onne de produits f2n kgl connel 382 ary
Quanié iale de géchers alimentaires valorisas [zn milliers da onnes] 27 283
Ratio quanming mrale de dechers alimentaires valorisas par inne ge prosuns
[=n kg tonne] 38,0 323
Propartion de déches valarisas, BT % B5.5 %

[3] Pevimisire Envivonnament Stles de Froduciion [voir Note méthodalogigue]
[E Sites du Matiar Eau xclus.

Li ratio des dechers slimentaires gen&nts par onne e produins
a augmenté de 4,7 % emre 2017 er 2018 principalement suie 3
I'incégratian 0es actvies de WhiteWave. A parimetre comparable
I ranio a balss4 de 5,3 % grace 313 baisse des paries de malkres
108 Produits NS SUrIes SItes 08 proouctian des MEners Promuns
Laiiers e1 d'origine vegaale et Nutrion Infantile. Le rau de valo-
riSarion a augments, passant de 83,7 % 3 85,5 %.

Reésultats Danone Way

EM 2018, 76 % des enr&s [ 085 paiis O 3pprovISIONNEMENT ant
mils &n place un programme de réduction du gaspillage alimenaire
pour 8s d&Chets Industriels at/ou 18s produns fnis oir Penmers
Danone Way, Nore méthodologiquel.

En 2018, 74 % 085 SNM&s 0 085 PpaInts I approy ISINREMEnt ant
Til5 80 EUNTE 3U MAlns URE 3CTI0N CORCrare pour amélarer e 1aus
de valorisaton des dechers allmentaires [voir Parmene Danone
Way, Nme mEhosalagigus].

Opportunités

Danone mer en EUre une appreche glabale de la reguction du
gasplllage alimentzire. Alnsl, UEmreprise saisic Uopporoenité pour
angager das partenaires 1els qua les disribrawrs, IBs consomma-
TEUTS &l 15 Organtsatans carnaives.

Pour préserver les produlis frals e1 eviier [es géchers, Danona
collabare vec |&s QISIFIBUTELTS fOUT OpIImISar |8 1ransin, Les sy5-
1mes @'emballages en magasin et l2 réassoriment des prodults,
3INS| QUe pour prevalr 13 demande, ¥ COMpris Jour 18s promouions
at 13 gestion des stacks.

POUr SOULENIF |85 COMMUnaUtes vulnerables, Danone adgalement
développé des programimes sireciurss de dons de produits alimen-
12Ires, RIAMMENt &5 3CC0RS aWac des Hrganisalons Carianes
spacialistes elles gue les hanques alimentaires. Par example, 13
filiale du METar Prasuirs 13Iers et margine vegaale de Danone
a0 France Sest a550Ci8e 3 13 FAOSration Irancalse oas banques
Almentairas alin @ apumIsar 12 SSCUrite &1 13 racabing o2 13 is-
FIBUTIIN POUT 185 CONSOMMateurs dans 12 hesoin.

Source : Document de Référence 2018 - Danone
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SOCIETAL
Risques RSE associés identifiés  Politiques ou plans d'action Objectifs, moyens ou indicateurs mis en  Résultats  Résultats
et suivis par le processus ERM  mis en place place pour suivre la performance 2017 2018
Enjeuv crucial : Communautés
Cet enjeu Inclut le dialogue avec les parties prenantes, I'acceptabilité locale, le développement économique local dont les créations d'emplols
Induites par I'activité du Groupe, les actions de mécénat et de partenariat avec la soclété civile
Enjeu crucial : Transparence
cet enjeu Inclut la gestion des controverses, la transparence et la flabilité de la communication, et la gestion de la marque ENGIE
Risques de responsabiité sociétale (o Politigue socktale : ells précise ks enjew scciétaux. Le Groupe s'est find pour objectif d'aveir 100% de 48% 5% * Tableau de synthese
Section 2.2.2.3) pour e Groupe, les moyens mis en ceuwre pour y ses activités industrielles couvertes par un mécanisme , .
répondre, les Eléments de gouvemance gui adapté de dialogue e de concertation avec ks parties reca pltulant pour chaque
contribuent  2a mise en ceuwe prenantas théme RSE les principaux
Outil stakeholder engagement : ce référantiel MNombre de BU ou d'entités du Groupe formées chaque 6 ] . 9n0
d'autoévaluation est hasé sur la norme AA1000 — année & l'outil «stakeholder angagements risques RSE, les politiques
pestion des parties prenantes produfte par I'ONG 4
Azoountabilty. associées, les
Pfan de vigilance (voir Section 4.3) vair Sectin 4.3 +Phn de vgilances objectifs/indicateurs de
Risques sur opérations de crolssance Procédure d'investisssment Muto-gvaliation dans ne matrice de 12 critéres RSE perfo rmance et les
organique ef grands profets (o Section revus en Comité des Engagements ssultat
2322 Realisation JElA (Envirenmental impact Assessment) resultats
Réalisationd ESIA (Environmenias Social impact
Assessmend
Politique sociétale Le Groupe s'est fied pour objectif d'aveir 100% de 48% 53%
ses activités industrielles couvertes par un mécanisme
adapté de dialogue et de concertation avec ks parties
prenartes
Risque de réputstion (voir Section 2.2.4)  Protection de la marque Le Groupe s'est engagé & avoir un faux de satisfaction  B3% 8%
clients Btol de 85% en 2020
Politigue Ethique Suivi du nombre d'incidents javérés ou non avérés) 173 218
céchrds dans NFORM'ethics
Palitique emvironnementale Suivi du nombre de plaintes et de condarmnations 13 plaintez et 1 24 plaintes
envirnnementales condamnation &t aucune
sans cbligation  condamnation
d'indemnisation
La Politique Achats précise les exigences et les Le Groupe s'est fied pour objectif que 100% de s2s e B4%
engagements d'ENGIE dans =a relation aver laz entitée suront mis en place un dispositif de gestion
foumissewrs responsable de ler chaine d'approvisionnement en
2020

Deloitte. EY.
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Imerys

5.5.1 SECURITE ET SANTE

Principes ODD des

du Global  Nations + Pour chaque
L'engagement Imerys Objectifs 2018 Compact Unies o

Accorder la priorité a la = Sécurité au travail pilier/engagement RSE du
santé et a la sécurité, par le « Taux d'accidents avec amét de travail (AAT) : < 1,31 pour les employés et Groupe, présentation des
développement et I'amélioration sous-traitants @ des objectifs et performance
continue de notre culture et v Evaluer la maturité de la sécurité au travail dans toutes les activités du Groupe RSE 2018 et 2019

de rps systémes de santé et et d-:«'-.ve-loppgr des plans d'actions spécifiques au niveau des sites . Alignemen & qure s principes
de sécurité, avec tous nos = Santé au travail

partenaires, afin de créer un v Développer une matrice de maturité pour la santé au travail intégrée dans du Global Compact et sur les
environnement de travail sans “-Cube” Principe 1 OoDD

DiesLERS Objectifs 2019

= Sécurité au travail
« Réduire le taux de fréquence total des accidents enregistrables a < 3.6
= Santé au travail
« Ameliorer la performance globale en matiére de santé au travalil sur les sites
du Groupe, en se basant sur une revue du niveau actuel

Source : Document de Référence 2018 - Imerys
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‘ Lagardere PRI

Présentée parfois comme le quatiéme pilier du développement durable, la culture est au coeur des
activités du Groupe. Acteur & part entiére de la société et de ses bouleversements, immergé dons le
monde de la lecture, de I'écriture, du voyage. de I'information, du divertissement, Lagardére, comptant
parmi les leaders mondiaux de I'édition, la production, lo diffusion et la distribution de contenus exerce
une responsabiiité sociétale spécifique. Que cela soit par la variété des ouvrages publiés par Lagardeére
Publishing. refiétant le pluralisme des opinions, dans plus de 70 pays et une quinzaine de langues ou par
I'étendue du résecu de boutiques de Lagardére Travel Retail (environ 4 600 points de vente dans plus de
35 pays), la diversité des équipes et la mulliplicité de produits distribués, la culture, sous toutes ses formes
et dans toute sa diversité, irigue le groupe Lagordére.

* Présentation systématique pour

chaque risque de la stratégie /
politique, du déploiement et de Hochgne Livre participe, en lonr.que‘membre fgndoleu.r. o.g cercle des ednetv.ars.ds.:. PEN C{ub. QNG
| £ fondée en 1921 pour défendre la liberté d'expression (particuliérement celle des écrivains persécutés) et

a performance promouvoir la littérature dans le monde. A ce fitre, Hochette Livre participe activement, sur ses trois
¢ Mise en avant des KPIs dans une prin.cipoux pays d'implantation (Frcnce‘. Royaume-Uni, Etats-Unis), au financement de PEN et &
différentes initiatives en faveur de la liberté d'expression et de publication dans le monde.

A2 Déploiement

partie dédiée et dans un tableau
présentant les évolutions sur En Fronce, cux Etak-Unis et au Royaume-Uni, Logardére Publishing contribue égolement, via ses
différentes marques. & la promotion et au développement du livre audio permettant, notamment,
d'cider les malvoyants mais aussi les personnes qui ont des difficultés & fire, comme les jeunes dyslexigues,
ou plus généralement & accéder & I'univers de la lecture. Mais le livre audio a également une portée
plus universelle puisqu'il s'écoute aussi bien pour la qualité de la voix qui lit le texte que par commodité
ou encore dans un but pédagogique : I'effort de lecture étant gommé, le plaisir du texte s'en trouve
décuplé. Le livre audio constitue ainsi un support idéal pour contribuer & transmetire le plaisir de la lecture
et pour aider & faire lire.

trois ans

A3 Performance

Indicateur ne | 2018 | T

Nombre de livres audio disponibles dans le catalogue

de Logardére Publishing & fin d'année = 12369
Taux d'exposition des femmes sur Europe 1 % 43 47 33
Toux d'exposition des femmes sur Virgin Rodio % 27 27 34

Source : Document de Référence 2018 - Lagardére
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https://www.loreal-finance.com/fr/rapport-annuel-2018/LOreal_Document_de_Reference_2018.pdf

| LVMH

Présentation de I’'ensemble
des politiques existantes
pour couvrir chaque risque
Présentation des résultats

avec renvoi a la section
associée

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF

7.1.1 Conséquences sociales

Risques

Perte des
savoir-faire et
compétences-clés

Politiques

Partenariats académiques («Talents et Attractivité », §2.2)

Institut des Métiers d’Excellence («Talents et
Attractivité », §2.2)

Formation et accompagnement des collaborateurs
(«Talents et Attractivité », §3.1)

Dispositif « EXCELLhanCE » pour la formation et l'emploi
de personnes en situation de handicap («Talents et
Attractivité », §2.3)

Accompagnement des talents féminins dans la prise
de positions-clés («Talents et Attractivité », §3.1)

Résultats

- Recrutements par groupe d'activités et zone
géographique («Talents et Attractivité», §2.1)

Investissement formation (« Talents et
Attractivité », §3.1)

- Données relatives a la mobilité interne («Talents et
Attractivité», §2.1)

Récompenses obtenues aux classements
sur l'attractivité des employeurs («Talents et
Attractivité », §2.1)

Préservation de la
santé et de la sécurité
dans le cadre de nos
activités

Code de conduite LVMH («Ethique et
Responsabilité », §2.2)

Dispositif d'alerte interne (« Ethique et
Responsabilité », §5.6)

Charte sur les relations de travail avec les mannequins
(«Ethique et Responsabilité », §2.2)

Investissements en hygiéne-santé-sécurité (« Talents
et Attractivité », §3.2)

Formations des collaborateurs sur I'hygiéne-santé-
sécurité («Talents et Attractivité », §3.2)

Audits sociaux des fournisseurs et sous-traitants
comprenant une dimension santé-sécurité
(«Ethique et Responsabilité », §5.2)

Répartition, taux de fréquence et de gravité des
accidents du travail (« Talents et Attractivité », §3.2)

Données relatives aux audits sociaux, qui incluent une
dimension santé-sécurité (« Ethique et
Responsabilité », §5.2)

Formation des salariés et fournisseurs au standard
interne «LVMH Restricted Substances List» (« Ethique
et Responsabilité », §5.3)

Source : Document de Référence 2018 - LVMH
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https://r.lvmh-static.com/uploads/2019/03/document-de-reference-2018_vf_interactif.pdf

‘ Natixis

B IDENTIFICATION DES PRINCIPAUX ENJEUX RSE

Renvoi vers
le chapitre
Nature de I'enjeu RSE Risque identifié Dispositif de maitrise des risques Indi clé de perfi e
Ethique/Gouvernance  Risque de conduite = Dispositif lié au Code de Existence d'un Code de conduite 6.2
conduite et de ses déclinaisons
opérationnelles
Risques de = Ethique professionnelle et Gestion des risques de 3.28
non-conformité conflits d'intéréts non-conformité
= Protection de la clientéle
= Lutte contre le blanchiment et
le financement du terrorisme
= Lutte contre la fraude fiscale
= Prévention de la corruption
Risques liés a la = Sécurité des systémes 3.28
sécurité des données  d'informations
= Protection des données
personnelles
Social/sociétal Risque lié a la perte = Politique formation Nombre d’heures de formation 6.6.1.3
d’employabilité des par collaborateur
salariés
Risque lié a la faible = Politique diversité Place des femmes dans 6.6.1.2
diversité des salariés les niveaux supérieurs
de I'entreprise
Risques sociaux = Financements socialement Origination de social bonds
/sociétaux liés responsables en montant d’émission arrangés
#/nosiactivitos = Critéres ESG dans les Encours en gestion d’actifs
investissements et les responsable (intégration ESG,
financements gestion solidaire)
Environnement Risques climatiques = Mise en place d'un Green Description de la démarche 6.3.2.1
liés a nos activités Weighting Factor
Autres risques = Financement de la croissance  Encours de financements des 6.3.2.2
environnementaux verte et responsable énergies renouvelables et de
:px:)l'lugf)n, avtt’elan_.’a & Ciitbres ESG dans las I'immobilier durable
la biodiversité...) liés  ,ostissements et les Intégration de la protection
a nos activités financements 6.3.3

du capital naturel dans nos

activités

Source : Document de Référence 2018 - Natixis

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF
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* Tableau de synthése pour souligner
I’alignement
« risques/politiques/résultats »

* Présentation des dispositifs de maitrise
des risques / Indicateurs de performance

* Renvois vers la section du DDR traitant du
risque
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https://www.natixis.com/natixis/upload/docs/application/pdf/2019-03/natixis_document_de_reference_2018.pdf

Saint Gobain

Objectifs/indicateurs 2018 2017
ETHIQUE DES AFFAIRES
Construire ensemble sur le long terme grace a nos valeurs * Tableau de synthese

= = = A -
e e per- 6% ser- 1% présentant s objecif
concurrence) et Act (lutte contre Ia corruption) dans leur premiére année Comply 94 % Comply - 89 % mis en regard des
dintégration Act:95% Act:87% résultats par
CHANGEMENT CLIMATIQUE indicateurs
Contribuer a I'emergence d'une economie bas carbone capable de préserver le bien commun
Réduire nos émissions carbone de 20 % en 2025 (base 2010) 1M17% 76%

INCLUSION ET DIVERSITE
Avoir une diversite large au sein des equipes pour construire une culture d'entreprise ouverte et engageante

Conserver un indice de diversité toujours supérieur 3 90 % 91% %0 %
Avoir 25 % de femmes cadres en 2020 238% 226%
Avoir 25 % de femmes cadres dirigeantes en 2025 152% 127 %
ECONOMIE CIRCULAIRE

Changer notre maniere de concevoir, produire et distribuer nos produits et soll pour developper I'économie circulaire

Prélevements évités de matiéres premiéres naturelles vierges 9024 612 tonnes 8322 690 tonnes
Réduire de 50 % des déchets non valonsés en 2025 (base 2010) 159% 132%

SANTE ET SECURITE SUR L'ENSEMBLE DE LA CHAINE DE VALEUR

Assurer la sante et la sécurite de nos collaborateurs et de nos parties prenantes est notre premiere responsabilite

Atteindre un TF2 de 2.3 en 2019 (coliaborateurs, intérimaires et

sous-traitants sur site) 24 26
CREATION DE VALEUR LOCALE ET INCLUSIVE

Etre une entreprise citoyenne dans chaque pays

Part de nos collaborateurs répondant & notre enquéte de satisfaction 719% 729%
Part de nes actions détenues par des collaborateurs 8% 74%
Part de nos collaborateurs ayant suivi une formation dans I'année 877% 72%

Source Document de Référence 2018 — Saint Gobain
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https://www.saint-gobain.com/sites/sgcom.master/files/ddr2018_vf.pdf

‘Sanoﬁ

Pour chacun des
risques principaux
identifiés,
présentation des
enjeux auxquels
le Groupe doit
faire face,
I’organisation et
la stratégie, les
politiques et
plans d’actions
mis en place ainsi
que les
indicateurs de
suivi

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF

4.2.4.3. Sécurité des produits pour les patients et
les consommaieurs

Sanoft procut et un vaste poriefeutie
de solutions Oe sanié 4 fravers le monde, notamment des
médicaments sur ordonnance, 0es proculls d@ santé grand
pubic, oesmm«oesdsoasmsmeausm Sanof doit
g en matiére ge
mﬂeo&spl'anMSlunmlmgm!aursquesueve(le
depuils 13 recnierche jusqu's utiisation) et
© profger la sanié dss patients en survellant ia séaulié des
médicaments &t en évaluant &n pamanance e profl bénéficed
risque 025 procuts Sanch ;
¢ foumk aux medecins, aux professionnels Ce samté el Bux
patients des Informations de sécumé compities el & jour, ¥
COMPAS les Msques polentiels 3sS0ciés & un prooul |
omoesrmpmsenxmmsmmmmma
régiementares, went s
mmmamaummwwgm
de Sanofl.

42423.1. Organisafion

L'organisaton Global Pharmacovigiiance (GPV) de Sanofl est
placée sous Ia responsadillé du Chief Safely Officer (CSO) qQut
agit sous I3 responsabillté du Chied Meaical Omcer (CMO), en
charge des affgires médicales monde, lu-mame en ralation
drecte avec ke Direclewr Général Ce « circutt court » est garant
de Ia remoniée drecte et rapide des fux d'nformations auprés
des nstances oe décision de fenfreprse notamment en cas
durgenca de santé pudlique potentielle ou avérée,

GPV est e cenre Cexperise de référence en maliére
dévaluation et de SUM Ou rapport béndficeirsque sur la iotailte
du porteteufiie prodults d2 Sance, 3u niveau giodal. Les gammes
metspe(mques qul composent le poriefeufie Sanofi sont
avec prncl des de
presoription éthiques, des médicaments biciogiques pour le
traitement des mafadies rares et en oncologle, des madicamants
daciés aux basoins de sanié grand public, das vaodns ains! que
des dispositits médicaux. Sanofl dispose également de diverses
gammes de produts ganériquas.
Les dieérentes actviés o2 Pnarmmacovigiance (PV) iées 8
rutiisation du porefeullie rapportent & GPV. Le personnal de
GPV est Impilqua 2 fous les staces du Cyde de vie des produts
depuls Je prédéveloppement JusqUay terme du cyde o2 Is
commercialisation.
AmMn de répondre Sux atientes des autoriiés o2 tulelles, des
patients el des acleurs de I3 santé, GPV dispose déquipes
scentinques ef medicaies spacialsées pour chacune de Ses
gammes Mérapeuiques. Ces equipes  multiciscipinaes
préparent les srgumentsires incispensabies pour le suivi du
rapport bénéficarsque, Mdentification et évaliation de Signaux

GPV dispose également dun 20085 parmanant 3 d2s équipes de
pharmaco-&p , S0us s resp das sffaies
medicsies monde, en charge de GAMIr les méthodes evou le
ralsonnement scientiique pour evaluar 'efcactie, le rsque. le
béndfice et Fusage du médicament au cours de sa vie réefie, sur
des grandes populaions ou groupes ce patients par ie bials de
bases de conNdes spécialsees.

424.3.2 Poliiques & pians d'acfions
GPV sut de manive proaclive les régiementstions et

La PV esl un comane en perpéuelie transsormation tant sur le
pian médical et scentifigue que sur le plan du trafement des
données de PV. AIn qua Sanofl conserne Oas pratiques
Jexcalence dans ce conlexie évolullf, ia PV 3 pris des

s Sigr pour faire évoluer sa
gouvernance. Les comanes stalégiques obiés par Sanch
comme é4ant hautemant priortaires sont ©

+ lamise en piace d'un Mooéde de développement Indhiduei des
compétences ain de qualiter e parsonng PV de Sanof aux
praliques les plus récentes sur le plan réglemantare et

recommandations exigées aLx niveaux national et ¥
GPV s'appule sur le réseau mondial 0e responsables locaux et
regonaux 10MES en pharmacov GPV assure aupres de
o réseau 02 Nombreux senvices, nolamment facéquation en
termes o2 ressources e O budgels, Je sUM des bonnes
praiques, l& mantien cd2 la conformite régiementare, la
formaton el racols aux oulls nAcessalres pour exercer leurs
responsabiités salon les standards Quallte

Sanol saigne sy Q s les les pius

9 en matiere 1 Ges Bornes Pratiques de
Phammacowgiiance. Ces stancards s'appliquent agaiement aux
essals ciniques Ou programmes ciniques non dreciement
condulis par Sanofl et aux projets réalisés an collsboration avec

des orgar non g tales (ONG)
Le manten de la conformié ge l'ensemble des activilés de
phar glkar avec les ragh est

égaiement assuré par a mise en piace dune archifechire de
documentation Qualite monde.

Au-deta de ta conformité sux réglementations appicables, Sanct
est particuécement Impliquée Cans G2 nombreuses Intistves

sciantifique at da 1ép 4 Oas besoirs futurs
ompu\ammommp«mmnmogummm

d o a o

données de PV. Ces sont juges

&in de pouvor girer & I1a Tois les volumes crolssants el la
dversté Oes souces de donndes (meda  SOCKaUX,
PFOgrammes de Support aux patients. ) |
4 une approche struciurde de lévalualion OU DENANce-fisque
tasée, sl nacessake, SUr Ces approches stalisiques
épicemiologiques  popustionnelies, en  ralaton  avec le
= v p gle des Amsires
gobales ;
¢ une approche optimisée des mécarismes Ge délection el
Cevaustion des signaux potentiols Iés & Tutiisaion des
proculs Sanof ;
+ Iz mise en place dune nouvedle plaleforme de compélences
extévieures dédiée 3 ia sunvellance 0as produlls ou dasses
ihérapeutques matures. Ca modele 3 ¢lé mis en place afin de
oidier los expartses Infames aux probiématiques priontdres

potentiels ainsl que ta mise en place des de
minimisation Ou rfsque. Cetle approche pragmatique et
objectivie Ou rapport béneficerisque est garante o2 la
transparence, de @ fobustesse et O la crédbamé de Is
communicaton sclentiiqua de Sanofl pour i3 prolection des
patients et des consommatewss.

r . 1e¥s que o e Téas 3 des procutls du porsfeutie pour lesquels
phar Inter ,  réssaux  professionnels les basoins des palients et les axigences des agences de
'Mmmmmmmnmmgm 53¢ 50Nt LYES PAUS Critques pour Sanof
424.3.3 indicaleurs de suivi
018w 2018
Signsur ovaiuss (hors Zentiva)  (y compris Zentiva) 2017
Tota! signaux 256 338 362
dont signaux PRACIHASW 110 178 167

Source : Document de Référence 2018 - Sanofi
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https://www.sanofi.com/-/media/Project/One-Sanofi-Web/Websites/Global/Sanofi-COM/Home/common/docs/investors/Sanofi-DDR2018-FR-PDF-e-accessible_03.pdf?la=en&hash=E5BE9076FC3C2FF630CC06C103E3A7FCEE92B232

Schneider Electric

Obijectifs clés et résultats

Pour ce chapitre, 7 indicateurs clés de performance ont été fixés dans le Schneider Sustainability Impact 2018-2020
* Présentation
Objectifs a fin 2020 2018 2 synthétique des
1. 70 % affichés par notre Employee Engagement Index 67 %A 65 objectifs, des
indicateurs de

performance et de

2. 1incident médical par million d'heures travaillées 0,94 A

3. 90 % des coll: &s a un programme complet de bien-étre au trava 20 %A 13 ) ;
: ’ ) " leurs évolutions
4. 90 % des empl les pays qui ont pleinement mis en ceuvre notre p que e
matiére de congés familiaux 75 %A * |dentification des
5. 100 % des ouvriers ont recu au moins 12 heures de formation dans I'année. et 30 % de indicateurs audités

t 1

'apprentissage est numérique 57 %A
6. 90 % des cols blancs ont des plans de déeveloppement individuels 78 %A 32
7. 95 % des collaborateurs travaillent dans un pays ayant pris I'engagement et les moyens d'atteindre

l'égalité salariale entre les sexes 92 %A oY

La performance d année 2017 sert de valeur de départ p hneid ability Impact
A Indicateurs 2018 audité

Source : Rapport annuel financier et développement durable 2018 — Schneider Electric
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‘ Thales

* Présentation synthétique pour chaque risque des
politiques et plans d’actions, indicateurs de
performance et résultats

* Recrutement

Mise en avant dans chaque partie des indicateurs de
performance par un encart identifié « DPEF »

Théme/risque Politiques Indicateur clé Résultats Résultats
de performance 2017+ 2018
1. Diversité Engagement de Thales 2 30,6 32
et Inclusion Permettre & chacun de donner le meilleur de luiméme

Performance relative a la diversité
et a l'inclusion (DPEF) :

= g % vy Pourcentage de femmes dans les recrutements
- . — — (CDI - CDD - alternants) : 32%
2. Santé Engagement de Thales : Tawx d'absentsis 2 549 2 43

et sécurité Etre attentif & chacun R — - Pourcentage de femmes dans les responsabilités

au travail . men man fiance 2,19 les plus dlevées (NR10 & 12) : 16,5%
275 — Pourcentage de Comités de direction!’!
o o comprenant au moins 3 femmes : 49%

Engagement de Thales :
Politique HSE

Source : Document de Référence 2018 - Thales
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https://www.thalesgroup.com/sites/default/files/database/document/2019-04/Thales Document de référence 2018.pdf

Total

Le Groupe se fixe d'autre part comme ambition de réduire l'intensité  carbone a été réduite de 75 g CO/kBtu en 2015 a 71 g CO/kBtu
carbone des produits énergétiques utilisés par ses clients de 15 %  en 2018, soit une baisse de plus de 5%.
entre 2015, date de I'accord de Paris, et 2030. Cette intensité

Indicateurs liés au changement climatique @
2018 2017 2016 2015

SCOPE 1 Emissions directes de gaz a effet de serre (périmétre opéré) Mt CO.e 40 38 4 42
Décomposition par secteur * Présentation synthétique des
Exploration-Production Mt CO.e 18 17 19 19 indicateurs de performance
Gas, Renewables & Power Mt COe 2 0 0 ) * Indicateur pertinent et
Raffinage-Chimie Mt CO.e 21 21 22 22 original : « intensité carbone
Marketing & Services Mt CO,e <1 <1 <1 <1 des produits énergétiques
SCOPE 1 Emissions directes de gaz 4 effet de serre en part patrimoniale Mt CO.e 54 50 51 50 utilisés par les clients du
SCOPE2 Emissions indirectes liées a la consommation d'énergie des sites opérés Mt CO.e a 4 4 4 Groupe »
Emissions de GES (Scopes 1 & 2) sur les installations oil & gas opérées Mt CO.e 42 41 45 46
SCOPE 3® Autres émissions indirectes — Utilisation par

les clients des produits vendus pour usage final Mt CO.e 400 400 420 410
Consommation nette d'énergie primaire (périmétre opére) TWh 14316 142 150 153
Indicateur Groupe d'efficacité énergétique Base 100 88,4 85,7 91,0 90,8

en 2010

Volume quotidien de I'ensemble du gaz briilé & la torche (périmétre
Exploration-Production opéré) (inclus brilage de sécurité, de routine et de non-routine) Mm3/j 6,5 54 réy| 7.2
Dont bralage de routine Mm?/j 1.1 1,0 1,79 2,3@
Intensité carbone des produits énergétiques utilisés par les clients du Groupe g CO.e/kBtu 71 73 74 750

Source : Document de Référence 2018 - Total
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https://www.total.com/sites/default/files/atoms/files/ddr2018-fr.pdf

‘ Valeo

* Présentation claire pour
chaque risque des
objectifs, résultats N et
N-1, du niveau d’atteinte
de I'objectif

* Indicateurs sous forme
de ratio d’intensité

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF

Solutions de

mobilité
. décarbonée/

Véhicule
INNOVATION S

et connecté

Energie et
sobriété carbone
de i3 production

Rejets et déchets

Eau

= Part des prises d

commandes I>Sué

de produits innovanis

(% des prises de
commandes)

Part des produits contribuant
a la réduction des émissions
de (0.

(% du chiffre daffaies)

Consommation énesgétique
rapportée au chitfre
d'affaires (MWh/M€)
Emissions directes (scope 1)
et indirectes (scope 2)
rapportées au chitfre
d'aftaires (1(0./M€)
Certification 1SO 50001
management de I'énergie
des sites (% de sites)

Production de déchets
dangereux et non
dangereux rapportée au
chiffre d'affaires (ti/M€)

Consommation d'eau
rapportée au chiffre
d’affaires (m’/M€)

N/A

64

198

50 %

50% 50% 50 %
B7 134 140
(4% 9) ((6%7) (-2%%)
56,6 55,6 592
(+05%%) (-1%9) (+5% %)
2% B% 7%
170 16,6 16,2
(+4%%) (=1%%) £1%Y)
184 175 210
(-7%9) F2%7) (+6% ")

>40 %

N/A

132

((8%®

518

(-8%@

20 %

15,6

(-5%)°

186

(-6%%

511
Page 268

422
Page 185

433
Page 213

433
Page 214

431
Page 205

432
Page 208

433
Page 210

Source Document de Référence 2018 — Valeo
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https://www.valeo.com/wp-content/uploads/2019/03/valeo-document-de-reference-2018.pdf

‘ Vallourec S i — i It i do pformance

Conséquences 025 »  Risque sur le moose d'afiares Chara 02 développement durabla »  Biien carbone
réactions mondaks Alsque d'ma; carbona

changemert * RiEque vis-3 gy Trangition Opporturities

cimatique

Araptation aux » Risques nondetion. vagues = Plan d'adaptation par stie .
CONSAJUENCES oa chakw et
du changement
cimatique

ant un plan
& X: tEtion appeowve et controkd

Iy Utisation dur
* Tableau de synthese oh Easaanon

d’alignement entre les ecorome cruuare
risques/opportunités, les
politiques et les indicateurs
clés de performance

Energe .
Banhousa

Gestion de leay » Risgue da ’.'J'?J'E .
* AiEgue da

Gestion das déches  »

« By-procucts «
e « PIRSHqUE « 8n Ct
de saanition

3 03 developpament durable. e
que AY .

Queita de I'ar . erqm

'apws 3" gaz
Oe particues

* Nomore et nabure des
signaements Ntemes/exdernes

Respact deTéthique  » NON-fespect 02 8 cherte &nique »
(hors cormuption) » Fisque d'mage .

« Polique 0schats regponsablas

Diversta o Partié hommesTemmes .

e athiqua e Tau e Bmmas Cades
t 08 femime &t men
ans 6 pEME  «  TEUX 08 Bmmes cadres drigeents

ode succassion
8 u de femimes...

Source Document de Référence 2018 — Vallourec
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http://www.vallourec.com/FR/group/MEDIA/Publications/Lists/Publications/2018-Vallourec-Document-de-Reference.pdf

° °
‘ V Ive n d I 45.1. INDICATEURS DE PERFORMANCE

2
Attraction et fidelisation
des talents externes (a)  Nombre d'heures de formations dispensées per Canals Intematonal aux tzlents crestifs aficans (b)
Attraction et fidélisation  Tumover (c)

des talents internes

* Tableau de synthése des
indicateurs de
performance

Contenus responsables

Source Rapport annuel - Document de Référence 2018 — Vivendi @
Deloi EY
eloitte.
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https://www.vivendi.com/wp-content/uploads/2019/03/20190311_VIV_Vivendi-DDR-2018-Version-finale.pdf

‘ Perspectives sur les politiques et résultats

Lisibilité et cohérence entre principaux risques, politiques et résultats (dont KPIs)

Pistes de réflexion :

- Quelles modalités de présentation (tableau de synthese et tableau de bord) 2
Quel traitement des sujets « moins » matériels mais attendus des parties prenantes 2

Identification de réels indicateurs de performance, pertinents et utiles

Pistes de réflexion :
2 . Quelle rationalisation des indicateurs 2

Quelle information recherchée (indicateurs de moyen, de résultat) en réponse a quel besoin/demande
(DPEF, agences de notation, pilotage interne, efc.) @

Quels objectifs associés a chaque KPI 2

Quelles conséquences financieres liées a I'atteinte des résultats de ces KPlIs « extra-financiers » :
rémunération variable des dirigeants, condition a la tarification d'un prét ou I'exécution d'un conftrat... 2

Amélioration du reporting extra-financier et adaptation a I'évolution continue des attentes des parties
prenantes

Pistes de réflexion :
Anticipation des évolutions (I€gales, réglementaires, parties prenantes...) notamment en termes d’exigence
de fransparence sur les politiques et plans d’actions (climat, chaines d'approvisionnement, déploiement
opérationnel des politiques, fiscalite, etc.) et de normalisation (cf. rapport P. de Cambourg)
Organisation du dialogue avec les pouvoirs publics, les agences de notation et autres parties prenantes
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‘ Les OTI n’ont pas identifié de difficultés de conformité

* Peu de rapports d’OTI (Organisme Tiers Indépendant) ont exprimé
une réserve, et celles-ci ont porté uniqguement sur des problemes
de fiabilité d’un ou plusieurs indicateurs.

* Aucune réserve n’a été émise pour un manque de conformité de la
DPEF sur I’échantillon de 102 sociétés étudiées.

* Les résultats de notre sélection ne sont pas pour autant
des rapports d'OTI représentatifs de 'ensemble des entreprises éligibles a la DPEF : des
comportent une réserve difficultés plus fréquentes de conformité ou de sincérité ont été
rencontrées sur des entités de taille plus modeste, souvent « primo-
reportant » en matiere extra-financiéere.
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Les commentaires sont désormais plus fréquents et éclairent sur les
limites du reporting et les champs de progres

* 52 commentaires ont été formulés au sein de 40 rapports d’OTI.

\_QJ * |Is concernent les périmetres limités (21 commentaires), les

indicateurs ou leurs méthodologies (20), les politiques et leur
40% déploiement (6), I'identification des risques (4) ou le modeéle
d’affaires (1).

. * Le nombre de rapports d’OTI comprenant au moins un commentaire
des rapports d'OTI h . bi lus de 10 g ind
comportent au moins un eﬁt om.ogen,e enfcre cabinets ayant plus de 10 mandats au sein de
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Un quart des entreprises demandent une vérification volontaire
complementaire au-dela des obligations legales

* Ces travaux complémentaires de vérification au-dela des travaux de I'OT]I
relevent par exemple d’un support ad’hoc (rapport RSE séparé), d’'un
? rapport d’assurance d’un niveau plus élevé (raisonnable) sur certains
indicateurs, de revue de conformité a des référentiels externes, de revues

25% de déploiement des démarches...
* Les vérifications complémentaires volontaires progressent (25% contre
des sociétés ont 18% en 2016).
recours a des
vérifications « D’autres besoins de marché se développent, par exemple dans le cadre

complémentaires

h d’emprunts obligataires verts (« green bonds ») ou de lignes de crédit
volontaires

indexées a des indicateurs extra-financiers spécifiques.
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'Annexes

Liste des entreprises étudiées

ACCOR

ADP

AIR FRANCE -KLM
AIR LIQUIDE
ALSTOM

ALTEN

ALTRAN TECHN
ARKEMA

ATOS

AUCHAN

AXA

BEL

BIC

BIOMERIEUX
BNP PARIBAS
BOLLORE
BOUYGUES

BPCE

BUREAU VERITAS
CAPGEMINI
CARREFOUR
CASINO GUICHARD
CGG

CNP ASSURANCES
COVIVIO

Bilan de mise en ceuvre de la DPEF

CREDIT AGRICOLE
CREDIT MUTUEL
DANONE

DASSAULT AVIATION
DASSAULT SYSTEMES
EDENRED

EDF

EIFFAGE

ELIOR GROUP

ELIS

ENGIE

ERAMET
ESSILORLUXOTTICA
EURAZEO
EUROPCAR MOBILITY
FAURECIA

FNAC DARTY
GECINANOM
HERMES INTL

ICADE

ILIAD

IMERYS

INGENICO GROUP
IPSEN

IPSOS

Juillet 2019

JC DECAUX
KERING
KLEPIERRE
KORIAN

LA POSTE
LAGARDERE
LEGRAND
L'OREAL

LVMH

MAISONS DU MONDE
MERCIALYS
METROPOLE TV
MICHELIN
NATIXIS
NEOPOST
NEXANS

NEXITY

ORANGE

ORPEA

PEUGEOT
PLASTIC OMNIUM
PUBLICIS GROUPE
RENAULT

REXEL
ROTHSCHILD & CO
S.E.B.

Page 77

SAFRAN

SAINT GOBAIN

SANOFI

SCHNEIDER ELECTRIC

SCOR

SOCIETE GENERALE

SODEXO

SOPRA STERIA GROUP

SPIE

SUEZ

TARKETT

TECHNICOLOR

TELEPERFORMANCE

THALES

TOTAL

TRIGANO

UNIBAIL-RODAMCO-WE

VALEO

VALLOUREC

VEOLIA

VICAT

VINCI

VIVENDI

VYV

WENDEL

WORLDLINE %
Deloitte. EY -~
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Annexes

Répartition des entreprises de |'échantillon Chiffre d'Affaires
REPARTION DES ENTREPRISES ETUDIEES PAR SECTEUR 40
Oil & gas Transports 2(5)

Aéronautiqu
défense

Industrie
Assurances

Santé

15
10
. O
0

consf;?::;on et >50000 M€ 25000 M€ - 10000 M€- 5000 M€- 1000 M€-5 <1000 M€
distribution Services 50 000 M€ 25000 M€ 10000 M€  000ME
. Effectif
Automobile
40
Médias et 30

divertissement

o

Immobilier / 20
Construction
1
Energie et utilities l l l
o 1l
>250 000 150 000 - 100000- 50000-100 10000-50 <10 000

Banques / Services 250000 150000 000 000

Financiers
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Grille d’analyse utilisée

Informations générales Business Model

Société (raison sociale) Ou le business model est-il présenté?

Secteur \ . . o .

panel L'entreprise publie-t-elle la ventilation de son CA / de ses revenus par partie prenante ?
Détailler en commentaire si bonne pratique

CA (ME) ( pratique)

Effectif (3 la cloture) Le business model est-il formalisé au sein d'une synthése visuelle?

Date de cléture (format jj/mm) Principaux risques RSE

ot Une analyse des principaux risques RSE a-t-elle été menée?

CAC1 . . . . s e

CACS Y a-t-il eu recours a des parties prenantes externes dans la méthodologie d'identification des

principaux risques ?

Présentation de la DPEF
Nom du Chapitre comprenant les éléments constitutifs de la DPEF

Par quelle instance a été validée la liste des principaux risques RSE?

Comment est-structurée la DPEF? Combien de principaux risques ont été retenus?
Quel est le nombre de pages de la DPEF? Y a-t-il des opportunités retenues au méme titre que des risques ?
Comment sont articulés les risques présentés dans la DPEF et les risques présentés dans le chapitre Comment sont présentss les résultats de I'analyse des risques RSE?

facteurs de risques?

Comment le devoir de vigilance est-il traité?

Comment le sujet de la corruption est-il traité?

Comment le sujet de la lutte contre I'évasion fiscale est-il traité ?

Vérification

Y a-t-il eu un recours a une assurance volontaire portant sur le DDR ou tout autre document du type
rapport intégré, rapport d'activité etc.?

Y a-t-il eu un recours a I'assurance raisonnable ?

L'avis d'assurance RSE comporte-t-il des réserves ? Si oui, combien ?

L'avis d'assurance RSE comporte-t-il des commentaires ? Si oui, combien ?

Objectifs et KPIs
L'entreprise a-t-elle publié des objectifs quantitatifs sur les principaux risques?

Les indicateurs sont-ils des KPlIs pertinents ?
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Réalisation de I'étude et contacts

Cette étude a été réalisée avec la contribution des équipes Développement Durable des cabinets Deloitte et EY.

Coté Deloitte, ont participé a cette étude sous la supervision de Julien Rivals : Marie Almagrida, Emmanuelle Rivoalen et Marine
Puech.

Coté EY, ont participé a cette étude sous la supervision d’Eric Duvaud : Hélene Odic et Mailys Piral.

Pour toute question, veuillez contacter :

* Medef : Lucie Togni, [togni@medef.fr, 01 53 59 16 92

* Deloitte : Julien Rivals, jrivals@deloitte.fr, 06 85 02 68 34
* EY: Eric Duvaud, eric.duvaud@fr.ey.com, 06 09 24 25 20
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