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Nous vous souhaitons d’excellentes fêtes de fin d’année ! 

> Brèves 
▪ Quelle solution pour retrouver de l'espoir en France ? 
▪ Mettons une usine sous chaque sapin ! 
▪ En France, la grande panne de l'industrie 
▪ Pas de réindustrialisation sans une « politique de l'offre » 

▪ Le mythe de la souveraineté alimentaire 
▪ L'année contrastée de la French Tech en 6 graphiques 
▪ Le marché français des fusions et acquisitions pénalisé par les incertitudes politiques 
▪ Pascal Dupeyrat : « L’intérêt national est évolutif et circonstancié » 
▪ Moody's dégrade la note de sept banques françaises 
▪ Quelle est l'exposition des banques françaises à la dette de l'Etat ? 
▪ Face à la nouvelle menace des sous-marins, la France veut rester dans la course 
▪ Bruno Le Maire, une reconversion très stratégique dans les semi-conducteurs 
▪ Les deux groupes de télé les plus influents de Pologne placés sur la liste des entreprises stratégiques 
▪ Geopolitics and trade policy are becoming intertwined. Here's how it's impacting the global economy 
▪ Comment Trump veut remplacer or par bitcoins Comprendre projet de crypto réserve fédérale stratégique 
▪ États-Unis/Chine : derrière le découplage économique, des implications stratégiques 
▪ En cartes : la Russie à l’épreuve des sanctions occidentales 
▪ ECFR 2024 Energy Sovereignty Index – Gains, gaps and the road ahead 
▪ Divided we fall – The risks of competitive fragmentation on Europe’s road to net zero 
▪ « Il n’y a pas le choix : ne pas agir coûte toujours plus cher que d’agir », Estelle Brachlianoff Veolia 
▪ « S'il vous plaît, prenez notre argent » : face à Nvidia, les géants de la tech à la conquête des puces d'IA 
▪ Avec Nvidia, Pékin s’attaque au symbole de la domination américaine dans l’IA 
▪ Yuval Noah Harari : « Musk a soutenu Trump pour dominer l'IA » 
▪ Sur écoute : Trump et le renseignement, entretien avec la CIA 
▪ Chinese ‘spy’ linked to Prince Andrew is ‘tip of the iceberg’ 

> Le coin Europe  
▪ L’Europe décroche et la France regarde ailleurs – Voir série de 7 articles 
▪ En Europe, le risque de la fragmentation partisane est politique, économique et stratégique 
▪ La Commission alerte sur la pénurie de compétences qui touche l’Europe 
▪ Comment la pandémie a transformé l’Europe : une lecture anthropologique 
▪ Marc Pierini, diplomate : « Imaginer un sursaut paneuropéen face aux menaces de Poutine et de Trump » 
▪ Nicole Gnesotto, historienne : « D’un pacifisme structurel, l’Europe doit passer à un réarmement solide » 
▪ L'Europe doit faire face à ses défis stratégiques et économiques 
▪ Les Vingt-Sept veulent redéfinir la position de l'Europe dans un monde fragmenté 
▪ L'Europe doit être ferme sur sa souveraineté numérique 
▪ « “Europe first” doit être la réponse à “America first” » 
▪ Glitch in the matrix: How Europeans should respond to the Trump-Musk tech agenda 
▪ Giorgia Meloni revendique une approche européenne « pragmatique » envers Donald Trump 
▪ Droits de douane : Trump exige des Européens qu'ils achètent plus de pétrole et de gaz américains 
▪ L’impensé chinois du rapport Draghi 
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> Le coin Publications  
▪ Comment les tensions géopolitiques remodèlent les relations commerciales | IFRI 
▪ The EU’s Art of the Deal: Shaping a unified response to Trump’s tariff threats | Jacques Delors Centre 
▪ Flash Ingérence Economique « L'importance du processus de due diligence » | DGSI 
▪ LIE n°17 : Le référentiel de maturité cyber (RMC) des entités de la sphère défense | DRSD 

> Le coin Cyber 
▪ Le « 17Cyber », le dispositif d'urgence dédié à la cybersécurité, est enfin lancé 
▪ L’OTAN veut développer une meilleure stratégie contre les sabotages et les cyberattaques 
▪ En Belgique, l’essor du « hacking éthique » 
▪ Cybersécurité : les entreprises de plus en plus ciblées par les « hacktivistes » 
▪ L'intelligence artificielle (IA) contre les escrocs 2.0 
▪ Les notaires recherchent leur souveraineté numérique 

> Le coin Minerais et métaux critiques 
▪ Les métaux stratégiques au coeur de la guerre commerciale entre les Etats-Unis et la Chine 
▪ Métaux critiques : le Canada profite de l'embargo chinois pour contrer le protectionnisme de Trump 
▪ Métaux : le futur de la transition énergétique se joue en Afrique 
▪ Minerais critiques : positionner l’Afrique dans la recomposition mondiale 
▪ Rules of entry: Cooperative pathways for Europe and Africa on critical minerals | ECFR 

> Le coin Câbles sous-marins 
▪ Meta prêt à un tour du monde en solitaire dans les câbles sous-marins 
▪ Câbles sous-marins : derrière le spectre des sabotages, l'étonnante résilience de l'Internet mondial 
▪ Rome s'allie avec un fonds espagnol pour racheter les câbles sous-marins de Telecom Italia 
▪ En Méditerranée orientale, ce câble sous-marin géant qui aiguise les intérêts français 

> Le coin Espace 
▪ L’Europe lance sa future constellation de satellites de communication 
▪ The Exploration Company, la start-up européenne du New Space qui affole les compteurs 
▪ The exploration company : Hélène Huby, le nouveau visage de l'Europe du spatial 
▪ UE doit rassembler les acteurs du spatial pour consolider son économie et étendre son influence mondiale 
▪ U-Space inaugure la première usine française de nanosatellites 
▪ MaiaSpace, entreprise fr qui veut rattraper Elon Musk en lançant la première fusée réutilisable européenne 
▪ Conquête spatiale : Chine et Inde sont sur les rangs 
▪ Deep Blue, le « Space X chinois » qui veut casser les prix dans le spatial 
▪ L’essor du programme spatial taïwanais : Construire une industrie, soutenir la sécurité nationale | IFRI 
▪ Espace proche : une situation hors de contrôle ? 
▪ Au-dessus de nos têtes, les risques sans précédents de la « surpopulation spatiale » 
▪ Satellites : la croissance du marché sera tirée par quelques grandes constellations 
▪ Lawfare et stratégies normatives dans l’espace extra-atmosphérique 
▪ Space X : 20 ans de révolution spatiale | IRSEM 

> Le coin Nucléaire 
▪ Les Français et le nucléaire – Baromètre 2024 | IRSN 
▪ La nouvelle jeunesse de la dissuasion nucléaire 
▪ L’industrie nucléaire loin d’être convaincue à l’issue des auditions des commissaires désignés 
▪ Nucléaire : Regain de tension entre les Occidentaux et l'Iran 
▪ Face à Poutine et après Trump, européaniser la dissuasion française ? 
▪ La menace atomique, carte maîtresse dans le jeu de Vladimir Poutine 
▪ Sergueï Karaganov : « La dissuasion ne fonctionne plus, il faut réinstaurer la peur » 
▪ Pourquoi la Russie a décidé de faire évoluer sa doctrine nucléaire 
▪ Le nucléaire, l'option qui titille les conservateurs allemands 
▪ La ville d’Helsinki prête à se chauffer au nucléaire, le français Calogena en lice 
▪ La Bulgarie lance la construction d’un projet nucléaire « irréversible » avec des réacteurs américains 
▪ Au Kazakhstan, un référendum sans suspense acte la construction d’une centrale nucléaire 
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