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> Citation de la semaine :  
« L’avenir de l’Europe n’a pas à être tranché à Washington ou à Moscou. » 

Emmanuel Macron, Président de la République française 

> Brèves 
▪ Emmanuel Macron alerte les Français sur la «nouvelle ère» de la guerre 
▪ «L’ennemi, ce n’est pas eux, c’est l’Europe»: le nouvel «ami» US contraint Moscou à revoir son récit officiel 
▪ Les Etats font la guerre, la guerre fait les Etats 
▪ Les États-Unis sont-ils devenus les ennemis de l’Europe ? 11 perspectives transatlantiques 
▪ Face à Trump et Poutine, les Européens décidés à prendre en main leur sécurité, sans rompre avec USA 
▪ Les Européens unis pour muscler leur défense, mais divisés sur le soutien à l'Ukraine 
▪ Dissuasion nucléaire : la proposition d'Emmanuel Macron bien accueillie par les Européens 
▪ La révolution budgétaire de l’Allemagne surprend agréablement les Européens 
▪ Changer la mondialisation par les tarifs : 10 points après les dernières annonces de Trump 
▪ Donald Trump recule sur les droits de douane en pleine chute de Wall Street 
▪ A Porto, Macron a plaidé pour une Europe forte en défense et technologie 
▪ UE et Inde, l’heure d’approfondir une relation stratégique ? 
▪ L’UE et l’Inde veulent conclure un accord de libre-échange avant la fin de l’année 2025 
▪ L'Indonésie lance un nouveau fonds souverain beaucoup plus ambitieux 
▪ Haut-commissariat au Plan : François Bayrou choisit Clément Beaune pour lui succéder 
▪ Le défi de la réindustrialisation : des usines oui, mais « pas dans mon jardin » 
▪ Industrie et infrastructures : des destins liés 
▪ Compétitivité : le made in France perd encore du terrain 
▪ JP Robin : « L’économie française, des îlots d’excellence et de profits dans un océan de pertes » 

> Le coin Attractivité 
▪ L’attractivité de la France se dégrade encore aux yeux des investisseurs américains 
▪ Bilan 2024 des investissements internationaux en France | Business France 
▪ Baromètre AmCham-Bain : Edition 2025 – Le moral des investisseurs américains en France 

> Le coin Espionnage / Renseignement 
▪ Allies Assess What Intelligence They Can Still Share With Trump 
▪ Trump deepens NATO’s crisis of trust on sharing intel 
▪ Guerre en Ukraine : Washington prive Kiev de renseignements militaires 
▪ Donald Trump, «contact confidentiel» des services russes depuis des décennies 
▪ Russia sees talks with US as an opening to rebuild its spy networks, officials say 
▪ US intel shows Russia and China are attempting to recruit disgruntled federal employees 
▪ « Il faut procéder à une revue de notre politique de renseignement » 
▪ Contre-espionnage militaire s’interroge / rôle de certains syndicats / déstabilisation industrie de défense 
▪ Enlèvements, ordinateurs volés, […] … Les entreprises françaises alertées sur les menaces d’espionnage 
▪ Les logiciels espions ébranlent l’Italie, l’UE reste impassible 
▪ Logiciels espions : la Commission européenne n’a toujours pas de plan de lutte 
▪ Comment les réseaux russes infiltrent les institutions européennes 
▪ La DGSI alerte sur les opérations d’États étrangers contre leurs opposants en France 
▪ Risques d'atteinte à la réputation d'entreprises ou de laboratoires français évoluant à l'international | DGSI 
▪ Incidents survenus à l'occasion de visites publiques de sites industriels, sociétés ou laboratoires | DGSI 
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> Le coin Défense  
▪ Défendre l’Europe sans les États-Unis : yes we can ! 
▪ Stratégie de défense de la France : acter le pivot vers l’Europe | Fondation Jean Jaurès 
▪ « Construire une crédibilité stratégique européenne », une conversation avec Louis Gautier 
▪ Dépenses militaires : Macron promet des « investissements supplémentaires » sans augmenter les impôts 
▪ Podcast | Sébastien Lecornu : "Il faut de toute évidence accélérer" sur l'armement français 
▪ Augmenter les dépenses militaires, mais pas les impôts : l'insoluble équation budgétaire 
▪ Guerre en Ukraine : les Français ne sont pas prêts à un « quoi qu'il en coûte » militaire 
▪ Taxation du patrimoine, mobilisation du privé... Les pistes d’E. Lombard pour financer dépenses militaires 
▪ Comment la finance privée pourrait être mise à contribution pour la défense 
▪ Pour le patron de Bpifrance, la dette devrait "financer des canons" plutôt que "loisirs" des jeunes retraités 
▪ Bourse : « L’Etat actionnaire français profite à plein de la course au réarmement » 
▪ Les dirigeants des 27 donnent leur feu vert au plan de Bruxelles pour muscler la défense européenne 
▪ Défense européenne : le plan à 800 milliards en trompe-l’œil d’Ursula von der Leyen 
▪ Guntram Wolff : « Si un jour on doit faire face à une attaque, cela coûtera beaucoup plus cher » 
▪ Derrière le sursaut européen, l'inextricable problème des prêts bancaires à la défense 
▪ Défense : pourquoi il n'y aura pas d'« argent magique » européen pour la France 
▪ La BEI va de nouveau accroître ses financements dans la défense 
▪ L'idée d'une nouvelle banque transatlantique pour réarmer l'Europe ressurgit 
▪ Ces lacunes des armées européennes pour prendre le relais des États-Unis en Ukraine 
▪ Réarmer l'Europe : les industriels attendent les commandes de pied ferme 
▪ Réarmement européen : jouer la carte du patriotisme industriel 
▪ Défense : l'Etat se « réserve toutes les possibilités de veto » à la vente de LMB Aerospace 
▪ La Norvège pourrait puiser dans son fonds souverain de 1 700 Mds € pour renforcer son soutien à l’Ukraine 
▪ Guerre en Ukraine : comment les cybersoldats britanniques se préparent face aux menaces russes 
▪ « Trump a vidé l’OTAN de ce qui fait la force d’une alliance de défense collective : la fiabilité » 
▪ « Affirmer que l’OTAN est en phase d’affaiblissement est une incorrection historique » 
▪ « Nous construisons des armées pour une nouvelle ère », conversation avec ministre Défense Pays-Bas 
▪ Les contrats d’État à État (GtoG) sur le marché international de l’armement | FRS 
▪ Pologne, première armée d'Europe en 2035 ? Perspectives et limites d'un réarmement | IFRI 

> Le coin Le monde à l’ère de D. Trump 
▪ Discours sur l’état de l’union : derrière la polarisation et les symboles, la relève ? 
▪ Trump, le saboteur 
▪ Le clash Trump-Zelensky, un naufrage diplomatique 
▪ ‘This Is Going to Be Great Television’: Trump Sums Up His Zelensky Showdown 
▪ We are fired ! 
▪ Thierry de Montbrial : « Il nous faut regarder le monde avec lucidité et espérance » 
▪ Bruno Le Maire : Desserrer l’étau 
▪ Pour l'Europe, il n'y a pas de fatalité, que des renoncements 
▪ Les Européens doivent dessiner une Europe post-Amérique, et l’Ukraine sera leur premier grand test 
▪ Comment l’Europe peut faire plier Trump : notes stratégiques pour organiser la résistance 
▪ En Asie du Nord-Est, les alliés des Etats-Unis sur le qui-vive 
▪ Comment les taxes portuaires de Trump vont redistribuer les cartes du commerce mondial 
▪ CMA CGM va investir 20 milliards de dollars aux États-Unis 
▪ Puces : TSMC annonce 100 milliards d'investissements aux Etats-Unis 
▪ Automobile, vin, luxe... La grande inquiétude des Européens face aux taxes américaines 
▪ «C’est l’opportunité du siècle» Malgré incertitude, ces patrons français qui misent sur Amérique de Trump 
▪ Numérique : le feu roulant des Etats-Unis contre la régulation européenne 
▪ Guerre commerciale : la riposte immédiate du Canada et de la Chine face à Trump 
▪ États-Unis : le Pentagone ordonne une pause des opérations cybers contre la Russie 
▪ Gaz : Moscou oeuvrerait en coulisses à des tractations avec des investisseurs américains 
▪ Cryptomonnaies : Trump précise contours d’une « réserve stratégique » US et fait flamber les cours 
▪ La guerre commerciale menée par les Etats-Unis pourrait remettre en cause l’hégémonie du dollar 
▪ La Suisse s’inquiète d’avoir confié la gestion de l’argent des retraites à des banques américaines 
▪ L’anglais devient la seule langue officielle aux Etats-Unis, après un décret de Donald Trump 
▪ Madrid choqué par le retrait de l’espagnol du site Internet de la présidence américaine 
▪ Trump envisage de fermer quatre consulats des États-Unis en France, selon la presse américaine 
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