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1
Présentation de I’étude



Fiche technique

Etude menée auprés de salariés en entreprises du secteur privé, agés de 16 ans et plus, interrogés en ligne du 23 au 30 juillet 2025

Un échantillon représentatif de salariés Un échantillon représentatif de salariés
en entreprise de moins de 20 salariés + en entreprise de 20 salariés et plus

300 interviews 1500 interviews

1 800 interviews av total

Pour une lecture représentative sur I'ensemble de la population de salariés du privé de 16 ans et plus, un redressement a été appliqué
afin de redonner d chagque échantillon son poids réel :

—>Salariés en entreprise de 1 4 19 salariés : 26%
—>Salariés en entreprise de 20 salariés et plus : 74%

Représentativité de chaque sous-€chantillon assurée par la méthode des quotas appliquée aux variables suivantes : sexe, age, taille
d'entreprise, secteur d'activité et region
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Structure de I’échantillon d’ensemble (données redressées) .

GENRE TRANCHE D’AGE PROFESSION SECTEUR
gt 42% i, I 25% v [ 229
28% o
@) (o) 24% eontremaitre, agent do. 0 BTPI 7%
, \ m m;\itrise,tte’chgici;rtlj 23 /0 °
(o)
i [ 6% . s [ o, B 8%
service 40 /0
44% 56% 16-24 25-34 35-49 50 + Transports I 4%
Quvrier . 1 2%
REGION TAILLE D’ENTREPRISE
Ouest Nord Est 26% 25%

24% _ Yl 20%

Région parisienne 13%

2%

21% 9% L 1
g
12% 2%‘%)S 0 ‘ Eg ‘ E (] H'EE

Entreprise de Entreprise de Entreprise Entreprise de Entreprise de Entreprise de
12419 salaries 20 349 salariés  de 50 4 99 salariés 100 a 249 salariés 250 a 999 salariés 1000 salariés et plus

En %
Base : Ensemble (1800)
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Structure de ’échantillon d’ensemble (données redressées) ..

Depuis combien de temps travaillez-vous dans votre entreprise ? Depuis combien de temps occupez-vous votre poste actuel ?
23
1 o 1 4
ST Moins de Moms delan1ana 4ans ST5anset+ 5a9ans 10anset+ ST Moins de 5 Moinsd'1an Dedlana ST5anset+ De5ansa Plusde 10
5 ans ans moins de 5 moins de 10 ans
ans ans

Dans votre emploi actuel, avez-vous des personnes sous votre responsabilité ?

Oui
33%

En %
Base : Ensemble (1800)
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2
Les grands enseignements de la vague 2025



Principaux enseignements s

n Des entreprises-employeurs vectrices de sens, et dont les valeurs et engagements sont porteurs

Verian |

Les salariés du secteur privé contfinuent d'exprimer un réel attachement a leur entreprise : les deux-tiers déclarent
avoir plaisir & y travailler (66 %) et se projettent a trois ans dans la méme entreprise (65 %); des proportions stables sur
les 3 dernieres années.

Leur perception de I'utilité sociale de leur entreprise progresse : 61 % des salariés estiment que leur entreprise a un
impact positif sur la société, une conviction en hausse de 4 points en deux ans. Ce sentiment est présent quelle que
soit la taille de I'entreprise, avec un pic a 68 % dans les structures de plus de 1000 salariés.

Les salariés sont en adéquation avec leurs entreprises sur les sujets prioritaires :

— En premier lieu, la santé et la sécurité au travail ainsi que la qualité de vie au travail (sujet que les salariés
estiment de plus en plus pris en compte au sein de leur entreprise)

— Puis I'égalité femmes-hommes, I'égalité des chances et I'éthique des affaires

Les thématiques environnementales, notamment le changement climatique et la prise en compte de la
biodiversité, sont considérées comme étant plus secondaires.



Principaux enseignements .

=  Aprés la baisse observée en 2024, la connaissance des valeurs d’entreprise retrouve cette année une dynamique
positive : 47 % des salariés déclarent connaitre les valeurs affichées par leur entreprise, soit 5 points de plus que I'an
dernier. On notera que cette connaissance reste fortement liée a la taille de I'entreprise : plus I'entreprise est
grande, plus on en connait les valeurs. Ainsi, un tiers (35 %) des salariés des plus petites structures déclarent les
connaifre quand ils sont prés des deux-tiers (63 %) au sein des tres grandes entreprises.

Connaitre les valeurs de I'entreprise est un vrai levier d'attachement : en effet, quand on les connait...

— ... elles sont quasi-unanimement appréciées (21 %)

— ... on se projette plus dans la méme entreprise a 3 ans (74 % vs. 58 % quand on ne les connait pas) et on a plus
de plaisir ay travailler (74 % vs. 60%)

— ... on a plus conscience de I'utilité sociale de son enfreprise (74 % vs. 49 %)

Un véritable bénéfice employeur pour les entreprises de communiquer efficacement sur leurs valeurs
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Principaux enseignements o

n La RSE : des actions majoritairement appréciées, un renforcement de la visibilité a poursuivre

= La visibilité en interne de la RSE progresse de 4 points en un an pour atteindre 32%. Cette visibilité dépend largement
de la taille de I'entreprise dans laguelle on fravaille : ¢c’est 4 partir de 250 salariés que I'on commence véritablement
a reconnaitre I'existence d'un service ou d'un poste consacré a la RSE (44 % pour les salariés d’entreprises de 250 &
999 salariés, 57 % pour les entreprises d’au moins 1000 salariés).

= |a visibilité des actions RSE ne dépend pas forcément de I'existence d'un poste dédié a la RSE : en effet, qu'un fiers
(32 %) déclare qu'il existe un service ou un poste RSE dans leur entreprise, un salarié sur deux est en mesure de
reconnaitre au moins une action RSE mise en place dans son entreprise. A nouveau, cette moyenne cache de vraies
disparités liees a la taille d’entreprise : plus I'entreprise compte de salariés, plus ses actions RSE sonft visibles (de 28 %
dans les petites structures a 69 % dans les fres grandes entreprises).

= D'un point de vue qualitatif, 58 % des salariés en ayant connaissance estiment ces actions efficaces, avec peu de
différences selon la taille d'entreprise.
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Principaux enseignements

Environnement et transition écologique : des actions mieux identifiées et appréciées

= Les salariés identifient mieux les actions environnementales (67 %) que les actions RSE (50 %). L'écart de visibilité entre
les plus petites et les plus grandes entreprises persiste, mais pres de la moitié (48 %) des salariés de petites entreprises
sont en mesure de reconnaitre au moins une action environnementale quand ils ne sont qu'un quart (28 %) &
identifier une action RSE.

= Un sujet phare se dégage : la réduction des déchets et la gestion des ressources (47 %), deux fois plus identifiées que
la réduction des émissions de gaz a effet de serre (23 %), le travail autour de I'eau (économie et qualité — 22 %) et le
développement de fransports plus écologiques (22 %).

= Par ailleurs, ces actions sont jugées efficaces par deux-tiers (69 %) des salariés les ayant identifiées, sans difféerence
majeure selon la taille d’entreprise.

Des politiques d’égalité des chances, de diversité et d'inclusion qui portent leurs fruits

= | 'égalité des chances fait partie du top 5 des priorités pour les salariés.

= Une nette majorité des salariés reconnaissent que leur entreprise est engagée dans la diversité : trois-quarts (77 %)
des salariés d’entreprises d’au moins 20 salariés estiment que leur entreprise refléte bien la diversité de la société, et
60% dans les plus petites entreprises.

= |es salariés ont une visibilité partielle des actions mises en place pour favoriser la diversité et I'égalité des chances au
sein de leur enfreprise : presque la moitié reconnaissent au moins une action, et c’est surtout au sein des fres grandes
entreprises (au moins 1000 salariés) qu'une assez nette maijorité se dégage (62 %). Les actions, quand on les connait,
sont jugées majoritairement efficaces (70 %).

» |es attentes prioritaires en la matiere portent sur I'égalité salariale (53 %), I'égalité femmes-hommes (47 %) et
I’équilibre vie pro/vie perso (46 %).
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Principaux enseignements g

n Le télétravail : une avancée appréciée sans pour autant étre considérée comme intouchable

» e télétravail est accessible a 42 % des salariés : un quart dans les plus petites structures, autour de 4 sur 10 dans les
enfreprises de 20 a 249 salariés et un peu plus de la moitié dans les enfreprises d’au moins 250 salariés. Ce sont surtout
les cadres (76 %) quiy ont acces.

» La proportion de I'acces au télétravail reste stable, et celle de ceux qui y ont effectivement recours se renforce cette
année : 37 % des salariés en entreprises d'au moins 20 salariés |'utilisent aujourd’hui, une hausse de é points en deux
ans.

= Malgré une légére érosion, les modalités de télétravail sont trés appréciées des salariés y ayant accés : 84 % en sont
satisfaits, dont 39 % tres satisfaits.

» Laréduction du télétravail envisagée par certaines entfreprises suscite des réactions contrastées : ceux effectivement
ou potentiellement concernés par cette réduction sont quasiment autant a estimer que c'est une mauvaise chose
(42 %) qu'une bonne chose (37 %), et 1 sur 5 se dit indifférent.

La réorganisation des espaces de travail : des évolutions appréciées des deux-tiers

= Le travail en open-space ou en flex office est surtout répandu dans les fres grandes entreprises, avec respectivement
un tiers et un quart des salariés interrogés y ayant acces.

= Ces formats d'espace de travail suscitent I'adhésion des deux-tiers de ceux qui y ont acces.
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Note de lecture :

@™ @ évolution significative & la hausse ou & la baisse par rapport & 2024
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3.1
Préambule




Préambule : Stabilité du sentiment d’épanouissement depuis 3 ans
2/3 des salariés du privé se sentent épanouis dans leur entreprise et ont I'intention d’y rester a moyen

terme

6530d t 25% tout A fait R !
ont e foutard ' 59 : 61 64 70 66 72 . » "
se volent dans o
. 3 22 7 25 29
leur entreprise 2
42 47 4] 43
dans 3 ans 35 30 2023 2024 2025
1-19 sal 20-49 sal 50-99 sall 100-249 sall 250-999 sal 1000+ sa

66% ont

du plaisir
a y ‘l'rq Vq il I er 1-19 sal. 20-49 sal. 50-99 sal. 100-249 sal. 250-999 sal. 1000+ sal. 2023 2024 2025

Base : Ensemble (1800)
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Les valeurs d’entreprise féderent tres largement quand elles sont connues
= Apres la baisse observée en 2024, la connaissance des valeurs d’entreprise retfrouve cette année une dynamique positive : + 5

points en un an.

= Les salariés des tres grandes entreprises (plus de 1000 salariés) sont majoritaires d connaitre les valeurs de leur entfreprise, avec un
taux de 63 %. lls sont pres de moitié moins au sein des petites entreprises.

» ['adhésion des salariés a ces valeurs de I'entreprise est plus marquée dans les petites entreprises.

Connaissez-vous les valeurs affichées par votre entreprise ?

En %

Diriez-vous que vous étes en accord avec ces valeurs ?

En %

P 48 4

() - Cadre : 62%
OUI ‘I 737 . > CSP +:56%
O ®(+5) - Industrie : 54%

1-19 20-49 50-99 100-249  250-999 1000+
salariés salariés salariés salariés salariés salariés

(<))

-
ul
'O

B :

Historique 45 52 52 55 58 46 Sl @

Entreprises 0/._.__._-_0\"‘
20+ salariés
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Base : Ensemble (1800)

Verian |

O 1 91 7 > Cadre : 94%
U I O dont 29% tout & fait > CSP+:93%

90 93 8¢9 91

34 28 26
59 61 65

1-19sal 20-49 sal 50-99 sal 100-249sal  250-999 sal 1000+ sal

AN R A

91

W Ouitout a fait

65 Oui plutot

Historique

Entreprises
20+ salariés

2022 2023 2024 2025

Base : Connait les valeurs de son entreprise (846)




Les valeurs d’entreprise sont de vrais leviers d’attachement a I'employeur

Valeurs d’entreprise Valeurs d’entreprise
pas connues connues
= Se voient dans la méme
entreprise dans 3 ans S8 % 74 %
= Ont du plaisir a travailler
dans leur entreprise 60 % 74 %

= Pensent que leur entreprise a un

impact positif sur la société 49 % 74 %

= |dentifient au moins une action mise en
place en en projet dans I'entreprise...

... enRSE 34 % 70 %

... sur des sujets environnementaux 54 9% 81 %

... en diversité et égalité des chances 32 % 65 %
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6 salariés du privé sur 10 croient en l'utilité sociale de leur entreprise, une conviction qui a
progressé de 4 points en 2 ans et présente quelle que soit la taille de I’entreprise.

Est-ce que vous avez I'impression que votre entreprise a un impact positif sur la société 2
En %

- e |
ST Ouvi 561 56 62 3@ 58
Ne sait pas Ovi tout & fait (+5) ) L
Oui tout a fait
6" 70 13 13
> Cadre : 66% 43 43 Oui plutét
> 25-34 ans : 65%
> Services : 65%
1-19 sal 20-49 sal 50-99 sal 100-249sal  250-999 sal 1000+ sal

Non pas du tout ﬁ

Historique — Entreprises 20+ salariés

Ovi plutét 58 61 62
@ —C O
2023 2024 2025

Base : Ensemble (1800)
I 17
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3.2
Attentes des salariés : vue générale




Les salariés affichent des attentes tres claires a I’égard de leur entreprise : SST
et QVT avant tout

... les autres thématiques étant jugées moins prioritaires cette année.

Ces sujets sont, pour vous ... ¢
En %

% sujet prioritaire

74 74 76 77 Santé & Sécurité au travail
72 W @® avr
69 / < 76
68 6.8 68 & /! /
£7 58 57 59 59 . N
53 54 =3 °55 NA, @ Egalite femmes - hommes
49 w — . " 51 @Egaiite des chances
49 49 @
47 46 46 40@ Environnement
44 35 0@ Emploides + 50 ans
37 29
35 34 35 34 34 2d¥) RSE
- Recrutement des -30 ans
27@) Biodiversité
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Pour les salariés, en 2025, des priorités similaires quelle que soit la taille de leur entreprise
= 2 incontournables : SST et QVT

= 2 autres thématiques clés pour un salarié sur deux : égalité et éthique
» Les thématiques environnementales sont jugés plus secondaires

Ces sujets sont, pour vous ... ¢

En %
B Prioritaire  Mlimportant mais pas prioritaire Tofal % Prioritaire plus élevé aupres de : ... moins élevé aupres de :
Important
La santé et la sécurité au travail 77 19 26 > 100 & 249 sal.: 81% > 50-64 ans : 80% > Cadre : 72%
La qualité de vie au travail (QVT) 76 ® 1K 95 > Femme : 82% > Cadre : 68%
L'égalité des chances en entreprise 50 © 39 89 > Femme : 57% > Cadre : 44% | Ouvrier : 43%
L'égalité entre les femmes et les hommes en > Femme : 65% > Ouvrier : 43% / 35-49 ans : 50%
entreprise 54@ 34 88 :
L'éthique (éthique des affaires) m 88 > Cadre : 57% > Quwrier: 36%
Le recrutement et maintien dans I'emploi des > 50-64 ans : 59%
personnes de plus de 50 ans 40 © 44 84
L'environnement 40©® 43 83
Le recrutement et I'insertion professionnelle des \ )
. . : > 1419 sal.: 35% - - 53% ~ Cadre :25%
jeunes actifs de moins de 30 ans 30@ 49 79 a9 sal.:35% > 1624 ans: 53%
La responsabilité sociétale de I'entreprise (RSE) 29@ 50 79 > 24-34 ans : 34%
Le changement climatique 36@ 41 /7
La prise en compte de la biodiversité IO 47 74 > 1624 ans : 43%

Base : Ensemble (1800)

) Nb moyen de sujets prioritaires :
Verian | | 20

»
o



Une hiérarchie des priorités similaire entre salariés et entreprises.

PRIORITES DES SALARIES PRIORITES DES ENTREPRISES
M Prioritaire M Important mais pas prioritaire Ces sujets sont, pour vous ... ¢ Total Ces sujets sont pour votre entreprise... Total
En % Important Important
La santé et la sécurité au travail 77 19 96 | 88 !
La qualité de vie au travail (QVT) 76 19 95 i_é_zl__:
L'égalité des chances en entreprise m 89 :}_7“'
> 1624ans:5%6% T TTT="
L'égalité entre les femmes et les hommes en m 88 T
entreprise L 1 81
L'éthique (éthique des affaires) m 88 i__a(_)_ |
Le recrutement et maintien dans I'emploi des _
personnes de plus de 50 ans 40 44 84 :__7_Q_.'
Le recrutement et I'insertion professionnelle des m 70 74‘
jeunes actifs de moins de 30 ans L/
La responsabilité sociétale de I'entreprise (RSE) m 79 78
Le changement climatique m /7 :_9_3__'
La prise en compte de la biodiversité [y 47 74 59

Base : Ensemble (1800)

Nb moyen de sujets prioritaires :

N
Co

’
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Montée en puissance de 3 sujets au sein des entreprises depuis 6 ans : SST (+7 pts), QVT (+8 pts) et égalité
femmes/hommes (+7 pts).

Ces sujets sont, pour votre entreprise ... 2

En %

% sujet prioritaire

57 @ Santé & Sécurité au travail

57 56
o2 53 53
50
45 46 45 @ qur
Egalité femmes - hommes
%%/——k
32’\ —° Environnement
31 30 &—e— === o5 === - Emploi des + 50 ans
27 27 27 ‘.250 Recrutement des -30 ans
196— —e18  Biodiversité

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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3-3

Focus sur la RSE




La présence et la visibilité des services RSE en entreprises est en net progres sur les 9
dernieres années (+25 points depuis 2017), et tres liée a la taille de ’entreprise

Au sein de I'entreprise dans laquelle vous travaillez, existe-t-il selon vous une mission, un service ou un poste consacré au sujet de la RSE ?
En %

% Oui selon la taille d’entreprise

57
.
Oui N I I
7 =m
@® (+4) — . . .

30
) 1-19 20-49 50-99 100-249 250-999 1000+
z Sgrirriés'zi% salariés salariés salariés salariés salariés salariés
Historique — Entreprises 20+ salariés
07 o8 31 36 36 35 4@
]W_‘__‘—_.
@(_4) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Base : Ensemble (1800)
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Nouveaux
items

» |Is sont plus nombreux a étre en mesure de reconnaitre au moins une action RSE (50 %) et plus nombreux parmi les grandes entreprises que les petites.

Les actions RSE sont mieux identifiées par les salariés :

= 2 types d’actions ressortent : sensibilisation en intferne et définition d’objectifs

Plus spécifiguement, quelles actions ont été mises en place (ou sont en projet) pour I'engager en matiére de RSE 2
Plusieurs réponses possibles — En % _
> Cadre: 46%

> CSP+: 40%
> Industrie : 39%

Actions de sensibilisation et de formation en interne (ex.
campagnes et communications internes, etc.)

% au moins une action

> Cadre: 44%
> IOC(,)Orseol. etplus:41% AU Moins e ' 48 | 58| |63 | |69 |

Y3 L 42
une 128 = . l l
> Cadre: 30% ~  qaction: - . .

> 25-34.ans:25% 50% 1-19  20-49 50-99 100-249 250-999 1000+
salariés salariés salariés salariés salariés salariés

Définition d'ojectifs et d'actions (ex.plan d'action, etc.)

N
I

Engagement externe et partenariats

- 1000 sal. et plus : 34%
> Cadre: 30%
> 25-34ans : 24%

Communication publique sur la démarche (ex. publication
de rapports, etc.)

Autres

—
[
L

Aucune action a votre connaissance

Je ne sais pas

Base : Ensemble (1800} Nb moyen de reponses: 1,9
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Le travail sur les actions RSE mises en place apprécié et a poursuivre :
une majorité de 6 salariés sur 10 les jugent efficaces.

Et concretement, ces actions mises en place ou prévues dans votre entreprise, sont-elles selon vous...

En %
ST

Ne sait pas Trés efficaces Efficaces

58 %
g ‘" 60 51 65 58  |[53] 60
7 5
Pas du tout efficaces

Plutot pas efficace

S Trés efficaces

53 " 58 52 48 55

Plutot efficaces

Plutot

. 1-19 sal 20-49 sal 5099 sal 100-249sal - 250-999 sal 1000+ sal
efficaces

Base : citent au moins une action (960)
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Nouveaux
items

Bonne adéquation entre actions souhaitées et actions déployées sur ce sujet.
Les attentes restent fortes, mais moins marquées dans les plus petites structures.

Plusieurs réponses possibles — En %

ACTIONS MISES EN PLACE ACTIONS SOUHAITEES
Plus spécifiquement, quelles actions ont été mises en place (ou sont en projet) pour Et quelles actions souhaitez-vous que votre enfreprise mette en place pour
I'engager en matiere de RSE 2 I'engager en matiere de RSE ¢

Actions de sensibilisation et de formation en interne > 100 & 249 sal. : 42%
(ex. campagnes et communications internes, etc.) > Cadre 39%

Définition d'ojectifs et d'actions (ex.plan d'action, . > Cadre : 38% AU Moins
etc.) 27 AU moins > Homme 32%

une

L Une > 1624 ans :36% - Oc-hon :
action : > Cadre 32%

Engagement externe et partenariats

! |

63%
Communication publique sur la démarche (ex. 50% > 25-34ans :25%
publication de rapports, etc.) > Cadre : 24%
Autres I 1 I 1
Aucune action a votre connaissance m m
Nb moyen d'actions: 1,9 1,7
% au moins une action % au moins une action
..... |58/ |63] 69|
o a3l 48 ~—. 67 |69 (69| [70] |68]
EEEEEE :'ﬂ':lllll
Base : Ensemble (1800) 1-19 20-49 50-99 100-249 250-999 1000+
salariés salariés salariés salariés salariés salariés 1-19 = 20-49 = 50-99 100-249 250-999 1000+
Verian | salariés salariés salariés salariés salaries salaries | 27




34
Focus sur 'environnement et la transition

écologique




Nouveaux
items

Les salariés identifient plus aisément les actions en place sur les sujets environnementaux (2/3 vs. 1/2 pour la RSE),
avec un sujet phare : la réduction des déchets et la gestion des ressources

»= Des actions largement répandues dans les entreprises d’au moins 50 salariés...
= ... et également présentes dans une petite structure sur deux

Sur quels sujets environnementaux portent les actions mises en place (ou en projet) dans votre entreprise 2
Plusieurs réponses possibles — En %

7 > Cadre: 52%
> Industrie : 55%

I

Réduction des déchets et meilleure gestion des ressources

> 1000 sal. et plus : 39%
> Cadre : 38%
> Industrie : 29% AU

Réduction des émissions de gaz a effet de serre % au moins une action

> 1000 sal. et plus : 28% maoins 5_4_-_8"5 70 | 77| | 79|

> Industrie : 30% _ une | e . l . l .

> 1000 sal. et plus : 35% action .

> Cadre : 33% 67% 1-19 20-49 50-99 100-249 250-999 1000+
salariés salariés salariés salariés salariés salariés

Economie et qualité de l'eau

Développement des transports plus écologiques

> Cadre: 19%

Qualité de I'air et lutte contre les pollutions > Homme : 18%

> Cadre: 19%

Protection de la nature et des milieux naturels > BIP:21%

Aucune action a voire connaissance

Je ne sais pas

Nb moyen de sujets : 2,1

Base : Ensemble (1800)
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Des actions sur les sujets environnementaux jugées efficaces par plus de deux-tiers
des salariés

Et concretement, ces actions mises en place ou prévues dans votre entreprise, sont-elles selon vous...
En %

Ne sait pas . .
Tres efficaces

63 71

‘b ST Efficaces 70 70 68 68
Pas du tout efficaces 5 10 Trés efficaces
4 69 %

63 61 58 58 64

Il est trop tot pour le dire

Plutot efficaces

Plutot pas efficace
1-19sal 20-49 sal 50-99 sal 100-249sal 250999 sal 1000+ sal

Plutét efficaces

Base : A ceux qui citent au moins une action (1247)
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Nouveaux
items

Les attentes plus marquées concernant la protection de la nature et la lutte contre les

pollutions.

Plusieurs réponses possibles — En %

ACTIONS MISES EN PLACE

Sur quels sujets environnementaux portent les actions mises en place (ou en projet) dans
vofre entreprise ¢

J

Réduction des déchets et meilleure gestion des ressources 47
Réduction des émissions de gaz a effet de serre

Economie et qualité de I'eau

Développement des transports plus écologiques

Qualité de I'air et lutte contre les pollutions

ACTIONS SOUHAITEES

Protection de la nature et des milieux naturels

Aucune action a votire connaissance

Je ne sais pas

Nb moyen de sujets: 2,1

% au moins une action

..... o1 (721 70 [77] [79)

1-19 20-49 50-99 100-249 250-999 1000+

Base : Ensemble (1800) 2 i 72 - 72 &
salariés salariés salariés salariés salariés salariés
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Et sur quels sujets souhaitez-vous que votre entreprise mette en
place des actions pour favoriser la transition écologique 2

> 1000sal. etplus:41% )
> Commerce :41%

35

SN 23 I
une > Homme : 26%
67% > Cadre:31%
T -
B G
> Homme : 23%
> Industrie : 26%
2,2
% au moins une action
vy 70 69
1-19 20-49 50-99 100-249 250-999 1000+
salariés salariés salariés salariés salariés salariés

—

AU Moins
une
action :

67%



35
Focus sur égalité des chances, diversité & inclusion




Un sentiment largement majoritaire dans les entreprises d’au moins 20 salariés d’'une bonne
représentation de la diversité de la société dans son entreprise.

Diriez-vous que les salariés de votre entreprise représentent suffisamment la diversité de la société ¢

En %
80 72 74 77
Non pas du tout ” " 16 20 o5 ‘ o
Ovui tout a fait (K} Oui tout a fait
. 56 56 61 59 55
‘ ST Oui 4 Oui plutét
. 1-19 sal 20-49 sal 50-99 sal 100-249sal  250-999 sall 1000+ sal
73 %@
- 1000 sal. et plus : 80%
- Homme : 76%
80 82 80 80 77
o == — o= -9
2021 2022 2023 2024 2025
Oui plutét
Base : Ensemble (1800)
| 33
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Pour faire évoluer les mentalités, 3 grands axes identifiés : égalité salariale, égalité de
genre et équilibre entre vie pro et vie perso.

Quels sont selon vous les éléments sur lesquels les entreprises devraient agir pour faire évoluer les mentalités et faire respecter le principe

d’'égalité des chances ¢ En ler, et ensuite...
Jusqu'a 5 réponses possibles au total —En %

L'égalité salariale

L'égalité entfre les femmes et les hommes

L'équilibre des temps de vie

L'age

L'état de santé

Le regard porté sur le handicap

La diversification des profils

Le type de dipldbme

Le regard porté a I'apparence physique

L'origine sociale

Le lieu d'habitation

L'orientation sexuelle ou l'identité de genre

La nationalité ou l'origine ethno-raciale réelle ou percue
Le statut d'aidant/aidante familiale

Le regard porté sur/ l'intolérance liée aux convictions personnelles
Autres

Base : Ensemble (1800)

Aucun
Verian |

B En premier M Et ensuite

Total
@® 53 +7)
@ 47 4
@® 46 +9
@ 30 (¢
@® 28 +7)

26

26
@ 20 8

—
N

(-6)
(-8)
(+3)

50-64 ans : 57% > 250 d 999 sal.: 60%

> Femme :52%

N

Cadre:51% -> 1000 sal. et plus : 51%

Employé : 30%
1000 sal. et plus : 31%
250 & 999 sal. : 25%

Industrie : 17%

16-24 ans : 23% > 100d249sal.: 16%

|34



L’équilibre vie pro/vie perso est de plus en plus prégnant et atteint le méme niveau que I’égalité femmes/hommes.

A l'inverse, la filiere d'études, I'apparence physique, |'origine sociale ou ethnique et I'orientation sexuelle semblent étre mieux intégrées
aujourd’hui.

Quels sont selon vous les éléments sur lesquels les entreprises devraient agir pour faire 7% Total
évoluer les mentalités et faire respecter le principe d'égalité des chances ¢ . . . . s
2022 2023 y{yZ 2025

L'égalité salariale 53 42 46 5@
L'égalité entre les femmes et les hommes 49 42 50 48
L'équiliore des temps de vie / 31 37 48 @
L'Gge 39 34 36 31 ®
L'état de santé / 22 21 27 @
Le regard porté sur le handicap 35 27 28 27
La diversification des profils 30 22 24 28@
Le type de dipldme 31 25 28 21 @
Le regard porté a I'apparence physique 29 23 25 15Q@
L'origine sociale 28 21 21 15@
Le lieu d'habitation 15 11 11 14@®
L'orientation sexuelle ou l'identité de genre 20 16 18 13
La nationalité ou l'origine ethno-raciale réelle ou percue / 17 20 13@
Le statut d'aidant/aidante familiale / 9 9 12@®
Le regard porté sur l'intolérance liee aux convictions y / 15 12@©
personnelles

Verian | 0 La liste d'items a fortement évolué en 2023 (ajouts) et des reformulations ont aussi été opérées en 2023, 2024 et 2025. 135



Nouveaux
items

Pres d’un salarié sur deux est en mesure de citer une action mise en place en matiere de diversité & égalité des
chances dans leur entreprise, avec une proportion quasiment deux fois plus élevée en grandes entreprises (62 %)
qu’en petites (34 %).

= Deux actions ressortent quelque peu : sensibilisation et définition d’objectifs

Q17. Quelles actions ont été mises en place (ou sont en projet) pour favoriser la diversité et I'égalité des chances dans votre entreprise ¢
Plusieurs réponses possibles — En %

Actions de sensibilisation et de formation en interne 27 > 1000 sal. et plus : 40%
(ex. campagnes et communications internes, etc.) > Cadre : 36%

% au moins une action
AU

- 1000 sal. et plus : 32% moins

> Cadre : 28%
- une 48 49

= M~ ————
1

> Cadre : 24% action :_3_4_-_5 35 !
-> 24-35ans:20% 47% l l I

- 1000 sal. et plus : 22% 1-19 20-49 50-99 100-249 250-999 1000+
- Cadre : 20% salariés salariés salariés salariés salariés salariés

Définition d'objectifs et d'actions (ex. plan d'action,
etc.)

Communication publique sur la démarche (ex.
publication de rapports, etc.)

Engagement externe et partenariats (ex. : partenariats
avec des associations, etc.)

Aucune action a votre connaissance

Je ne sais pas

\\I !

Nb moyen d’'actions :
Base : Ensemble (1800)
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Des actions pour la diversité et I’égalité des chances jugées efficaces par 7 salariés sur 10

Et concretement, ces actions mises en place ou prévues dans votre entreprise, sont-elles selon vous...
En %

Ne sait pas

Tres efficaces R
. 72 69 69 66 45!
‘ ST Efficaces
Pas du tout efficaces 4 9 2 [0 Tres efficaces
17 12
Z 5N 70 %
63 52 63 54 58 63 Plutét efficaces

Plutot pas efficace
1-19 sal 20-49 sal 50-99 sal 100-249sal  250-999 sall 1000+ sal

Plutot efficaces

Base : citent au moins une action (875)
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Nouveaux
items

Une assez bonne adéquation entre actions souhaitées et actions déployées sur ce sujet, si ce n’est sur

I’engagement externe ou les attentes sont un peu plus marquées.

Plusieurs réponses possibles — En %

ACTIONS MISES EN PLACE

Quelles actions ont été mises en place

(ou sont en projet) pour

favoriser la diversité et I'égalité des chances dans votre entreprise 2

Actions de sensibilisation et de formation en interne
Définition d'objectifs et d'actions

Communication publique sur la démarche
Engagement externe et partenariats

Aucune action a votre connaissance

Je ne sais pas

—

7

—

Nb moyen d’actions: 1.7

AU Moins
une
action :

47%

34 35
l
1-19 20-49

Base : Ensemble (1800)

Verian |

% au moins une action

ag 49 [54] l62]
mE u 0 B

50-99 100-249 250-999 1000+

salariés salariés salariés salariés salariés salariés

ACTIONS SOUHAITEES

Et quelles actions souhaitez-vous que votre enfreprise mette en

place pour favoriser la diversité et I'égalité des chances ¢

- 1000 sal. et plus :
36%

> 1004 249sal.:27%
> Cadre:27%

> Cadre : 35% Au moins
> 1000 sal. et plus : 34% une
> 16-24ans:28% action :
> 1000 sal. et plus : 22% 61%

% au moins une action

45 64 66 64 65
1-19 20-49 50-99 100-249 250-999 1000+
salariés salariés salariés salariés salariés salariés




3.6
Evolution de 'organisation et des conditions de travail




4 salariés sur 10 ont la possibilité de télétravailler au sein de leur entreprise, et un tiers y ont
effectivement recours

» Les cadres sont tres majoritaires a pouvoir en bénéficier : 3/4 d’entre eux y ont droit
» 'acces au télétravail augmente avec la taille de I'entreprise : pres de 6 salaries sur 10 y ont droit dans les grandes entreprises vs.
un quart dans les plus petites structures

= On notera également que si la proportion des salariés ayant acces au télétravail est stable, la part de ceux qui y ont effectivement
recours s'est renforcée en 2 ans (+6 points)

Avez-vous la possibilité de faire du télétravail dans votre entreprise 2

@ +8)
En 7% 53]
Ovi
i\‘oounhz:'zs ’;Zs"e et j’y airecours @( 9}
pouvoir y recourir J Ovi etj'y ai
STOui 127 41 47 recours
42 %
) 13 Ovi mais je n’y
z g?gi © 67267;% 10 12 10 ai pas recours
N Servicés - 50% -19 sal 20-49 sal 50-99sal 100249 sal  250-999sal 1000+ sal
> 25-34ans : 49%
Historique — Entreprises 20+ salariés
L 46 47 47 ST Oui
ao,'U, g:?:c];(e);sy L @ Y arecours
P 31 2% 37
2023 2024 2025

Base : Ensemble (1800)
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Malgré une légere érosion en un an, tres grande satisfaction des modalités de télétravail des salariés y ayant acces :

plus de 8 sur 10 en sont satisfaits, dont la moitié tres satisfaits.

Etes-vous satisfait des modalités de télétravail mises en place dans votre entreprise ¢
En %

. 82
Ne sait pas
Non pas du tout
“ Ovui tout & fait 36
46

ST SATISFAIT

84 % o -

> Cadre : 88%
> CSP +:86%

1-19sal

Oui plutét

Base : Salariés ayant la possibilité de télétravailler (787)

Verian |

79 88 8

5 84 86
33 37 38 39 44
46 5] 47 45 42

Oui tout a fait

Oui plutot
20-49 sal 50-99 sal 100249sal - 250999 sal 1000+ sal
Historique — Entreprises 20+ salariés
86 88 85 ST Oui
43 42 40
® G =0 Oui tout a fait
2023 2024 2025



Un quart des salariés déclarent que leur entreprise réfléchit actuellement a réduire le nombre de jours de
télétravail ou I’a déja fait — une décision plus fréquente dans les plus grandes structures, la ou le télétravail est le

plus développé.

Les avis des salariés concernés sont partagés sur ces réflexions.

Certaines entreprises réfléchissent a réduire le nombre de jours de télétravail

proposé a leurs salariés ou I'ont déja fait.

Est-ce le cas au sein de votre entreprise 2 En %

Réduction du nombre
de jours de TT

= |'entreprise I'a déja fait

= |'entreprise y réfléchit

Base : Ensemble (1800)

Verian |

247,

> 1000 sal. et plus : 31%
> 250 a 999 sal. : 30%

14%

> 250 0 999 sal. : 18%
- 1000sal. etplus : 17%

10%

> 1000 sal. et plus : 14%
> 2500 999sal.:12%

Nouvelles
questions

(si réduction du TT) Pensez-vous que réduire le nombre de
jours de télétravail dans votre entreprise a été/serait ...2

En %
Plutét une
bonne 37
chose
Plutot une
mauvaise
chose 42
Base trop
faible pour
Nil'un, ni ggf?;f; es
I"autre (n=38)
Ensemble 1-19 20-49 50-99 100-249 250-999

salariés  salariés  salariés  salariés  salariés

Base : Salariés dont I'entreprise a réduit ou réfléchit a réduire le nombre de jours de télétravail (n=448)

1000
salariés
et plus



Un tiers des salariés connaissent d’autres modalités d’organisation du travail

= Parmi celles-ci, la réorganisation des espaces de fravail vient en téte, avec I'open space et le flex-office, qui sont plus souvent
I’apanage des cadres en grandes entreprises

= Plus marginaux sont le mécénat de compétences et la semaine de 4 jours, cette derniere étant néanmoins plus proposée dans les
petites structures que dans les tres grandes.

Avez-vous accés dans votre entreprise a d'autres modalités d’organisation du travail 2

Plusieurs réponses possibles - En % Le travail en open-space
32

-> Cadre : 35% —

Oui, le travail en open-space 25 Le flex-office

AU MOoins

> Cadre : 24% — une
> Services: 14% mOd(]ll'I'é .

347

Oui, le flex-office (absence de
bureau attitré)

Oui, la semaine de 4 jours

12

11

Oui, le mécénat de compétences > Cadre : 9%

e
\

5
\ La semaine de 4 jours
Oui, autres ‘1
1-19 20-49 50-99 100-249 250-999 1000+
salariés salariés salariés salariés salariés salariés

Base : Ensemble (1800)

Verian | | 43



	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3 Fiche technique 
	Diapositive 4 Structure de l’échantillon d’ensemble (données redressées) (1/2)
	Diapositive 5 Structure de l’échantillon d’ensemble (données redressées) (2/2)
	Diapositive 6
	Diapositive 7 Principaux enseignements (1/5)
	Diapositive 8 Principaux enseignements (2/5)
	Diapositive 9 Principaux enseignements (3/5)
	Diapositive 10 Principaux enseignements (4/5)
	Diapositive 11 Principaux enseignements (5/5)
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15 Les valeurs d’entreprise fédèrent très largement quand elles sont connues
	Diapositive 16 Les valeurs d’entreprise sont de vrais leviers d’attachement à l’employeur
	Diapositive 17 6 salariés du privé sur 10 croient en l’utilité sociale de leur entreprise, une conviction qui a progressé de 4 points en 2 ans et présente quelle que soit la taille de l’entreprise.
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20 Pour les salariés, en 2025, des priorités similaires quelle que soit la taille de leur entreprise  : 
	Diapositive 21 Une hiérarchie des priorités similaire entre salariés et entreprises.  
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24 La présence et la visibilité des services RSE en entreprises est en net progrès sur les 9 dernières années (+25 points depuis 2017), et très liée à la taille de l’entreprise
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31 Les attentes plus marquées concernant la protection de la nature et la lutte contre les pollutions.
	Diapositive 32
	Diapositive 33 Un sentiment largement majoritaire dans les entreprises d’au moins 20 salariés d’une bonne représentation de la diversité de la société dans son entreprise.
	Diapositive 34 Pour faire évoluer les mentalités, 3 grands axes identifiés :  égalité salariale,  égalité de genre et équilibre entre vie pro et vie perso.
	Diapositive 35
	Diapositive 36 Près d’un salarié sur deux est en mesure de citer une action mise en place en matière de diversité & égalité des chances dans leur entreprise, avec une proportion quasiment deux fois plus élevée en grandes entreprises (62 %) qu’en petites (
	Diapositive 37
	Diapositive 38
	Diapositive 39
	Diapositive 40 4 salariés sur 10 ont la possibilité de télétravailler au sein de leur entreprise, et un tiers y ont effectivement recours 
	Diapositive 41 Malgré une légère érosion en un an, très grande satisfaction des modalités de télétravail des salariés y ayant accès : plus de 8 sur 10 en sont satisfaits, dont la moitié très satisfaits.
	Diapositive 42 Un quart des salariés déclarent que leur entreprise réfléchit actuellement à réduire le nombre de jours de télétravail ou l’a déjà fait – une décision plus fréquente dans les plus grandes structures, là où le télétravail est le plus dévelop
	Diapositive 43 Un tiers des salariés connaissent d’autres modalités d’organisation du travail

