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Votre newsletter revient avec une nouvelle fréquence mensuelle et 
un nouveau podcast : « Périmètre de sécurité » 

> Zoom : Découvrez les 3 premiers épisodes du podcast  
▪ « Le bon réflexe : Faites votre auto-diagnostic de sécurité économique » avec Alix Madet – DISSE AURA  
▪ « Le bon réflexe : Jouez collectif pour faire face aux risques » avec Marianne Estève – La Poste  
▪ « Le bon réflexe : Pour votre sécurité, pensez à la PPST » avec Raphaël Bouganne – SGDSN 

> Brèves 
▪ « Bienvenue dans la "post-mondialisation" ! » 
▪ « Enshittification » : la nouvelle doctrine de l’Empire américain  
▪ Souveraineté, mondialisation et démocratie dans le triangle des incompatibilités 
▪ Comment changer la trajectoire de notre continent ? 
▪ « Assez de beaux discours » : le FMI exhorte l'Europe à agir pour améliorer sa compétitivité  
▪ Comment l’Europe peut gagner : une stratégie pour déjouer le déclin 
▪ Atteindre les objectifs de souveraineté ne peut être possible sans coordination internationale 
▪ Préférence européenne, le nouveau combat 
▪ Philippe Aghion : « Le facteur-clé de la puissance économique, c’est le leadership technologique  » 
▪ Si l’UE ne maîtrise pas technologies qu’elle veut encadrer, elle deviendra une commentatrice impuissante 
▪ C. Beaune : « La notion de souveraineté européenne est devenue notre meilleur produit d’export » 
▪ Crise française : « Trois révolutions nécessaires pour en sortir par le haut » 
▪ La montée d’un nationalisme peureux nuit au soft power de la France 
▪ « Paris doit garder les moyens de l’initiative  politique et militaire » 
▪ En pleine crise politique, le Haut-Commissariat à la stratégie et au plan se penche sur la France de 2050 
▪ Droits de douane : l'économie mondiale fait le dos rond, le FMI alerte sur la multiplication des risques 
▪ Droits de douane : les importations chinoises sous la surveillance d'une « task force » à Bruxelles 
▪ Pendant ce temps, l'Afrique 
▪ L'Afrique veut faire cesser l'hémorragie de ses matières premières 
▪ Terres rares : Chine renforce contrôles sur l’exportation des technologies liées à ces métaux stratégiques 
▪ Terres rares : le Pentagone accélère la constitution des stocks de métaux critiques 
▪ La mise sous tutelle Nexperia montre que bataille sur technologies critiques touche intérêts vitaux UE 
▪ Comment Taïwan mène une discrète « diplomatie des semi-conducteurs » en Europe 
▪ Semi-conducteurs : Taïwan refuse la demande de Washington sur un partage de production à 50-50 
▪ Les puces IA au cœur d’une nouvelle guerre froide entre les États-Unis et la Chine 
▪ Avec l'émergence des stablecoins, la finance vit son instant Kodak 
▪ Initiative TIBI : un objectif réhaussé à 15 milliards d'euros 
▪ L'industrie duale, levier de la nouvelle croissance 
▪ Drone de guerre 
▪ Création de l'Indicateur de désindustrialisation. Entretien avec Arnaud de Morgny. CR451 
▪ Série - Les 1001 armes de la guerre économique 
▪ Comment la France se protège-t-elle face aux prédations économiques étrangères ? 
▪ Le nouveau manuel de survie des entreprises françaises dans l'Amérique de Trump 
▪ Sécurité économique : 8 bons plans pour les dirigeants d’entreprise  
▪ EDF déploie une messagerie « made in France » pour une partie de ses salariés 
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> Le coin Géopolitique 
▪ Géopolitique du pointillé 
▪ Qu’est-ce que l’anxiété géopolitique ? | Cercle K2 
▪ Une nouvelle arme géopolitique : la fabrication et la gestion des pénuries 
▪ 1ère édition - Baromètre Géopolitique & Business | ESSEC Business School avec l’Express et OpinionWay 
▪ L'Europe géopolitique : encore un effort | Institut Jacques Delors 
▪ L’Espagne globale - La stratégie de Madrid pour affronter le moment géopolitique 

> Le coin Rapports – Notes - Décryptages 
▪ La guerre économique : une affaire de volontés | EPGE 
▪ Economic Security in a Changing World | OCDE 
▪ FDI shake-up: How foreign direct investment today may shape industry and trade tomorrow | McKinsey 
▪ Global Materials Perspective 2025 | McKinsey 
▪ Global Energy Perspective 2025 | McKinsey 
▪ Towards the next MFF: Can the EU deliver? | TEPSA 
▪ États-Unis/Taïwan : le temps de la confusion stratégique | IFRI 
▪ Semi-conducteurs : scénarios pour l’avenir des régimes de transferts de technologie  | Institut Montaigne  
▪ Yuan vs Dollar : la stratégie chinoise pour un ordre financier multipolaire | Institut Montaigne 
▪ Stratégie gazière de l’Inde : les leçons pour la sécurité énergétique de l’UE  | Institut Montaigne 
▪ The Scale of Russian Sabotage Operations Against Europe’s Critical Infrastructure  | IISS 

> Le coin Bilan et Prospective 
▪ [25 ans] - Conversations pour demain | Institut Montaigne 
▪ France 2035, France 2050 : Penser l'avenir du pays | Haut-Commissariat à la Stratégie et au Plan 
▪ Replay - Lancement de l'exercice de prospective nationale "France 2035, France 2050" 
▪ Europe : les clés de la souveraineté | La collection du Plan 
▪ Dossier spécial « Les Visionnaires » | L’Express du 16 octobre 
▪ Diriger dans un monde d’IA en 2035 | Heart Leadership University 

> Le coin Documents institutionnels 
▪ L’attractivité juridique de la France | Ministères de la Justice et de l’Europe et des Affaires Etrangères 
▪ Rapport annuel sur le contrôle IEF en 2024 | DG Trésor 
▪ Mise à jour des lignes directrices relative au contrôle des IEF | DG Trésor 

> Le coin Espionnage/Renseignement 
▪ En mer Baltique, la menace des pétroliers fantômes russes : espionnage, sabotage… 
▪ La Hongrie suspectée d’être un « agent de l’étranger » au sein de l’UE  
▪ New Executive Order Reclassifies NASA as an Intelligence and Security Agency 
▪ Surveiller sans voir : les services de renseignement israéliens et l’échec du 7 octobre | IRSEM 
▪ Replay conférence « La DNRT face à quels enjeux stratégiques, menaces et risques ? Recherche, 

collecte, analyse et exploitation des renseignements » 

> Le coin Défense 
▪ « A la table des maîtres du monde, l’Europe est présente en invité de seconde zone et en spectateur » 
▪ Malgré multiplication attaques hybrides par Russie Européens peinent à s’accorder /défense commune 
▪ La France doit transformer la contrainte militaire en une réelle occasion technologique et industrielle 
▪ Chiffres clés de la Défense 2025 | Ministère des Armées 
▪ Infographie - Le rôle de l’Union européenne dans le financement de l’industrie de la défense  | IRIS 
▪ Aux armes, dirigeants ? Les PME et ETI françaises face à l’effort de défense | Bpifrance Le Lab 
▪ Bpifrance lance le fonds « Bpifrance Défense » 
▪ La banque Crédit Mutuel Arkéa lance une filière défense et souveraineté 
▪ Mesurer l’autonomie stratégique par l’innovation | Chaire Economie de Défense - IHEDN 
▪ L'Intelligence Économique de Défense : Une Stratégie au cœur de la souveraineté nationale et européenne 
▪ Replay - Raviver le lien Armée-Nation | 3ème colloque national de Souveraine Tech 
▪ S’engager par la plume : Au-delà du champ de bataille : maitriser son espace stratégique | Jeunes IHEDN 
▪ L’industrie de défense au service des ambitions françaises | Fabrique de l’Industrie 
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> Le coin Information / Désinformation 
▪ Les nouvelles guerres de l’opium numérique 
▪ Comment l’IA altère-t-elle notre pensée ? Entretien croisé entre une philosophe et un entrepreneur 
▪ La France à l’initiative face à la désinformation  | MEAE 
▪ Brochure Protéger Alerter Riposter – Le MEAE face aux manipulations de l’information 
▪ Lancement de « French response » 
▪ Désinformation : structurer la recherche, organiser la défense 
▪ Podcast - Comment l'information est devenue une arme | Propagations 
▪ Israël contre le Hamas : enquête sur les stratégies d’une guerre informationnelle sans fin  

> Le coin Compétences et Talents 
▪ La France, ce pays de non-économistes 
▪ Baromètre 2025 « Fuite des cerveaux » | Fédération SYNTEC avec l’institut Ipsos bva 
▪ La dimension stratégique des compétences dans le pacte européen pour une industrie propre | IFRI 
▪ Lancement d’un nouveau cycle de formation « Souveraineté industrielle : la capacité des entreprises à 

assurer leur autonomie économique, stratégique et commerciale » par l’ESTA 
▪ « Les spécialistes en cybersécurité ne sont pas tous des hommes en sweat à capuche » 

> Le coin Auditions en replay 
▪ Les dangers pesant sur le multilatéralisme et les nouvelles configurations de la gouvernance mondiale 
▪ Tensions géopolitiques : vers la rupture ? 

> Le coin Podcasts 
▪ Souveraineté : l’Europe vassalisée ?  | Sismique 
▪ Réindustrialisation, guerres commerciales et modèle de société. Avec Anaïs Voy-Gillis | Le vif du sujet 
▪ Le think tank, un objet politique faiblement identifié | rfi 

> Le coin Publications 
▪ OSINT & intelligence juridique les limites à la collecte informationnelle posées par le droit | Lefebvre Dalloz 
▪ La France, héritage d'une puissance | Le Monde Hors-Série 
▪ Incertitudes stratégiques | L'Année de la Défense Nationale - ADN 2026X 
▪ Ramses 2026. Un nouvel échiquier | IFRI 
▪ Vivre sous sanctions économiques : impacts, contournements, réalignements | RIS  
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