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> Zoom Sécurité Économique  
▪ Comment des étrangers cherchent à piller l’économie française 
▪ Assises de la Sécurité économique : face à la montée des alertes, Bercy renforce son dispositif 

de sécurité économique 
▪ Présentation de la doctrine de sécurité économique de la France 
▪ L’ESSEC Business School crée un Observatoire de la sécurité économique 
▪ Les repères de Montaigne / Sécurité économique – Renforcer notre résilience  
▪ Rapport « A Franco-German Agenda for European Economic Security » | Institut Jacques Delors 

Ressources 
▪ Podcast MEDEF Périmètre de Sécurité – Cycle Le bon Réflexe – Entretien avec le sous-directeur 

de la protection économique de la DGSI 
▪ Les différents modes opératoires de l’ingérence étrangère : Illustrations et préconisations | Flash 

Ingérence DGSI 
▪ Risques associés aux cadeaux offerts par des acteurs étrangers | Flash Ingérence DGSI 
▪ Lettre d’information Economique – Euronaval | DRSD 
▪ Guide des atteintes à la sécurité économique – MAJ | Gendarmerie Nationale 

> Le coin Géopolitique, Géoéconomie & Entreprises 
▪ Le coût méconnu des attaques hybrides de la Russie contre l'Europe 
▪ Geopolitical Hybrid Threats | Bundesbank 
▪ The Putin Tax and the Cost of Russian Hostility to Britain | RUSI 
▪ Géoéconomie des peurs existentielles de l’IA | IRIS 
▪ Ce qui les paralyse c'est l'incertitude politique Plongée dans désarroi sans précédent chefs d'entreprise 
▪ 2ème édition du « Baromètre Géopolitique & Business » | ESSEC Business School l’Express OpinionWay 
▪ « Créer les conditions de l'adaptation » : quand l'incertitude redéfinit le rôle des dirigeants 
▪ Chief Geopolitical Officer. Agir en entrepreneur, penser en géopoliticien | C. Bret L. Celerier F. Parmentier 
▪ Game of Boards, géopolitique et gouvernance d’entreprise | Deloitte Confiance & Gouvernance  
▪ Croissance, IA, talents, durabilité : KPMG CEO Outlook 2026 - Vision des dirigeants | KPMG 

> Décryptages / Doctrines / Discours 
▪ « Il y a les combats perdus et ceux qu'on peut encore gagner » le diagnostic sans filtre du patron de Thales 
▪ L’ère de la guerre politique | Jonathan Guiffard – Kevin Limonier  
▪ La vassalisation cognitive est une menace existentielle 
▪ Les populistes et l’art de la négociation : entre personnalisation et politisation 
▪ Guerre en Ukraine : Accord Trump-Poutine, trahison pour un gallon de diesel 
▪ Global imbalances and the China challenge 
▪ A new EU Structural Rebalancing Instrument to respond to China’s export surge | Institut Delors 
▪ “Secure and controllable”: How Beijing is writing Europe out of its systems 
▪ Subir seul ou choisir ensemble ? La souveraineté EU comme nouvelle doctrine à l’aube grandes transitions 
▪ Les repères de Montaigne / Politique étrangère - Assurer la crédibilité et le rayonnement de la France 
▪ La réindustrialisation face aux impératifs de compétitivité, de décarbonation et de souveraineté | DGT 
▪ Dépendance croissante/technologies numériques concentre risques sociétaux sur infras vulnérables 
▪ Finances publiques : France, l’homme malade de l’Europe 
▪ La dette et le mur du réel | Stéphane Boujnah 
▪ Déficit et dette publics en France : "Les maillons faibles sont de plus en plus vulnérables" 
▪ Podcast La dette est-elle un outil de soumission politique ? | Questions du soir : le débat 
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> Brèves 
▪ « De Mbappé à Hello Kitty, les mea culpa qui s’égrènent témoignent de la dépendance des multinationales 

au marché chinois » 
▪ La souveraineté industrielle sous licence | Anaïs Voy-Gillis 
▪ L’industrie sans usines, un débat qui revient en France 
▪ Thierry Breton : « L’Europe apparaît trop souvent comme un grand marché, pas comme une puissance » 
▪ L’Allemagne et la France passent à l’offensive pour rééquilibrer les échanges commerciaux avec la Chine 
▪ L’absence de ventes ASML en Europe, symbole du manque d’investissements dans les puces électroniques 
▪ Eleusis, le petit port grec qui se retrouve au coeur de la bataille hégémonique entre la Chine et les USA 
▪ Sécurité économique : ce jour où la France a dit non à la justice américaine 
▪ France 2030 : un bilan positif malgré des coupes budgétaires massives 
▪ France 2030 : l'alerte de la Cour des comptes sur le « mur d'engagements » restant à financer 
▪ Nous avons encore une base industrielle solide : pourquoi réindustrialiser est impératif pour les territoires 
▪ Les investisseurs étrangers, moteurs du financement des medtechs françaises 
▪ Choose France versus Invest in Germany : quand l'Allemagne s'inspire à sa manière d'une idée française 
▪ Les investisseurs étrangers, moteurs du financement des medtechs françaises 
▪ Minerais critiques : l'État devient le premier actionnaire au capital de la société Eramet 
▪ État actionnaire : le bilan de l’année 2025-2026 
▪ Métaux critiques, défense, numérique… La souveraineté, priorité de l’État actionnaire 
▪ Lancement 3ᵉ volet appel à projets Métaux critiques pour renforcer souveraineté industrielle &écologique 
▪ En Isère, plusieurs centaines de kilos de hafnium, un métal stratégique, volés dans une usine Framatome 

classée Seveso seuil haut 
▪ Orange, Deutsche Telekom, Vodafone et Telefonica s’associent dans le satellite sur mobile 
▪ L'Europe répond aux menaces américaines sur ses projets de souveraineté satellitaire 
▪ Si Meta et Google investissent massivement dans les câbles de télécommunication sous‑marins, ce n’est 

pas pour la fausse bonne raison que vous imaginez 
▪ Nardello & Co, le cabinet d'investigation américain, débarque à Paris 
▪ Les normes de production industrielle, cette autre guerre commerciale mondiale oubliée 
▪ Défense, cybersécurité, énergie… Comment jouer la souveraineté en Bourse ? 
▪ Créer un fonds souverain français, une piste qui séduit les politiques mais délicate à mettre en œuvre 
▪ « Un plan succession-souveraineté pour financer l'avenir de la France » par Ph. Aghion et 4 économistes 
▪ 8 entreprises publiques & privées créent fonds de dotation pour faire avancer questions de souveraineté 

> Le coin Europe 
▪ L’Europe doit réapprendre à planifier 
▪ Industrie : « L’argent public européen doit servir la production européenne », défend Stéphane Séjourné 
▪ Comment maintenir des capacités de raffinage en UE ? Entre Bruxelles et les raffineurs, dialogue difficile 
▪ Après le rapprochement inédit entre le Canada et l’UE, les premières retombées concrètes 
▪ L’architecture de la monnaie. Une stratégie européenne pour la finance tokenisée | IFRI 

> Le coin Sûreté 
▪ Comment les industriels français qui arment l'Ukraine se protègent des menaces russes 
▪ Et vous ? Auriez-vous les bons réflexes ? Guide pratique de gestion de la sûreté | DRSD 
▪ Podcast MEDEF Périmètre de sécurité « Le bon réflexe : faire de la sûreté un levier de performance et de 

résilience pour votre entreprise » avec des représentants du CDSE 
▪ 8 décembre 2026 – Colloque annuel du CDSE - ET APRÈS…? Prospectives géopolitiques et économiques 

pour une résilience renforcée de nos entreprises 
▪ La place de la sûreté dans la stratégie des entreprises françaises - Essai sur une doctrine française de 

sûreté | Sébastien Vannerot 

> Le coin Renseignement / Espionnage 
▪ Un micro à la DGSE – Série documentaire en 6 épisodes de podcast | Arte Radio 
▪ Le renseignement territorial : mieux connaître la DNRT pour mieux comprendre leurs missions 
▪ Dans le secret des services Pour la première fois les 10 chefs du renseignement français parlent | JC Notin 
▪ Satellites espions : l'Europe entre dans la course 
▪ L’OSINT augmenté par l’IA : instrument pour le renseignement ? | Karima Bouaiss 
▪ Faux employés d’Anthropic mais vrais espions : l’offensive imputée à la Chine pour percer secrets sur l’IA 
▪ Une centaine d’universitaires ont contribué à des projets financés par services secrets chinois, alerte MI5 
▪ Pillée par la Chine, la Corée du Sud muscle son arsenal contre l'espionnage industriel 
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> Le coin Cyber / Numérique / IA 
▪ The 2026 ENISA Threat Landscape 
▪ Lettre d’information octobre 2026 - protection des données et prévention | Cybermalveillance 
▪ Guide de la résilience numérique | MEDEF 
▪ Piratage fichiers de l’Etat : comment nous nous sommes habitués à partager nos données sans compter 
▪ « On n’avait pas cette culture de la sécurité » 
▪ Cyberattaque frigos de supermarchés : l’Anssi pointe du doigt des «défauts de sécurisation élémentaire» 
▪ « Il y aura un avant et un après » : les distributeurs tirent les leçons du choc du piratage des frigos 
▪ La cyberattaque des frigos de supermarché, un signal d’alarme pour tous les industriels et un rappel à la 

loi européenne pour la France 
▪ Cyberattack on French supermarkets tells us more about food security than AI safety 
▪ Durcissement et recommandations du CERT-FR Recommandations / acteurs secteur énergie & eau MAJ 
▪ Cyberattaques contre des sites sensibles français : « Pour une puissance étrangère hostile, ces bases de 

données deviennent des outils d’influence » 
▪ Le fléau cyber prend de l’ampleur et deux scénarios se distinguent : c’est quoi le LLM-jacking ? 
▪ Cyberattaques par des IA de pointe : le casse-tête de la responsabilité pénale 
▪ Sites inaccessibles, cyberattaques... Questions qui se posent 24h après arrêt partie de l’Internet mondial 
▪ Podcast - Sommes-nous préparés à une coupure d'Internet ? | Questions du soir – Le débat 
▪ Comment les agents IA sont devenus les nouveaux pirates du Web 
▪ « Personne ne surveille si l'IA est attaquée ou dérape » : inquiétant retard sécuritaire des entreprises 

françaises 
▪ Un rapport de renseignement écrit avec une IA a failli déclencher crise militaire entre les USA et Chine 
▪ L’IA a gagné les marchés, mais elle est en train de perdre l’opinion mondiale 
▪ «Nos marges de manœuvre sont faibles» : les entreprises FR s’inquiètent de leur dépendance aux IA US 
▪ Pour une souveraineté technologique sélective 
▪ Directeur du renseignement US missionné sur menaces de l'IA mais aussi pour «prévenir la surrégulation» 
▪ La Chine veut contrôler la sortie de ses IA à l’étranger 
▪ Les Nations unies face aux puissances de l’intelligence artificielle | JN Barrot 

> Le coin Information / Désinformation 
▪ « La désinformation s'achète désormais à la carte » : alerte sur l'essor des « cybermercenaires » 
▪ Convaincre pour vaincre. La France et la structuration d’une doctrine de guerre informationnelle | IFRI 
▪ Rapport Mission Information sur moyens consacrés au volet diplomatique de réorientation stratégique 
▪ Une conférence UE sur la désinformation et les ingérences ciblée par des ingérences américaines 
▪ L'UE face aux ingérences étrangères : comprendre, nommer, résister | Fondation R. Schumann 
▪ Qu'est-ce que BitChat, cette application qui cartonne chez les manifestants ? 
▪ Violences du 17/10 : Bruxelles examine rôle réseaux sociaux dans la diffusion de fausses informations 
▪ Émeutes : comment Iran, Russie et des médias algériens ont tenté d’instrumentaliser la colère en France 
▪ EU Unrest Report · How France’s October 2026 protests were manipulated, then retold abroad | 

Alliance4Europe 
▪ Pour tenter de «riposter» à la désinformation médicale, le ministère de la Santé lance un «observatoire» 
▪ Comment la désinformation fragilise la relation entre la société et la science 
▪ Comment les Français se repèrent-ils face à la désinformation ? | Fondation Descartes & De Facto 
▪ 2027 : une campagne sous fatigue informationnelle | Fondation Jean Jaurès 
▪ GlobUs : structure d’influence et d’ingérence informationnelle russe en Afrique | Viginum  

> Le coin Défense 
▪ La guerre hybride dans « Le Monde », des conséquences du conflit irakien à attaque au drone en Allemagne 
▪ Dans la défense, les acquisitions et les levées de fonds atteignent des niveaux record 
▪ Le virage militaire de la tech : les algorithmes en ordre de bataille | IFRI 
▪ La défense européenne face au complexe bureaucratique-industriel national 
▪ EU quietly braces for nightmare scenario of multiple-casualty hybrid attack 
▪ Report - Defending Europe against hybrid warfare | Office of the European Union 
▪ L'armement, nouveau terrain d'affrontement entre la France et l'Allemagne 
▪ Défense : très dépendant des États-Unis, le Japon s’ouvre timidement aux industriels européens 
▪ L’Estonie a signé un accord avec un pays étranger pour accueillir des œuvres en cas de conflit armé 
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> Le coin Espace  
▪ La militarisation de l’espace franchit un nouveau cap après que les Etats-Unis ont affirmé qu’ils 

disposaient d’« armes » en orbite 
▪ Du consensus à la mise en œuvre. L’Europe spatiale de défense après le Sommet de Paris | IFRI 
▪ Quel avenir pour les lanceurs spatiaux commerciaux en Chine ? | IFRI 
▪ Spatial défense : entre rivalités industrielles & appétits de Bruxelles, France tente redresser la trajectoire 

> Le coin Compétences et Talents 
▪ La bataille des compétences est devenue une bataille de souveraineté 
▪ 100.000 recrutements d’ici 2030 : le gouvernement lance plan pour l’emploi dans l’industrie de la défense 
▪ Classement PISA : pourquoi la France continuera de décrocher 
▪ PISA 2025 : le diagnostic ne suffit plus, la France a besoin d’une stratégie 
▪ JobTeaser, la pépite française du recrutement, racheté par un groupe chinois 
▪ « Préparer les étudiants à l'avenir au lieu de rester coincés dans le passé » : quand la Silicon Valley veut 

concurrencer les universités américaines 
▪ Fédération Syntec : IA, plus de valeur et plus d’emplois ? Quelle réalité pour les emplois qualifiés ? 
▪ Les entreprises préfèrent des profils capables d'intégrer et de mettre l'IA en production plutôt que des 

spécialistes du prompt 

> Le coin Publications / Revues /Rapports 
▪ Repères Montaigne Présidentielle 2027 | Se protéger Créer de la richesse Vivre ensemble Mettre en oeuvre 
▪ Ramses 2027. Au coeur des tempêtes 
▪ L’Année stratégique 2027 - L'impasse de la force ? | IRIS 
▪ De la (nouvelle) guerre | Revue Politique Etrangère Automne 2026 
▪ Menaces, risques et chocs futurs : agir ensemble | Revue Défense Nationale - Novembre 2026 
▪ Les nouveaux défis du commerce mondial – Hors-Série | Le Monde 

> Le coin Livres 
▪ Océans - Le nouveau partage du monde | Guillaume Pitron 
▪ La guerre silencieuse - Enquête sur les câbles sous-marins | Marie Baléo 
▪ Infodémie - Comment lutter contre le virus de la désinformation | David Colon 
▪ Vademecum sur la Résilience et la Sécurité nationale | HCFRN 

> Les podcasts à suivre 
▪ Souveraineté économique - Le Podcast du Medef de l'Est Parisien 
▪ La Course - Podcast sur la géoéconomie 
▪ Propagations - Podcast qui décode la guerre informationnelle 
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