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LES ADHERENTS AU C(EUR
DU FONCTIONNEMENT DU MEDEF

APRES LA MISE EN PLACE DE LA NOUVELLE ORGANISATION OPERATIONNELLE EN 2014 (PLAN D’ECONOMIES
DE FONCTIONNEMENT, PILOTAGE DU MANAGEMENT VIA QUATRE DIRECTIONS GENERALES ADJOINTES...),
I’ANNEE 2015 A PERMIS DE FINALISER LES ASSISES DES TERRITOIRES ET D’ADOPTER, AU CONSEIL
EXECUTIF DE DECEMBRE 2015, UN GRAND PROJET POUR LES ADHERENTS DU MEDEF. LES ADHERENTS
ONT ETE REMIS AU C(EUR DES PREOCCUPATIONS DE I;ORGANISATION. AMBITION A ETE REAFFIRMEE
D’AVOIR UN MEDEF MILITANT ET ENGAGE, UN MILITANT, CONNU ET RECONNU, ET DONC UN MEDEF
PROFESSIONNALISE. LE FONDS DE DEVELOPPEMENT DES TERRITOIRES A ETE MIS EN PLACE ET A PERMIS
D’ACCOMPAGNER LE DEBUT DE LA FUSION DES MEDEF REGIONAUX.

Q Paritarisme : mise en place de I’Association

de gestion du fonds paritaire national (AGFPN)

La mise en place de I'AGFPN a modifié la relation entre
le MEDEF national et les MEDEF régionaux. Dorénavant,
des mandats de gestion sont établis avec chaque
MEDEF régional et définissent les financements qui sont
redistribués, a la fois pour les frais logistiques des équipes
emploi-formation en région, les actions emploi-formation
et les frais du MEDEF régional liés aux missions de ce
secteur. Une grande réflexion, liée a la réforme des conseils
régionaux, a été lancée en fin d’année afin d’envisager
I’extension de I'utilisation de ces fonds pour des missions
paritaires.

Par ailleurs, les fonds dédiés ont été utilisés pour financer
notamment le programme « Beau travail » et 'opération
du Tour de France cycliste 2015.

Désormais, le solde des fonds dédiés devra étre consommé
dans I'année courante.

Renforcement de I'image, de la visibilité

et du positionnement du MEDEF

Cette année, nous avons choisi de financer des opérations
de communication pour appuyer le déploiement
des actions de notre projet notamment : une grande
campagne TPE-PME, la finalisation du projet France 2020,
la présence du MEDEF lors de la Conférence de Paris
sur le climat (ou COP 21).

Une gestion saine et une maitrise

des colts continue

La maitrise des colts a été poursuivie et a permis de
diminuer cette année encore la masse salariale. Les frais
de fonctionnement courant ont été limités. Le projet de
réaménagement des locaux a été réalisé dans le calendrier
prévisionnel, ainsi les étages 4, 5 et 6 ont été complétement
réaménagés.

L’opération, initiée et annoncée en 2014, de transfert de
I"actif immobilier (immeuble 55 avenue Bosquet) a la SCl a
été réalisée. La modification de I'amortissement a permis
de financer une grande opération exceptionnelle sur 2015.

Toujours plus efficient pour mieux servir

les entreprises

Cette gestion de 'année 2015 me permet de vous dire
que nous avons un MEDEF redressé, réorganisé, plus
que jamais recentré sur ses adhérents et les entreprises.
En 2016, d’autres objectifs devront étre atteints : finalisation
de la réforme des MEDEF régionaux, transformation
numérique de nos process et de nos outils de travail...
et la recherche de nouvelles ressources.

GEOFFROY ROUX DE BEZIEUX
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~resentation

des comptes

La comptabilité du MEDEF est établie selon les principes
de la comptabilité d’engagement — comme pour les
sociétés commerciales — en application des regles du
Nouveau plan comptable.

La comptabilité analytique, couplée a la comptabilité
générale, permet d’analyser les dépenses par ligne
budgétaire et par action.

Le suivi précis des dépenses (liées aux programmes et
opérations organisés par le MEDEF) permet d’établir
de facon rigoureuse les états annuels de justification de
celles-ci. lls sont communiqués aux parties concernées.

Le contrble de la comptabilité est réalisé depuis 1996
par un auditeur financier extérieur, conformément aux
dispositions du reglement intérieur. Cet audit contractuel
a pris la forme d’un audit Iégal suite a la désignation d’un
commissaire aux comptes par I’Assemblée générale
du 19 juin 2007, puis au renouvellement de son mandat
par I’Assemblée générale du 16 avril 2013.

La mission du commissaire aux comptes consiste
a s’assurer de la correcte application des regles et
principes comptables francais, de la régularité et de
la sincérité des comptes annuels qui donnent une
image fidele des opérations de I’exercice écoulé,
et, enfin, de la situation financiere et du patrimoine du
MEDEF au 31 décembre de I'année.

Le contrble de gestion s’appuie sur un processus
budgétaire rigoureux : les résultats sont analysés par
direction et par opération chaque trimestre. Le budget
annuel est préparé par le Comité financier avant d’étre
approuvé par le Conseil exécutif.

Le MEDEF a poursuivi sa démarche d’amélioration
continue des processus comptables, financiers et de
fonctionnement afin de se rapprocher des standards
des entreprises, dans une optique de réduction des
facteurs de risque.
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Conformément a la loi du 20 ao(t 2008, codifiée a I'article
L. 2135-2 du Code du travail, le MEDEF, association
d’employeurs régie par la loi du 1¢ juillet 1901, publie en
annexe a ses comptes, les comptes annuels des entités
appartenant a son périmetre d’ensemble, notamment
ceux de la société ETP (Editions et services techniques
professionnels) et de la SCI 55.

La société ETP, créée en 1957, porte les activités
commerciales qui ne rentrent pas dans I'objet de
I'association MEDEF (sponsoring de I'Université d’été,
Académie MEDEF, etc.) afin qu’aucune de ces activités
soumises a I'impot sur les sociétés ne soit exercée au
sein du MEDEF, association loi 1901 non fiscalisée.

La SCI 55, créée courant 2015 et constituée entre ETP
et le MEDEF permet la gestion du patrimoine immobilier
du MEDEF, ce dernier ayant procédé a I'apport de son
immeuble Bosquet.

Par ailleurs, les structures qui n’entrent pas dans le
périmétre du MEDEF tel que défini par I'article L. 2135-2
du Code du travail font I'objet d’une information détaillée
en annexe de ce rapport de gestion (cf. Annexes).

Conformément aux statuts du MEDEF, le Comité
financier examine les comptes de I'année écoulée
et prépare le rapport financier qui est soumis par le
Vice-président trésorier au Conseil exécutif pour
approbation, préalablement au rapport du commissaire
aux comptes.

Le vice-président délégué, trésorier présente ce rapport
financier a I’Assemblée générale.

Le MEDEF publie en annexe le rapport du commissaire
aux comptes pour 'année 2015 (cf. Annexes).



~resentation
du compte de resultat

Le compte de résultat présenté ci-apres et en annexe de fagcon synthétique, est bati conformément a la démarche
budgétaire du MEDEF : comptabilité analytique couplée a la comptabilité générale. Les comptes individuels au
format PCG (Plan comptable général) figurent également en Annexes.

Résultat

RESULTAT (en millions d’euros) 2015 2014
Résultat courant 0,54 1,14
Résultat exceptionnel (0,41) (1,09)
RESULTAT GENERAL 0,13 0,05

Le résultat 2015 est Iégerement excédentaire. Le MEDEF est une association loi 1901 sans but lucratif. L'excédent
est affecté en réserves ou en report a nouveau sur I’'exercice suivant.

Recettes

RECETTES (en millions d’euros) 2015 2014
COTISATIONS 24,48 24,35
Fédérations professionnelles 21,97 22,14
MEDEF Territoriaux 2,09 1,99
Associés et partenaires 0,42 0,22

PRODUITS REGIS PAR DES CONVENTIONS OU PAR UN ACCORD

NATIONAL ET PRODUITS D’'ORGANISMES A GESTION PARITAIRE UL 13,49
Conception, gestjon, anir_nation et évaluation des politiques menées 863

avec les partenaires sociaux (AGFPN) ’

Préciput formation - 9,04
Préciput logement 0,90 0,82
Formations AT/MP 1,39 1,30
Organismes sociaux et autres 2,13 2,33
AUTRES PRODUITS 0,97 1,09
Produits financiers 0,65 0,74
Produits divers 0,32 0,35
TOTAL RECETTES 38,50 38,93
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COTISATIONS

Les cotisations des adhérents du MEDEF ont représenté
64 % des ressources du MEDEF en 2015. Elles se
répartissent entre les Fédérations professionnelles pour
90 %, les MEDEF territoriaux pour 8,6 % et les membres
partenaires, associés et autres pour 1,4 %.

REGLES DE CALCUL

Fédérations professionnelles :

Le calcul des cotisations des Fédérations professionnelles
s’effectue sur la base du poids économique représenté
par leurs adhérents. Les cotisations des Fédérations
ont pour assiette la valeur ajoutée de la profession
réalisée sur le territoire francais et pondérée par le taux
de représentativité de I'organisation professionnelle.

La valeur ajoutée ainsi déterminée permet de calculer
le montant de la cotisation. Cette derniére est égale
a 1,06/10.000e de la valeur ajoutée représentée par
la Fédération professionnelle.

Conformément a I'article 17 du reéglement intérieur du
MEDEF, la cotisation d’'une année (n) est assise sur la
valeur ajoutée de I'année précédente (n-1) ou de 'année
(n-2) ou de I'année (n-3) ou sur la valeur ajoutée moyenne
des trois années précédentes (n-1, n-2 et n-3).

La cotisation, estimée sur la base de données
provisoires, devient définitive des la publication des
données officielles et donnera lieu, le cas échéant, a
une régularisation financiere.

Le choix pour I'une des périodes de référence est
effectué pour une durée de 5 ans. A I’échéance, chaque
Fédération exerce de nouveau son choix pour la période
quinquennale suivante.

Ce systeme est devenu effectif pour la premiere fois
lors du calcul des cotisations 2011. En 2015, deés
la publication des données officielles, les cotisations
2014 ayant un caractére provisoire sont devenues
définitives et ont donné lieu a une régularisation financiére
de 17 K€ dans les comptes 2015.

En 2015, les cotisations calculées sur la valeur ajoutée
(n-1) ou sur la valeur ajoutée moyenne des trois années
précédentes ont été estimées sur la base de données
provisoires dans les comptes 2015 et représentent
en valeur un total de 8 M€. La régularisation financiere
au titre de 2015 interviendra dans les cotisations de
I’année de la régularisation.

MEDEF territoriaux :

Les cotisations des organisations territoriales ont pour
assiette le nombre de salariés de leur territoire établi sur
la base des données Acoss au taux de 0,15 € par salarié.
La cotisation d’'une année (n) est assise sur le nombre
de salariés au 31 décembre de I'année (n-2).

La regle de calcul est identique pour les organisations
régionales et leur cotisation est diminuée du montant
de la cotisation statutaire due au MEDEF par les
organisations territoriales de leur région.

Associés et partenaires :

Les membres associés et partenaires (CJD, EDC,
ASMEP-ETI, UDA, etc.) sont des organisations qui
contribuent aux travaux du MEDEF par leur participation
a certaines commissions et études.
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lls ne sont pas membres actifs. Les membres associés
versent ainsi une cotisation forfaitaire et celle des
membres partenaires est déterminée selon les regles
de calcul applicables aux Fédérations.

PRODUITS REGIS PAR DES
CONVENTIONS OU PAR UN
ACCORD NATIONAL ET
PRODUITS D’ORGANISMES
A GESTION PARITAIRE

En tant que partenaire social, le MEDEF recoit des
subventions permettant le financement d’un certain
nombre d’activités paritaires.

CONCEPTION, GESTION, ANIMATION

ET EVALUATION DES POLITIQUES MENEES
AVEC LES PARTENAIRES SOCIAUX (AGFPN)
Laloin®2014-288 du 5 mars 2014 relative a la formation
professionnelle, a 'emploi et a la démocratie sociale a
prévu la constitution d’un fonds paritaire contribuant au
financement des organisations syndicales de salariés
et des organisations professionnelles d’employeurs.
Ce fonds est géré par I’Association de gestion du
fonds paritaire national (AGFPN).

En conséquence, a compter du 1¢ janvier 2015,
le dispositif institué par le décret n°96-702 relatif a
la gestion paritaire de la formation professionnelle
continue, dont 'association Fongefor, a été supprimé.
Le MEDEF a signé le 29 mai 2015 une convention
avec I’AGFPN définissant les conditions et les
modalités de répartition et de versement des crédits
par ’AGFPN au MEDEF, conformément aux articles
L. 2135-13 et R 2135-14 du code du travail, dans les
conditions prévues aux articles R 2135- 27 et suivants
du méme code. Le MEDEF assure au titre de cette
convention les négociations, le suivi et la mise en ceuvre
des accords, la coordination des études et évaluation
sur le champ de I’emploi et de la formation et des
actions de communication d’intérét général.

Le MEDEF a décidé de décliner cette mission au
niveau régional par une politique patronale d’emploi
et de formation conforme aux orientations nationales
professionnelles et interprofessionnelles et conforme
aux besoins concrets des entreprises de chaque
région. Le MEDEF, afin d’agir au mieux de l'intérét
des entreprises, a mandaté les MEDEF Régionaux aux
fins de mettre en ceuvre la conception, la gestion,
I’animation et I'évaluation des politiques menées
paritairement en région, en cohérence avec les priorités
retenues par le MEDEF au plan national. A cet effet, le
MEDEF a signé courant 2015 avec les MEDEF Régionaux
un mandat de gestion Emploi-Formation, prévoyant
I'affectation de moyens pour la réalisation de ces missions.

L'état financier justificatif au titre de 2015 est produit a
I’AGFPN dans les conditions prévues par la Convention
du 29 mai 2015 et fait I'objet d’'une attestation par le
commissaire aux comptes.



Sur la base du justificatif provisoire 2015, le MEDEF
a engagé des dépenses a hauteur de 8,6 M€ au
titre des actions éligibles. UAGFPN a versé 7,44 M€
au MEDEF en 2015. Afin de respecter les régles
de ‘cut-off’, le MEDEF a d’une part provisionné
dans ses comptes 2015 une subvention restant a
recevoir de ’AGFPN a hauteur de 3,95 M€ au titre
de I'exercice et a, d’autre part, enregistré 2,8 M€ en
‘Produits constatés d’avance’. Par ailleurs, le MEDEF
a engagé des dépenses éligibles de 5,7 M€ financées
par un prélevement sur les Fonds dédiés. Ces derniers
ressortent a 2,8 M€ fin 2015 et seront utilisés courant
2016 sur des actions éligibles.

PRECIPUT LOGEMENT

Ces produits concernent le financement de la
participation du MEDEF a I’action générale d’Action
logement. lls sont également destinés a I’'animation
du réseau des mandataires du MEDEF travaillant dans
les structures du logement social. Compte tenu des
nouvelles dispositions introduites par la loi ALUR du
24 mars 2014 et de la nouvelle rédaction de I'article L-313-
25 du code de la construction et de I’habitation par la loi
ALUR du 24 mars 2014, une nouvelle convention a été
signée le 11 mars 2015 et s’est substituée a I'ancienne
convention du 8 avril 2009 entre le MEDEF et I'UESL.
Le montant du défraiement alloué correspond au montant
des frais engagés et justifiés par le MEDEF a hauteur de
903 K€ en 2015 dans le cadre des actions éligibles,
dont 95 K€ de défraiement des MEDEF régionaux pour
les actions CIL en région et 3,5 KE en remboursement
des frais exposés par le MEDEF pour les actions de
formation des administrateurs CIL et de leurs filiales.

L état justificatif produit par le MEDEF a I'UESL fait I'objet
d’une attestation du commissaire aux comptes.

FORMATIONS AT/MP

La subvention « Formations AT/MP » versée par
la Cnam concerne le financement des activités
de formation pour la prévention des accidents du travail
et des maladies professionnelles (AT/MP).

Une convention signée courant 2009 encadre son
utilisation. Cette subvention « Formations AT/MP »
versée par la Cnam est reversée aux Fédérations
et aux MEDEF territoriaux en remboursement des
actions de formation qu’ils ont réalisées dans I'année
sous déduction des frais de gestion fixés a 6 %.
Ce remboursement intervient dés validation de
I’ensemble des dossiers par la Cnam.

Le niveau de la subvention dépend du nombre de
stagiaires formés dans I'année.

ORGANISMES SOCIAUX ET AUTRES

Comme chaque organisation de salariés et d’employeurs
représentative au plan national et interprofessionnel,
le MEDEF recoit, au titre de la gestion paritaire, des
subventions forfaitaires pour la gestion des secrétariats
techniques et des actions de formation-information
des conseillers.

Les conventions financieres signées entre le MEDEF
et chacun des organismes paritaires — tels que I’Acoss,
la Cnaf, la Cnam, la Cnay, I'Apec et I'Unédic — fixent
les modalités de la contribution financiére allouée pour
le financement des activités concernées.

Cnam, Cnav, Cnaf et Acoss

Le MEDEF a signé une convention financiéere relative
aux actions de formation-information des conseillers
avec la Cnam (2009), la Cnaf (2009) et I’Acoss (2012)
et une convention financiere relative au financement
du secrétariat technique avec la Cnam (2009), la Cnaf
(2009), I'Acoss (2012) et la Cnav (2009). Dans le cadre
de chacune de ces conventions, le MEDEF a engagé
des dépenses d’'un montant supérieur aux subventions
recues ou restant a recevoir au titre des missions
concernées par ces conventions qui sont détaillées dans
les rapports d’activité correspondants.

Par ailleurs, le MEDEF a signé en 2012 avec I’Acoss
et la Cnav, une convention financiere relative a la mise
a disposition de moyens d’informations aux
administrateurs titulaires et suppléants. L'allocation
allouée par la Cnav au MEDEF est reversée aux
administrateurs concernés sur la base des justificatifs
gu’ils produisent. Celle de I’Acoss est forfaitaire et
est reversée a chaque administrateur concerné.

Apec

Dans le cadre de la convention signée en 2011 avec
I’Apec, le MEDEF a engagé 217 K€ de dépenses
en 2015 au titre des actions prévues par cette
convention financiere et détaillées dans le rapport
d’activité transmis. Au titre de I'année 2015, la subvention
de 248 KE versée par 'Apec au MEDEF excede les
dépenses justifiées. Le MEDEF a donc remboursé le
trop-percu de 31 K€ a I’Apec début 2016.

Unédic

Dans le cadre de la convention signée en 2009 avec
I’'Unédic, le MEDEF a engagé 544 K€ de dépenses en
2015 au titre des actions prévues par cette convention
financiére et détaillées dans le rapport d’activité transmis.
L’'Unédic a versé une subvention de 616 K€ au titre
de 2015 ; Le MEDEF a donc remboursé le trop-pergu
de 72 K€ a I'Unédic début 2016.

Agefiph et Agirc-Arrco

L’Agefiph et I'Agirc-Arrco ne prévoient pas de disposition
relative a la justification financiere annuelle des
dépenses engagées. Cependant, le MEDEF a souhaité
depuis 2009 transmettre a ces organismes le justificatif
des dépenses engagées sur I’exercice au titre des
dépenses éligibles.

e Agefiph : pour les actions liées a I'Agefiph, le MEDEF
a engagé 301 K€ de dépenses en 2015, excédant la
subvention totale de 130,7 K€ versée par I’Agefiph.

e Agirc-Arcco : pour les actions liées a I’Agirc et aI’Arrco,
le MEDEF a engagé 162 K€ de dépenses en 2015,
excédant la subvention totale de 140 K€ versée par
I’Agirc et I'Arrco.

Autres programmes

En 2015, ce poste concerne une convention pour la prise
en charge d’un coordinateur national des observatoires
régionaux de la santé au travail, signée en 2003 et
renouvelée par tacite reconduction, a hauteur de 60 K€E.
L'utilisation de ces fonds est justifiée conformément aux
dispositions conventionnelles correspondantes.

o7



08

AUTRES PRODUITS

PRODUITS FINANCIERS

La trésorerie du MEDEF est placée sur des produits
financiers dans le cadre d’une gestion sans risque,
conformément aux décisions du Comité financier.
L’évolution entre 2014 et 2015 résulte de la variation
des taux et du niveau des placements.

Les produits financiers correspondent aux intéréts
encaissés et courus au titre de 2015 sur I’'ensemble

Dépenses

des valeurs mobilieres de placement. La charge d’impdt
correspondante a été constatée sur I'ensemble de ces
produits.

PRODUITS DIVERS

lls concernent le remboursement, sur la base des colts
réels, de frais engagés par le MEDEF pour d’autres
associations (affranchissements, téléphone, etc.), ainsi
que des frais de gestion courante.

Frais de personnel et de fonctionnement
Formations AT/MP

Cotisations et subventions

Actions et opérations (hors opérations spéciales)
Opérations spéciales

Amortissements et provisions

27,32 27,08
1,35 1,30
2,12 2,40
5,06 4,49
1,43 1,09
0,68 1,43

Le controle de gestion permet I’'analyse des dépenses selon les pdles et les activités du MEDEF.

87,3 % des dépenses du MEDEF sont consacrées au financement des actions conduites par la Présidence, la
Direction Générale et les différentes DGA (Direction générale Adjointe) : Affaires économiques, International et Sphére
publique, Social, Organisation/Adhérents/Mandats en collaboration avec les directions transverses — Evenements/

publications/web, Affaires publiques et Médias/presse.

Les dépenses de moyens généraux (électricité, chauffage, entretien, etc.) représentent 8,3 % du total des dépenses

du MEDEF.

Les opérations spéciales, notamment la Campagne national TPE-PME, la Conférence Climat 2015 (COP 21),
France 2020, I'Université d’été, I'Université du numérique, la Météo de I'éco et le Fonds de développement des

territoires, représentent 3,8 % des dépenses.

MEDEF - Rapport de Gestion 2015



FRAIS DE PERSONNEL
ET DE FONCTIONNEMENT

En 2015, le MEDEF a poursuivi la démarche de limitation
des colts de fonctionnement et de maitrise de la masse
salariale (non remplacement systématique des départs,
mobilité interne etc.) engagée depuis fin 2013. Les efforts
de I'année 2015 ont permis de stabiliser le niveau 2014
qui avait été marqué par de fortes économies.

Leffectif moyen du MEDEF en 2015 s’éleve a 190,37 :
138,39 cadres, 28,58 « article 36 » et 23,40 non
cadres. A cet effectif moyen doivent étre ajoutés
2,50 collaborateurs en contrat d’apprentissage ou de
professionnalisation a durée déterminée, sur le dispositif
de la formation tout au long de la vie professionnelle.
En 2014, I'effectif moyen s’élevait a 182,18 plus 2,92
collaborateurs en contrat de professionnalisation a durée
déterminée, sur le dispositif de la formation tout au long
de la vie professionnelle.

Les élus des instances statutaires du MEDEF (Président
du MEDEF, Présidents de Commission, membres
du Conseil exécutif, du Bureau, etc.) sont des personnes
bénévoles qui ne percoivent aucune rémunération
du MEDEF.

Les frais de fonctionnement comprennent principalement
les dépenses liées au fonctionnement courant
des Directions et de I'immeuble avenue Bosquet,
ainsi que les frais liés au déménagement des équipes
dans des locaux externes durant les travaux de
I'immeuble Bosquet.

FORMATIONS AT/MP

Le MEDEF reverse aux MEDEF territoriaux et aux
Fédérations la subvention versée par la Cnam au titre des
actions de formation pour la prévention des accidents
du travail et des maladies professionnelles (AT/MP)
réalisées en 2015 conformément aux dispositions de la
convention signée courant 2009 entre le MEDEF et la
Cnam (cf. Recettes), minorée d’un forfait de gestion.

COTISATIONS
ET SUBVENTIONS

Le MEDEF cotise a plusieurs organismes nationaux
(Institut de I'Entreprise, COE Rexecode, etc.), européens
et internationaux (BusinessEurope, OIE, BIAC, etc.)
dans le cadre de ses missions de promotion des intéréts
des entreprises.

Ce poste comprend également les subventions
«logistique» des Coordinateurs régionaux de la formation
professionnelle (CRFP) qui permettent de couvrir leurs
frais logistiques. Ces frais sont pris en compte sur
présentation de justificatifs et dans la limite d’un plafond
annuel fixé par convention avec les MEDEF régionaux
(mandats de gestion) et sont éligibles aux fonds AGFPN.

ACTIONS ET OPERATIONS
(HORS OPERATIONS
SPECIALES)

Ce poste comprend les dépenses liées a la réalisation
des actions conduites par le MEDEF, notamment les
colloques professionnels et guides pratiques, ainsi
que les actions éligibles aux fonds paritaires (Préciput
formation, logement, etc.).

OPERATIONS SPECIALES

Ce poste comprend notamment la Campagne Nationale
de Communication sur les TPE-PME, la Conférence
Climat 2015 (COP 21), la poursuite de I'opération France
2020, I'Université d’été et le Fonds de développement
des territoires.

AMORTISSEMENTS
ET PROVISIONS

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire
conformément aux regles comptables et aux décisions
prises par le MEDEF. La diminution sensible des dotations
aux amortissements est directement liée a I'apport de
Iimmeuble Bosquet ala SCI 55 dont le MEDEF est associé
avec ETP, puisque I'immeuble est dorénavant amorti au
sein de la SCI. Les dotations aux amortissements 2015
concernent les autres immobilisations, notamment les
nouveaux aménagements et mobiliers des 2¢me, 4éme |
5eme gt 6™ gtages de I'immeuble Bosquet (salles de
réunion supplémentaires et salle de téléprésence).

Les provisions comprennent les dotations aux provisions
a caractere social (congés payés et médailles du travail).
Pour mémoaire, conformément a la décision du Comité
financier, le MEDEF avait externalisé en 2013 ses
engagements en matiere d'indemnité de fin de carriére de
ses salariés (IFC) sur un fonds Cardif en euros chez BNP
Paribas. Au 31 décembre 2015, les fonds externalisés
de 1,05 M€ représentent 97 % des engagements IFC
valorisés au taux moyen de rendement net du fonds sur
les 5 dernieres années, soit 3,42 %. Selon BNP Paribas,
le montant externalisé - représentant au moins 80 % des
engagements IFC - permet d’envisager sereinement
que le contrat ne sera pas sur-provisionné par rapport
a I'engagement.
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~resentaton du bllan

Le bilan présenté ci-aprés figure en Annexes sous forme synthétique.

Actif

ACTIF (en millions d’euros) 2015 2014
IMMOBILISATIONS 66,01 64,81
Immeuble Bosquet (terrain, structure, gros ceuvre, agencements) - 61,40
Agencements et installations 1,27 0,85
Informatique 0,60 0,78
Autres immobilisations corporelles 1,21 0,38
Immobilisations financieres 62,93 1,40
CREANCES 8,48 4,65
Cotisations a recevoir 1,49 1,84
Subventions a recevoir 5,36 2,34
Divers 1,63 0,47
VALEURS MOBILIERES ET BANQUES 37,96 44,86
Valeurs mobilieres 37,73 44,67
Banques 0,23 0,19
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 1,63 1,27
TOTAL ACTIF 114,08 115,59
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IMMOBILISATIONS

IMMEUBLE BOSQUET, AGENCEMENTS

ET INSTALLATIONS, INFORMATIQUE

ET AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Suite a la réévaluation de son actif immobilisé fin
2014, le MEDEF a apporté courant 2015 I'immeuble
Bosquet valorisé a 61,4 M€ a une SCI qu'il a créée avec
ETP, conformément a la décision du Conseil Exécutif du
18 mai 2015. En contrepartie, le MEDEF a enregistré
dans ses comptes les titres de la SCI 55 pour 61,4 ME.
Durant 'année 2015, le MEDEF a poursuivi les travaux
d’aménagements de plusieurs étages de I'immeuble
Bosquet (salles de réunion supplémentaires et salle
de téléprésence). En outre, en 2015, les acquisitions
d’immobilisations du MEDEF ont concerné des logiciels
informatiques pour un montant de 131 K€, du matériel
informatique pour 146 K€ et des immobilisations
corporelles (matériels et mobiliers) pour 923 KE.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation concernent les parts sociales
détenues dans le capital de la SCI 55 créée courant
2015 entre le MEDEF et la société ETP, en contrepartie
de I'apport de I'immeuble Bosquet pour 61,4 M€
(cf. Annexes). Par alilleurs, le MEDEF détient la totalité
des actions de la SASU ETP dont elle est actionnaire
unique (cf. Annexes) inscrits au bilan pur 0,8 M€.

Les immobilisations financieres concernent également
le versement de la taxe a I'effort de construction
réalisé sous forme de prét, inscrit a I'actif du bilan pour
0,56 ME€. Ces versements sont remboursés 20 ans
apres chaque date de versement, pour leur valeur
nominale et sans intérét.

Par ailleurs, le dépbt de garantie de 0,1 M€ réglé en
2015 au propriétaire des locaux loués pour le transfert
des collaborateurs durant les travaux, sera remboursé
courant 2016.

CREANCES

Les cotisations sont appelées trimestriellement aupres
des Fédérations professionnelles et des MEDEF
territoriaux. Elles sont réglées a terme échu. Le niveau
du poste « Cotisations a recevoir » au 31 décembre
2015 est directement lié a la cadence de réglements
des adhérents.

Les cotisations dues au titre de 2015 sont apurées en
quasi-totalité début 2016.

Les autres créances concernent le solde des subventions
sociales restant a recevoir a la suite de la remise des états
justificatifs de I’'année 2015 aux organismes concernés
conformément aux dispositions prévues par chaque
convention signée, dont le solde restant a recevoir de
’AGFPN (3,95 M€), et le compte-courant de la SCI 55.

VALEURS MOBILIERES
ET BANQUES

Les placements financiers sont réalisés dans le souci
d’une gestion prudente et sans risque, conformément
aux décisions du Comité financier. Le MEDEF est une
association, ¢’est la raison pour laquelle est conservé en
trésorerie I'équivalent d’'une année de recettes.

A fin 2015, le portefeuille est composé de comptes a
terme, comptes sur livret et contrats de capitalisation.
Les intéréts courus sur le portefeuille sont enregistrés en
fin d’année ainsi que la charge d’impbt correspondante.
Il est a noter que les fonds dédiés (cf. Passif, Fonds
dédiés) représentent 3,48 M€ dans la trésorerie fin 2015.
Aussi, la trésorerie propre au MEDEF s’éleve a 34,35 M€,
représentant 1 an de fonctionnement.

CHARGES CONSTATEES
D’AVANCE

Les charges constatées d’avance sont liées aux écritures
d’inventaire conformément aux principes comptables du
Plan comptable général.

ih
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Passif

FONDS ASSOCIATIFS 93,31 93,20
Réserves et report a nouveau 52,11 52,08
Ecart de réévaluation 41,07 41,07
Résultat de I'exercice 0,13 0,05
PROVISIONS 3,61 3,38
Provisions sociales et divers 3,61 3,38
FONDS DEDIES 3,48 9,19
DETTES 10,82 8,96
Dettes fournisseurs et charges a payer 6,36 4,66
Dettes fiscales et sociales 2,29 2,81
Dettes diverses 2,17 1,49
PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 2,86 0,86

114,08

FONDS ASSOCIATIFS

Les fonds associatifs correspondent aux réserves et au
report a nouveau. Suite a la réévaluation du patrimoine
fin 2014, un écart de réévaluation de 41,07 M€ avait
été enregistré en fonds propres. Aucune distribution ne
peut étre faite aupres des adhérents.

PROVISIONS

Les provisions sociales et divers concernent les congés
payés acquis au 31 décembre 2015, les départs de
salariés et les médailles du travail. Ces derniéres sont
établies selon la méthode de calcul de I'engagement
actualisé du MEDEF, s’appuyant sur les probabilités de
présence des salariés a la date de leur départ.

FONDS DEDIES

Les fonds dédiés ont été mobilisés durant 2015 pour
5,72 M€ sur des opérations éligibles au dispositif
paritaire de la formation, telles que le programme « Beau
Travail » pour faire connaitre les métiers et les formations
en alternance pour y accéder et la communication
sur la réforme de la formation professionnelle. Le solde
des fonds dédiés est destiné a étre consommé dans
I’année a venir, exclusivement au titre des actions
correspondant a leur objet.

DETTES

Les dettes fournisseurs et charges a payer sont
enregistrées en fonction de 'engagement réalisé a la
cléture de I'exercice et, le cas échéant, en fonction des
garanties de dédits données par le MEDEF aux
prestataires.
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Les autres dettes concernent notamment les dettes
fiscales et sociales courantes liées a la gestion du
personnel.

Conformément aux dispositions de I'article L. 441-6-1
et D. 441-4 du Code de commerce, le tableau récapitulatif
ci-dessous présente, a la cléture de 'exercice au
31 décembre 2015, la décomposition du solde des
dettes a I'égard des fournisseurs du MEDEF par date
d’échéance :

Dettes fournisseurs moins de 30 jours 2.472.079 €
Dettes fournisseurs de 30 a 60 jours 764.795 €
Dettes fournisseurs de plus de 60 jours () 403.100 €
TOTAL DES DETTES FOURNISSEURS 3.639.974 €

(*) : Les dettes fournisseurs dont I'échéance est supérieure a 60 jours concernent notamment
le deuxiéme appel de la cotisation annuelle de BusinessEurope a régler en juillet 2016
pour 403 KE.

Le total des dettes fournisseurs s’éléve donc a 3,64 M€
sur un total de 6,36 M€ de dettes fournisseurs et charges
a payer. Les dettes diverses concernent principalement
les formations AT/MP de 2015 dont le remboursement
aux Fédérations et aux MEDEF Territoriaux interviendra
dés la validation de I'ensemble des dossiers par la Cnam.

PRODUITS CONSTATES
D’AVANCE

Les produits constatés d’avance sont liées aux écritures
d’inventaire conformément aux principes comptables du
Plan comptable général et concernent principalement le
financement d’actions éligibles au Préciput Formation
engagées en 2015 et réalisées en 2016 pour un montant
de 2,8 M€ (cf. Recettes 2.1.2.).



—ESSOUrCEs HUuMmanes

UN EFFECTIF SALARIE STABLE ET JEUNE

Leffectif moyen du MEDEF, en 2015, s’éleve a 190,37 collaborateurs pour 182,18 en 2014. Le MEDEF compte
en moyenne 138,39 cadres, 28,58 « article 36 » et 23,40 non-cadres. Leffectif est composé de 67 % de femmes
et de 33 % d’hommes, avec une moyenne d’age de 43 ans.

3 % (+ 65 ans)

8 % (60-65 ans)
8 % (55-59 ans)

11 % (50-54 ans)
15 % (45-49 ans)
12 % (40-44 ans)
17 % (35-39 ans)
13 % (30-34 ans)
13 % (21-29 ans)

0 5 10

LE PLAN D’EPARGNE

Le MEDEF a mis en place, depuis le 1¢ janvier 2001,
un plan d’épargne d’entreprise ouvert a I'ensemble des
salariés. L'abondement maximum par salarié et par an
est de 611,25 € pour un versement de 765 €.

En 2015, 85 collaborateurs ont réalisé un versement.
72 ont bénéficié de I'abondement total.

Le total de 'abondement pour 2015 s’éleve a 57 248 €.

REPARTITION DES ACTIONS DE FORMATION PAR THEME

27 % N

15 20

PLAN DE FORMATION 2015

® 66 actions individuelles et collectives.

¢ 65 collaborateurs ont suivi une ou plusieurs formations :
- 49 cadres, soit 32 % de la population concernée,
-16 non-cadres, soit 31 % de la population concernée.

e Répartition des formations entre hommes et femmes
en 2015
- 32 % des collaborateurs,
- 31 % des collaboratrices.

NOMBRE DE COLLABORATEURS FORMES PAR THEME

30
25
20
15

10

I COVMUNICATION I FORMATIONS METIERS
I \FORMATIQUF, WEB, LOGICIELS I DFVELOPPEMENT PERSONNEL

LANGUES I oF
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ANNEXE 1 - PRESENTATION SYNTHETIQUE
DU COMPTE DE RESULTAT

Recettes

RECETTES (en millions d’euros) 2015 2014
COTISATIONS 24,48 24,35
Fédérations professionnelles 21,97 22,14
MEDEF Territoriaux 2,09 1,99
Associés et partenaires 0,42 0,22
PRODUITS REGIS PAR DES CONVENTIONS OU PAR UN ACCORD 13.05 13.49
NATIONAL ET PRODUITS D’ORGANISMES A GESTION PARITAIRE ! !
Concleption, gestion, animation et évaluation des politiques 863

menées avec les partenaires sociaux (AGFPN) ’

Préciput formation - 9,04
Préciput logement 0,90 0,82
Formations AT/MP 1,39 1,30
Organismes sociaux et autres 2,13 2,33
AUTRES PRODUITS 0,97 1,09
Produits financiers 0,65 0,74
Produits divers 0,32 0,35
TOTAL RECETTES 38,50 38,93
Dépenses

P

DEPENSES (en millions d’euros) 2015 2014
Frais de personnel et de fonctionnement 27,32 27,08
Formations AT/MP 1,35 1,30
Cotisations et subventions 2,12 2,40
Actions et opérations (hors opérations spéciales) (*) 5,06 4,49
Opérations spéciales (*) 1,43 1,09
Amortissements et provisions 0,68 1,43
TOTAL DES DEPENSES 37,96 37,79
Résultat

RESULTAT (en millions d’euros) 2015 2014
Résultat courant 0,54 1,14
Résultat exceptionnel (0,41) (1,09)
RESULTAT GENERAL 0,13 0,05

(*) Dans un souci de comparaison avec 2015, des opérations 2014 antérieurement classées en «Opérations spéciales» figurent désormais en «Actions et opérations».
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ANNEXE 2 - PRESENTATION SYNTHETIQUE DU BILAN

Actif

ACTIF (en millions d’euros) 2015 2014
IMMOBILISATIONS 66,01 64,81
Immeuble Bosquet - 61,40
Agencements et installations 1,27 0,85
Informatique 0,60 0,78
Autres immobilisations corporelles 1,21 0,38
Immobilisations financieres 62,93 1,40
CREANCES 8,48 4,65
Cotisations a recevoir 1,49 1,84
Subventions a recevoir 5,36 2,34
Divers 1,63 0,47
VALEURS MOBILIERES ET BANQUES 37,96 44,86
Valeurs mobilieres 37,73 44,67
Banques 0,23 0,19
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 1,63 1,27
TOTAL ACTIF 114,08 115,59

Passif

PASSIF (en millions d’euros) 2015 2014
FONDS ASSOCIATIFS 93,31 93,20
Autres réserves et report a nouveau 52,11 52,08
Ecart de réévaluation 1,07 41,07
Résultat de I'exercice 0,13 0,05
PROVISIONS 3,61 3,38
Provisions sociales et divers 3,61 3,38
FONDS DEDIES 3,48 9,19
DETTES 10,82 8,96
Dettes fournisseurs et charges a payer 6,36 4,66
Dettes fiscales et sociales 2,29 2,81
Dettes diverses 2,17 1,49
PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 2,86 0,86
TOTAL PASSIF 114,08 115,59
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ANNEXE 3 - RAPPORT DU COMMISSAIRE
AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
DU MEDEF AU 31 DECEMBRE 2015

Christophe PAYEN

Mouvement des Entreprises de France

MEDEF
Association loi 1901
55, Avenue BOSQUET - 75330 PARIS CEDEX 07

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2015

Mesdames et Messieurs les membres du Conseil Executif

En execution de la mission qui nous a eté confiée par votre Assemblée Geénérale,
nous vous présentons notre rapport relatif & 'exercice clos le 31 Décembre 2015, sur :

- Le contréle des comptes annuels du MEDEF, tels qu'ils sont joints au présent rapport.
- La justification de nos appréciations,
- Les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont &té arrétés par le Comité Financier. Il nous appartient,
sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I- OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Mous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel
applicables en France. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant
d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels. |l consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
eléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

MNous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
I'association & la fin de cet exercice.
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Christophe PAYEN
Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

- le MEDEF, par décision de I'assemblée générale du 19 mai 2015, a procede a I'apport
de l''mmeuble & la SCI 55. Le point 2.1 (3) de 'annexe apporte les informations sur cette
opération.

- le MEDEF insére dans son annexe aux comptes annuels, les informations rendues
obligatoires par la loi du 20 ao(t 2008 codifiées & I'article L.2135-2 du code de travail et
précisées par I'avis du CNC N°2009-08 du 3 septembre 2009. Cette annexe présente le
périmétre retenu, informe de la démarche d'identification et précise le choix retenu a
savoir la méthode B dite de I'agrafage. Nos travaux ont consisté & apprécier le caractére
significatif des informations mentionnees.

- L'année 2015 est une année de transition suite a I'application de la Loi du 5 mars 2014
qui institue & compter de 2015 de nouvelles modalités de financement mutualisé des
organisations syndicales de salariés et des organismes professionnelles d'employeurs.
Ce nouveau dispositif se substitue au FONGEFOR. Les points 2.4 et 2.8 de votre annexe
précisent ces changements.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lil- VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES :

MNous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Mous n’avons pas d'observations & formuler sur la sincerité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport du comité financier et dans
les documents adressés aux membres du conseil exécutif sur la situation financiére et les
comptes annuels.

Fait & Rueil-Malmaison, le 3 mai 2016

Foer |
Christophe PAYEN
Commissaire aux Comptes

CABINET CHRISTOPHE PAYEN : Société d'expertise comptable et de commissariat aux comptes
Ingcxite au tablesy de Fondre des experts comptables de Paris lle de Franca. Membee de la compagnie réglonale des commissaires aux comples de Versailas
SARL AU CAPITAL DE 210 000 € - RCS NANTERRE B 441 574 151
135, rue Danton - Immeuble D2 - 92500 RUEIL MALMAISON
Tél 01 47 16 D0 92 - Fax 01 47 4568 88

18 | MEDEF - Rapport de Gestion 2015



ANNEXE 4 - COMPTES INDIVIDUELS DU MEDEF
AU 31 DECEMBRE 2015

Bilan Actif

31/12/2015

VALEURS AMORT ET VALEURS

G 2L 05 BRUTES PROVISIONS NETTES

31/12/2014

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brevets et droits similaires

Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 1297 034 967 646 329 388 484 641
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Terrains - - 30 700 000
Constructions - - - 27630 000
Installations techniques, matériel & outillage

Autres immobilisations corporelles 6613 281 3998 312 2614 969 4471119
Immobilisations en cours

Avances et acomptes 139 662 139 662 126 958

Immobilisations financieres

Participations

Créances rattachés a des participations

Autres titres immobilisés 62 272 310 15 846 62 256 464 856 464
Préts 562 385 562 385 506 007
Autres immobilisations financiéres 111 524 111 524 34135
ACTIF IMMOBILISE 70996 196 4981 804 66 014 392 64 809 324

Stocks et encours

Matiéres premieres, approvisionnements

En cours de production de biens

Encours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances & acomptes versés sur commande 104 271 104 271 43735
Créances

Créances usagers et comptes rattachés 7 154 385 101 847 7 052 538 4284177
Autres créances 1324 450 1324 450 327 313
Capital souscrit et appelé, non versé

Divers

Valeurs mobilieres de placement 37 725 398 37725 398 44672 710
Disponibilités 227734 227734 185 271
Charges constatées d’avance 1631771 1631771 1271017
ACTIF CIRCULANT 48 168 009 101 847 48 066 162 50 784 223
CHARGES A REPARTIR

PRIMES DE REMBOURSEMENT

ECART DE CONVERSION

TOTAL ACTIF 119 164 205 5 083 651 114 080 554 ‘ 115 593 547
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Bilan Passif

PASSIF (en Euros)

31/12/2015

31/12/2014

FONDS ASSOCIATIFS
Fonds associatifs sans droit de reprise

(dont legs et donations avec contrepartie d'actifs immobilisés,
subventions d'investissement affectés a des biens renouvelables. . .)

Ecarts de réévaluation

41 069 127

41069 127

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

19 846 396

19 846 396

Report a nouveau

32 261 988

32215248

Résultat de I’exercice (exédent ou déficit)

129 635

46 739

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS

Fonds associatifs avec droit de reprise :
- apports

- legs et donations

- résultats sous controle de tiers financeurs

Ecarts de réévaluation

Subventions d’investissement sur biens non renouvelables

Provisions réglementées

Droits des propriétaires (commodat)

FONDS ASSOCIATIFS

93 307 146

93177 510

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS

Provisions pour risques

1085 638

15656 483

Provisions pour charges

762149

778 428

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

1847787

2334911

Sur subventions de fonctionnement

Sur autres subventions

3484 208

9194672

FONDS DEDIES

3484 208

9194 672

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Emprunts et dettes financieres divers

Avances et acomptes recgus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

6 359 158

4660 131

Dettes fiscales et sociales

4 046 648

3873949

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

2173 525

1490 386

Produits constatés d'avance

2 862 082

861 988

DETTES ET COMPTE DE REGULARISATION

15441 413

10 886 454

ECART DE CONVERSION PASSIF
TOTAL PASSIF
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Résultat - partie 1

COMPTE DE RESULTAT (en Euros) 31/12/2015 31/12/2014 ECART 2015/2014
Ventes de marchandises

Production vendue de biens

Production vendue de services

Chiffres d’affaires nets

Production stockée

Production immobilisée

Subvention d’exploitation 13 832 639 13491175 341 464
Reprise sur amortissements et provisions, transfert de charges 980 018 281 3562 698 666
Cotisations 24 344 245 24 406 971 -62 726
Autres produits (Hors Cotisations) 422 667 351910 70757
PRODUITS D’EXPLOITATION 39 579 569 38531 408 1048 161
Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achat de matiéres premieres et autres approvisionnements

Variation de stock (matieres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 17 437 768 14 322 142 3115626
Imp0ts, taxes et versements assimilés 2271 291 2208616 62 675
Salaires et traitements 13 267 650 12 972 881 294 769
Charges sociales 6 427 296 6171705 255 591
Dotation aux amortissements sur immobilisations 635 455 1333 236 -697 781
Dotations aux provisions sur immobilisations

Dotations aux provisions sur actif circulant 40 472 111913 -71 441
Dotations aux provisions pour risque et charges 190 921 739238 -548 317
Autres charges 5399 909 2637972 2761937
CHARGES D’EXPLOITATION 45 670 762 40 497 703 5173 059
1 - RESULTAT D’EXPLOITATION -6 091 193 -1 966 295 -4 124 898
Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

Produits financiers de participations 3110 3110
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances 86 86 )
de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 749 923 863 695 -113772
Reprises sur provisions et transfert de charges

Différences positives de changes 370 352 18
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

PRODUITS FINANCIERS 753 489 864133 -110 644
Dotations financieres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilés

Différences négatives de changes 74 1927 -1 853
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

CHARGES FINANCIERES 74 1927 -1853
2 - RESULTAT FINANCIER 753 415 862 206 -108 791

3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

-5 337778

-1104 089

-4 233 689
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Résultat - partie 2

COMPTE DE RESULTAT (en Euros) 31/12/2015 31/12/2014 ECART 2015/2014
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 150 14772 -14 622
Produits exceptionnels sur opérations en capital 61 403 229 5669 61 397 560
Reprises sur provisions et transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 61 403 379 20 441 61382 938
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 13 364 9342 4022
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 60 980 287 33198 60 947 089
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 536 653 536 653
CHARGES EXCEPTIONNELLES 61530 304 42 540 61 487 764
4- RESULTAT EXCEPTIONNEL -126 925 -22 099 -104 826
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

Impdts sur les bénéfices 116 126 156 010 -39 884
TOTAL DES PRODUITS 101 736 437 39 415 982 62 320 455
TOTAL DES CHARGES 107 317 266 40 698 180 66 619 086
5 - SOLDE INTERMEDIAIRE -5 580 829 -1282198 -4298 631

REPORT DES RESSOURCES NON UTILISEES

DES EXERCICES ANTERIEURS S e ez
ENGAGEMENTS A REALISER SUR RESSOURCES ATTRIBUEES 2 800 606 8511070 -5 710 464
EXCEDENT U DEFICIT 129 635 46739 82 896

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

PRODUITS

- Bénévolat
- Prestations en nature
- Dons en nature

TOTAL

CHARGES

- Secours en nature
- Mise a disposition gratuite de biens et services
- Personnel bénévole

TOTAL

22 | MEDEF - Rapport de Gestion 2015



ANNEXE 5 - ANNEXE AUX COMPTES INDIVIDUELS
DU MEDEF AU 31 DECEMBRE 2015

Le bilan avant répartition totalise 114 080 554 €.
Le compte de résultat présente un bénéfice de
129 635 €. L'exercice d’une durée de 12 mois couvre
I’'année civile 2015. Les notes et tableaux présentés,
ci-apres, font partie intégrante des comptes annuels.

I - PRINCIPES, REGLES ET METHODES
COMPTABLES

1.1. Principes Généraux

¢ Les comptes annuels de I'exercice clos le 31/12/2015,
ont été établis et présentés conformément aux
dispositions du réglement 99-01 du CRC relatif
aux modalités d’établissement des comptes annuels
des associations et a I'avis 2009-07 du 3 septembre
2009 relatif aux modalités d’établissement des
comptes annuels des organisations syndicales,
pris en application de la loi du 20 ao(t 2008.

e | a présente annexe comprend les informations rendues
obligatoires par la loi du 20 aolt 2008 et codifiée a
I'article L.2135-2 du code du travail.

e | 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité
sont évalués a leur codt historique d’acquisition a
I’'exception des titres immobilisés de la SASU ETP,
ces derniers ont fait I'objet d’une réévaluation selon la
meéthode de la ‘juste valeur’ fin 2014.

¢ | es méthodes d’évaluation retenues et la présentation
des comptes annuels n'ont pas été modifiées par
rapport a I'exercice précédent, a I'exception de celles
relatives a I'actif immobilisé (cf. 1.2.).

e Le fait générateur de la comptabilisation des cotisations
est constitué par les appels de cotisations émis.

¢ | es comptes sont établis selon le principe de poursuite
d’exploitation.

1.2. La réévaluation des immobilisations

Suite a la réévaluation effectuée fin 2014 et préalablement
ala sortie de I'immeuble de I'actif, I'écart de réévaluation
ressort a 41,1 M€ et est inscrit au passif du bilan.
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Il - NOTES SUR LE BILAN
2.1. Immobilisations

Tableau des mouvements des immobilisations (montants bruts)

Actif

31/12/2015

Immobilisation incorporelles

Logiciels informatiques 1922 039,72 35 427,00 1309 010,29 648 456,43
Site Intranet Internet 562 113,64 95 662,80 17 769,31 640 007,13
Marques & Brevets 8 570,23 - - 8 570,23
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2492 723,59 131 089,80 1326 779,60 1297 033,79
Immobilisations corporelles

Terrains (2) 30 700 000,00 30 700 000,00 -
Immeuble (2) 27 630 000,00 27 630 000,00 -
Installations et agencements (2) 4990 872,50 610 509,00 322175284 2 379 628,66
Matériel de transport 49 394,35 12 252,50 18 136,02 43 510,83
Matériel de bureau 334 283,44 751872 4 663,80 337 138,36
Matériel informatique 1167 228,59 145 943,10 541 454,78 771 716,91
Matériel de sécurité 170 054,74 9 847,40 179 902,14
Matériel audiovisuel 923 201,32 83 302,02 25 832,60 980 670,74
Mobilier 1684 510,75 786 159,12 601 500,96 1869 168,91
Immobilisations de Bruxelles 46 773,75 24 368,90 19 598,57 51 544,08
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 67 696 319,44 1679 900,76 62 762 939,57 6 613 280,63
TOTAL DES IMMOBILISATIONS EN COURS (1) 126 957,68 867 837,15 855 133,09 139 661,74
Immobilisations financiéres

Titres de participations (3) 872 310,22 61 400 000,00 62 272 310,22
Autres immobilisations financieres 540 141,67 161 887,00 28 119,20 673 909,47
TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1412 451,89 61 561 887,00 28 119,20 62 946 219,69

70 996 195,85

(1) Les mouvements des immobilisations en cours concernent les immobilisations incorporelles pour 58,7 KE et des immobilisations corporelles pour 80,9 KE.

(2) Les valeurs en début d’exercice correspondent a celles issues de la réévaluation libre réalisée fin 2014.

(3) Dans le cadre de la restructuration de son patrimoine, le MEDEF par décision de I'’Assemblée Générale du 19 mai 2015 a décidé de procéder a I'apport de
I'immeuble du 55 avenue Bosquet - 75007 Paris, a la SCI 55 pour une valeur totale de 61,4 M€. La valeur retenue pour ledit apport immobilier résulte d’un rapport
d’expertise. En contrepartie, le MEDEF a obtenu 6140 parts de la SCI 55 soit 99,97 % de son capital.

Les immobilisations incorporelles comprennent des
logiciels d’application ainsi que les prestations de
déploiement et de développement associées.

Pour les autres immobilisations corporelles, compte tenu
de leur importance relative limitée, ces immobilisations
constituent chacune un tout indissociable. En effet,
aucun élément constitutif de ces biens ne procure
d’avantages économiques différents de I’ensemble,
au MEDEF.
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Le MEDEF est unique actionnaire de la SASU ETP
(Editions et Services Techniques Professionnels) au
capital social de 499.016 €, dont le siege social est
situé au 55, avenue Bosquet - 75330 Paris Cedex 07
(Siren n° 302 518 238). Les capitaux propres d’ETP
s’élevent a 812.819 € au 31/12/2015.

Pour information, la société ETP ne verse pas de
dividende et la fonction de Président Directeur Général
n’est pas rémunérée.



2.2. Amortissement des immobilisations
Tableau des mouvements des amortissements

31/12/2015

Immobilisation incorporelles

Logiciels informatiques 1576 188,58 150 370,35 1234 148,28 492 410,65
Site Intranet Internet 431 893,36 61111,33 17 769,31 475 235,38
o OAPORELLES 2008 081,94 21148168 125191750 967 646,03
Immobilisations corporelles

Immeuble (§2.1) - 388 270,07 388 270,07 -
Installations et agencements (§2.1) 1066 284,84 321 643,25 277 565,77 1110 362,32
Matériel de transport 49 394,35 1960,40 18 136,02 33218,73
Matériel de bureau 286 063,56 13 018,34 3461,37 295 620,53
Matériel informatique 996 478,58 100 159,03 540 107,31 556 530,30
Matériel de sécurité 102 485,72 23 484,27 - 125 969,99
Matériel audiovisuel 807 499,90 44 270,03 25 472,89 826 297,04
Mobilier 1544 495,57 57 862,37 584 902,77 1 017 455,17
Immobilisations de Bruxelles 42 497,64 9 959,04 19 598,57 32 858,11
IRIREDESAHOHTISSENENTS 4895 200,16 96062680 185751477 3998312,19

SUR IMMOBILISATIONS CORPORELLES

4 965 958,22

Les immobilisations sont amorties linéairement conformément aux regles comptables et aux décisions prises par
la Direction du MEDEF.

e |nstallations et agencements : 5 a 15 ans e Matériel de transport : 4 ans & 5 ans

e Matériels informatiques : 3 ans e Tous les matériels / Mobilier de bureau :
e | ogiciels informatiques : 1 et 5 ans 5ansai5ans

e Site Intranet / Internet : 1 an ¢ Immobilisations de Bruxelles : idem Paris

Sur les éléments amortissables de I'immeuble, la dotation court du 1% janvier au 24 juin 2015. L’apport de I'immeuble
ala SCI 55 a été réalisé sur la base de I'évaluation par expertise réalisée fin 2014, évaluation qui avait servi de base
a I'écart de réévaluation.

Afin de conserver comme base de I'opération I'évaluation et dans le but de ne pas faire apparaitre de résultat
de cession non fondé, les dotations aux amortissements du 12" janvier a la date de I'apport ont été comptabilisées
en résultat exceptionnel afin que tous les éléments ayant trait a cette opération d’apport soient traités au niveau
du seul résultat exceptionnel (valeur nette comptable et prix de cession).
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2.3. Etat des créances

MONTANT BRUT ECHEANCES
ETAT DES CREANCES (en Euros) AU 31/12/2015 JUSOUATAN ENERTER
Préts (1) 562 385,00 = 562 385,00
Dépot de garantie 111 524,47 101 309,00 10 215,47
CREANCES ACTIF IMMOBILISE 673 909,47 101 309,00 572 600,47
Subventions 5 355 596,06 5 355 596,06 =
Cotisations 1594 412,28 1594 412,28 =
Autres Produits 204 376,61 204 376,61 -
CREANCES ET COMPTES RATTACHES 7 154 384,95 7 154 384,95 -
AVANCES & ACOMPTES VERSES SUR COMMANDE 104 270,96 104 270,96 -
Personnel et comptes rattachés 68 264,11 68 264,11 -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 10 798,31 10 798,31 -
Débiteurs divers (2) 1245 387,63 1516,80 1243 870,83
AUTRES CREANCES 1 324 450,05 80 579,22 1243 870,83
TOTAL 9 257 015,43 7 440 544,13 1816 471,30

(1) : ce poste concerne principalement le versement de la participation des employeurs a I'effort construction réalisée sous forme de prét. Au 31/12/2015,
ces versements s'élevent au total a 562 385 €, remboursables 20 ans apres chaque date de réglement, pour leur valeur nominale et sans intérét.

(2) : ce poste concerne principalement le compte courant de la SCI 55 et ses intéréts courus pour un total de 1 240 634,50 €. Le MEDEF a signé une convention de
trésorerie avec la SCI 55 le 1¢ juillet 2015 et les avances de fonds sont productives d’un intérét au taux fiscalement déductible.

2.4. Produits a recevoir
Montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan

PRODUITS A RECEVOIR (en Euros) 31/12/2015 31/12/2014
Cotisations - 200 736,00
Subventions (1) 5 355 596,06 2 340 366,80
Autres produits a recevoir 624,90 27 549,90
CREANCES ET COMPTES RATTACHES 5 356 220,96 2 568 652,70
AUTRES CREANCES 15 424,85 16 092,31
VALEURS MOBILIERES DE PLAGEMENT (INTERETS COURUS A RECEVOIR) 1413 468,78 1147 977,23
TOTAL 6785 114,59 3732722,24

(1) : ce poste comprend le solde de la collecte de I'AGFPN a recevoir suite a I'application de la Loi du 5 mars 2014 en son article 31 qui institue de nouvelles modalités
de financement mutualisé des organisations syndicales de salariés et des organisations professionnelles d’employeurs. En 2015, ce poste comprend le solde de la
collecte 2015 de I'’AGFPN & recevoir au 1¢ semestre 2016 pour 3 954 338 €.

2.5. Disponibilités
La trésorerie du MEDEF se décompose comme suit :

TRESORERIE (en Euros) 31/12/2015 31/12/2014
Disponibilités 227 733,71 185 270,79
Valeurs mobilieres de placement 37 725 398,44 44 672 710,07
TOTAL 37953 132,15 44 857 980,86

Les placements de trésorerie sont effectués sur des produits a capital et taux garantis tels que des comptes a terme,
contrat de capitalisation et comptes sur livret. Au 31 décembre 2015, les disponibilités comprennent les fonds dédiés
a hauteur de 3,48 M€ (cf. 2.8). Aussi, la trésorerie propre du MEDEF s’éleve a 34,47 ME.
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2.6. Charges et produits constatés d’avance

31/12/2015

Charges constatées d'avance 1631 771,07 1271017,43
Produits constatés d'avance 2 862 081,58 861 988,24

Les charges constatées d’avance concernent principalement les abonnements, les cotisations versées,
les honoraires, des frais d’assurances, des frais de déplacement 2016, des loyers 2016, les frais d’organisation
des « salons étudiants 2016 » et la maintenance informatique. Les produits constatés d’avance concernent
des cotisations regues au titre de 2016 et la quote-part de la subvention AGFPN au titre d’actions éligibles

débutées en 2015 et réalisées en 2016 pour un montant de 2,8 M€,

Passif

2.7. Fonds associatifs

Les fonds associatifs s’élevent a 93 307 146 €
(dont 41 069 127 € d’écart de réévaluation) contre
93 177 510 €. L'affectation du résultat bénéficiaire de
I’exercice 2014 d’un montant de 46 739,28€ en report
a nouveau est conforme aux décisions du Conseil
Exécutif du 18 mai 2015. Aucune distribution ne peut

étre faite aupres des adhérents. Les excédents sont soit
affectés en réserves, soit maintenus en report a nouveau.

2.8. Fonds dédiés

Les fonds dédiés relatifs au dispositif de la Formation
sont repris en totalité en début d’exercice et constatés
pour leur valeur au 31 décembre 2015.

AU 31/12/2015

Fonds dédiés 9194 671,98 2800 606,18 8511 070,00 3 484 208,16

Les fonds dédiés relatifs au Fongefor (ancien dispositif de la Formation) ont été mobilisés durant 2015 pour
5,72 M€ sur des opérations éligibles au dispositif paritaire de la formation. Le solde des fonds dédiés (3,48 M€)
antérieurement versés par le Fongefor sont destinés a étre consommés dans I'année a venir, exclusivement au
titre des actions correspondant a leur objet.

2.9. Provisions inscrites au bilan

31/12/2015

Médailles du travail 778 428,00 28 921,00 45 200,00 762 149,00
Autres provisions pour risques 1556 483,00 162 000,00 632 845,40 1085 637,60
PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES 2334 911,00 190 921,00 678 045,40 1847 786,60
Provision pour dépréciation titres de participation 15 846,00 - - 15 846,00
Provision sur créance 158 288,00 40 472,00 96 913,00 101 847,00
PROVISION POUR DEPRECIATION 174 134,00 40 472,00 96 913,00 117 693,00

1965 479,60

Depuis 2013, conformément a la décision du Comité
financier, le MEDEF a externalisé sur un fonds
d’assurance Cardif en euros chez BNP Paribas ses
engagements en matiere d’indemnité de fin de carriere
(IFC) de ses salariés.

Au 31 décembre 2015, les fonds versés de 1,05 M€
représentent 97 % des engagements de retraite valorisés
au taux moyen de rendement net du fonds sur les
5 dernieres années, soit 3,42 %. Selon BNP Paribas,
le dépdt de fonds représentant au moins 80 % des

estimations IFC permet d’envisager sereinement que
le contrat ne sera pas sur-provisionné par rapport a
I’engagement.

Les provisions pour médailles du travail comptabilisées
sont calculées selon la méthode de calcul de I'engagement
actualisé du MEDEF s’appuyant sur les probabilités de
présence des salariés a la date de leur départ.

Les provisions sur créances concernent les demandes
de réductions de cotisations lices a des difficultés
particulieres soumises au Comité financier.
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2.10. Etat des dettes

28

MONTANT BRUT ECHEANCES

AU 31/12/2015 JUSQU’A 1 AN APLUS D1 AN
Fournisseurs 3639 973,55 3639 973,55
Fournisseurs, factures non parvenues 2719 184,57 2 685 622,52 33 562,05
DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 6 359 158,12 6 325 596,07 33 562,05
Personnel et comptes rattachés 1455 729,42 1455729,42
Sécurité sociale et autres organismes 2134172,17 213417217
Impdt société 212 382,91 212 382,91
Autres taxes et assimilés 244 364,00 244 364,00
DETTES FISCALES ET SOCIALES 4 046 648,50 4 046 648,50 -
AUTRES DETTES 2173 524,73 2173 524,73 22 500,00

12 579 331,35 12 523 269,30 56 062,05

2.11. Charges a Payer

Montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan

31/12/2015
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2719 184,57 1750 188,86
Dettes fiscales et sociales (1) 2276 541,81 2164 487,67

4 995 726,38

(1) dont provision congés payés de 1 762 187 € au 31 décembre 2015.

Les fournisseurs et charges a payer sont enregistrés en fonction de I'engagement réalisé a la cloture de I'exercice.

Il - NOTE SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Produits

3.1. Cotisations

Le calcul des cotisations des Fédérations professionnelles
s’effectue sur la base du poids économique représenté
par leurs adhérents. Les cotisations des Fédérations ont
pour assiette la valeur ajoutée de la profession réalisée
sur le territoire francais et pondérée par le taux de
représentativité de I'organisation professionnelle.

La valeur ajoutée ainsi déterminée permet de calculer
le montant de la cotisation. Cette derniére est égale a
1,06/10.000¢ de la valeur ajoutée représentée par la
Fédération professionnelle.

La cotisation d’'une année (n) est assise sur la valeur
ajoutée de I'année précédente (n-1) ou de 'année (n-2)
ou de I'année (n-3) ou sur la valeur ajoutée moyenne des
trois années précédentes (n-1, n-2 et n-3).

La cotisation, estimée sur la base de données provisoire,
devient définitive des la publication des données officielles
et donnera lieu a une régularisation financiere, le cas
échéant, dans les comptes de I'année de régularisation.
Le choix pour I'une des périodes de référence est
effectué pour une durée de 5 ans. A I'échéance, chaque
Fédération exerce de nouveau son choix pour la période
quinquennale suivante.
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Ce systeme est effectif pour la premiére fois dés le
calcul des cotisations 2011. Le choix des Fédérations
est relativement homogéne entre les quatre options :
un quart des organisations professionnelles a retenu
I’année (n-1), un quart I'année (N-2), 18 % I'année (n-3)
et un tiers I'option de la valeur ajoutée moyenne des
trois années précédentes (n-1, n-2, n-3).

Les cotisations 2015 calculées sur la valeur ajoutée
(n-1) ou sur la valeur ajoutée moyenne des trois années
précédentes sont estimées sur la base de données
provisoires et représentent en valeur un total de 8 M€.
Dés la publication des données officielles, ces cotisations
donneront lieu éventuellement a une régularisation
financiere au titre de 2015, qui sera prise en compte
dans les cotisations de I'année de régularisation.

Les cotisations 2014 calculées en base (n-1) ou
sur la valeur ajoutée moyenne des trois années
précédentes ont donné lieu a une régularisation
négative de 17 K€, enregistrée en diminution des
recettes dans I'exercice 2015.



3.2. Subventions recues

SUBVENTIONS REGUES (en Euros) 31/12/2015
Préciput formation 9 406 574,60
Préciput logement 903 341,00
Autres programmes 60 000,00
Organismes sociaux 3462 723,23

TOTAL

3.3. Analyse des ressources

13 832 638,83

ANALYSE DES RESSOURCES (en Euros) 31/12/2015
Cotisations 24 344 244,92
Subventions 13 832 638,83
Autres produits 627 726,92

TOTAL

38 804 610,67

3.4. Produits financiers

Les produits financiers correspondent aux intéréts
encaissés et courus des valeurs mobilieres de
placement et des intéréts sur le compte courant au
titre de I’exercice 2015. Une charge d’'impdt a été
constatée pour ces produits.

Charges

3.6. Autres achats et charges externes

3.5. Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel provient principalement
de I'opération d’apport de I'immeuble a la SCI 55
(cf. point 2.2)

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES (en Euros) 31/12/2015 %

Dépenses ordinaires & programmes 16 190 582,00 92,8 %
Dépenses opérations spéciales 1247 185,95 7,2 %
TOTAL 17 437 767,95 100 %

Ces données sont issues de la comptabilité analytique.

3.7. Imp6t société
Le MEDEF constate un secteur distinct d’activité fiscalisé
qui enregistre principalement les produits imposables

au taux réduit (produits financiers sur valeurs mobilieres
de placement et loyers). L'imp6t société s’éleve a
116 126 € au titre de 'année 2015.
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IV - AUTRES INFORMATIONS

4.1. Honoraires du commissaire aux comptes
Conformément aux articles R 123-198 9° et R 232-14 17°
du code de commerce, le montant des honoraires du
commissaire aux comptes inscrit au compte de résultat
s'éleve a 46.800 € TTC.

4.2. Social

Leffectif moyen a fin 2015 s’éleve a 190,37 collaborateurs
et se réparti comme suit :

® 138,39 cadres

® 28,58 assimilés cadres

e 23,40 non cadres

Cet effectif moyen est porté a 192,87 en tenant compte
des 2,50 collaborateurs en contrat de professionnalisation
et apprentissage en 2015.

4.3. Indemnités de fin de carriére

Depuis 2013, conformément a la décision du Comité
financier, le MEDEF a externalisé sur un fonds
d’assurance Cardif en euros chez BNP Paribas ses
engagements en matiere d’'indemnité de fin de carriere
(IFC) de ses salariés.

Au 31 décembre 2015, les fonds versés de 1,05 M€
représentent 97 % des engagements de retraite valorisés
au taux moyen de rendement net du fonds sur les
5 derniéres années, soit 3,42 %. Selon BNP Paribas,

le dépbt de fonds qui représente au moins 80 %
des estimations IFC permet d’envisager sereinement
que le contrat ne sera pas sur-provisionné par rapport
a I'engagement.

4.4. Evaluation des contributions volontaires
en nature

Les élus des instances statutaires du MEDEF sont
des personnes bénévoles ne percevant aucune
rémunération du MEDEF. Au regard de la diversité des
missions accomplies et en I’'absence d’un systeme
de dénombrement des personnes concernées et de
leur temps passé au sein des instances statutaires,
une évaluation quantitative ne peut étre effectuée avec
suffisamment de fiabilité.

En 2015, la MEDEF n’a pas de mise a disposition
a titre gratuit par des entités extérieures, ni de mise a
disposition de son personnel a d’autres organismes.

4.5. Commodat

Par acte du 24 juin 2015, la SCI 55, a mis a disposition
du MEDEF les locaux de I'immeuble sis 55 avenue
Bosquet 75007 Paris, a titre gratuit avec le transfert
des charges et obligations afférents.

4.6. Engagements hors bilan
Aucun engagement n’est recensé au 31 décembre 2015.

ANNEXE 6 - OBLIGATIONS LIEES A L’ARTICLE L.2135-2

DU CODE DU TRAVAIL

Le MEDEF, association régie par la loi du 1¢ juillet
1901, constituée sous forme de confédération entre
les organisations professionnelles et territoriales
d’entreprises qui adhérent a ses statuts, publie en
annexe a ses comptes les informations rendues
obligatoires par la loi du 20 aoGt 2008 et codifiées a
I'article L.2135-2 du code du travail.

1 - DETERMINATION DU PERIMETRE
D’ENSEMBLE AU SENS DE L’ARTICLE
L.2135-2 DU CODE DU TRAVAIL

Conformément a I'avis du Conseil national de la

comptabilité (CNC) n® 2009-08 du 3 septembre 2009,

« le périmetre d’ensemble est composé de I'organisation

syndicale et des personnes morales respectant les

deux critéeres cumulatifs suivants : étre controlées par

I'organisation syndicale au sens de l'article L233-16

du code de commerce et ne pas entretenir avec

'organisation syndicale un lien d’adhésion ou d’affiliation. »

En outre, I'avis du CNC précise a l'article 2.2.2. la

notion de contrble : « le contréle exclusif est le pouvoir

de diriger les politiques financieres et opérationnelles
d’une personne morale (entreprise ou autre) afin de tirer
avantage de ses activités. »

Dans le cadre de la détermination du périmétre
d’ensemble, le MEDEF a mis en place un processus
d’identification des organismes susceptibles d’étre
concernes.
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A ce stade, le travail d’approfondissement et d’analyse
a permis de conclure sur la nature du contrble des
organismes susceptibles d’étre concernés.

L’association dans laquelle le MEDEF désigne une
majorité de membres dans les organes d’administration
est '’ADREE. Cette association exerce une activité
non lucrative qui n’est pas une activité économique.
Méme si le MEDEF, entité contrdlante, ne tire aucun
avantage des activités de cette association, ’ADREE
est retenue dans le périmetre d’ensemble du MEDEF.

La société civile immobiliere SCI 55, créée courant 2015,
gére le patrimoine immobilier du MEDEF. Elle compte
2 associés, le MEDEF a 99,97 % et la société ETP
a 0,083 % et est administrée par un gérant qui est
le Président du MEDEF et, en cas de vacance de
la présidence, par un Vice-gérant qui est le Trésorier
du MEDEF. Le MEDEF exerce un contrble exclusif sur
la SCI 55 ; cette derniere est donc intégrée dans le
périmétre d’ensemble du MEDEF.

L’association GSC exerce une activité non lucrative
et est administrée par des instances statutaires
composées de membres du MEDEF, de la CGPME et
de 'UPA. Sur la base des textes, notre analyse a permis
de conclure sur le contréle exercé par le MEDEF sur la
GSC et donc a l'inclusion de la GSC dans le périmetre
d’ensemble du MEDEF.



L'association HCGE exerce une activité non lucrative et
est administrée par des instances statutaires composées
de ses 2 membres fondateurs : le MEDEF et I'AFEP.
Sur la base des textes, notre analyse a permis
de conclure sur le contréle exercé par le MEDEF sur le
HCGE et donc a l'inclusion du HCGE dans le périmetre
d’ensemble du MEDEF.

Par ailleurs, le MEDEF exerce un contrble exclusif de la
société par actions simplifiée unipersonnelle ETP (Editions
et services techniques professionnels) par la détention
directe de la totalité du capital. La transformation de
la société ETP de SA en SASU a été décidée par son
Assemblée Générale du 16 mars 2015. Aussi, selon le
premier alinéa de l'article L.2135-2 du code du travalil,
le MEDEF a identifié la personne morale ETP comme
appartenant a son périmetre d’ensemble.

’association AGS a été créée par la loi n°73-1194 du
27 décembre 1973 et est administrée par des instances
statutaires composées notamment de membres du
MEDEF et de la CGPME. Le MEDEF cotise a cette
association et suivant la réponse du Ministere du
Travail en date du 2 juin 2009 au Conseil National de la
Comptabilité, la question de I'inclusion dans le périmetre
d’ensemble est posée en raison de la nature syndicale
ou non de I'objet de I'AGS, association régie par les
dispositions du code du Travail.

La Commission des Etudes Juridiques du CNCC a été
saisie en octobre 2014 et n’a pas encore rendu d’avis
suite a notre question. A ce stade, I'AGS n’est pour
I'instant pas retenue dans le périmetre d’ensemble
du MEDEF.

Les organismes paritaires, c’est-a-dire les organismes
dont la gestion est assurée égalitairement par les
représentants des employeurs et des salariés, ne
sont pas, par définition, contr6lés par une seule
organisation syndicale et n’entrent pas dans le périmétre
d’ensemble du MEDEF. Toutefois, conformément a
I"avis n° 2009-08 du CNC, le MEDEF indique en annexe
la liste des organismes paritaires auxquels il participe.

Selon la note de présentation de I'avis du CNC
n° 2009-08 du 3 septembre 2009, « il est précisé que
par définition, I'influence notable ne peut trouver a
s’appliquer en I'absence de liens capitalistiques.

Par conséquent, il n’est pas possible d’envisager
qu’une personne morale de type association puisse
étre considérée sous influence notable. ».

Par souci de transparence, les structures qui n’entrent
pas dans le périmetre du MEDEF tel que défini par I'article
L.2135-2 font néanmoins I'objet d’une information
détaillée en annexe du rapport de gestion 2015.

2 - METHODE RETENUE PAR LE MEDEF

AU SENS DE L’ARTICLE L.2135-2

DU CODE DU TRAVAIL
Conformément au choix donné par larticle L.2135-2
du code du travail, le MEDEF opte pour la méthode
dite « B » et annexe a ses propres comptes individuels,
les comptes individuels certifiés des entités comprises
dans la définition de périmétre d’ensemble du MEDEF
(cf. ci-dessus).

3 - INFORMATIONS RELATIVES

A LA SOCIETE ETP
La société ETP est une société par actions simplifiée
unipersonnelle au capital social de 499.016 €, dont le
siege social est situé au 55, avenue Bosquet — 75330
Paris Cedex 07 (Siren n° 302 518 238).

La société ETP, société commerciale, porte les activités
commerciales qui ne rentrent pas dans I'objet du MEDEF,
association loi 1901 sans but lucratif. Ces activités, telles
que le sponsoring de I'Université d’été et I’ Académie du
MEDEF, sont réalisées par la société ETP afin qu’aucune
d’entre elles ne soient exercées au sein du MEDEF.

La présentation des comptes ETP en annexe apporte une
information claire et lisible des activités commerciales.

En date du 16 mars 2015, la société anonyme ETP
s’est transformée en société par actions simplifiée
unipersonnelle et le MEDEF, représenté par Michel
Guilbaud, en est devenu I'actionnaire unique. Le contrble
exclusif de la société ETP par le MEDEF résulte de la
détention directe de la totalité des droits de vote, soit
62377 actions au total. Le MEDEF a désigné Carole
Ozenne pour occuper la fonction non rémunérée de
Présidente d’ETP.

La société ETP cloture ses comptes au 31 décembre
2015 et par résolution en date du 6 avril 2016, les
comptes 2015 ont été approuvés par I'actionnaire
unique. Le bilan, le compte de résultat et 'annexe
portant sur I'exercice 2015 de la société ETP ainsi que le
rapport général du commissaire aux comptes y afférent,
figurent dans la présente annexe aux comptes individuels
du MEDEF (cf. annexe).

Le résultat comptable 2015 est bénéficiaire de 36.615 €
et les fonds propres s’élevent a 812.819 €.

Le commissaire aux comptes chargé du contrble
légal des comptes de la société ETP est la société
anonyme SOGESSOR, située au 6, rue Carnot —
60200 Compiegne et représentée par Jean-Christophe
Garrigoux. La société ETP ne verse pas de dividende,
ni jetons de présence.

4 - INFORMATIONS RELATIVES A LA SCI 55

La SCI 55 est une société civile immobiliere au capital
social de 61.420.000 €, dont le siege social est
situé au 55, avenue Bosquet — 75330 Paris Cedex 07
(Siren n° 812 674 539).

Dans le cadre de la structuration de son patrimoine,
le MEDEF, par décision de I'assemblée générale du
19 mai 2015, a décidé de procéder a I'apport de
I'immeuble du 55 avenue Bosquet — 75007 Paris,
a une société civile immobiliere réceptacle de cet
actif immobilier destiné aux activités du MEDEF tant
que celui-ci en est I'occupant. Dans ce cadre, le MEDEF
et la SASU ETP ont créé la SCI 55. Le MEDEF a procédé
a I'apport de son immeuble du 55 avenue Bosquet —
75007 Paris pour une valeur totale de 61,4 M€ ; la
valeur retenue pour ledit apport immobilier résulte d’un
rapport d’expertise. En contrepartie, le MEDEF a obtenu
6140 parts de la SCI 55 soit 99,97 % de son capital.
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Le Gérant de la SCI est le Président du MEDEF et en
cas de vacance, remplacé par le Vice-Gérant qui est le
Trésorier du MEDEF. Son Comité d’investissement est
composé des membres du Comité financier du MEDEF.
La SCI 55 a cléturé son 1¢ exercice au 31 décembre 2015
et par résolution en date du 22 mars 2016, I'assemblée
générale de la SCI 55 a approuvé les comptes 2015.
Le bilan, le compte de résultat et I'annexe portant sur
I'exercice 2015 de la SCI 55 ainsi que le rapport général
du commissaire aux comptes y afférent, figurent dans
la présente annexe aux comptes individuels du MEDEF
(cf. annexe).

Le commissaire aux comptes chargé du contréle
légal des comptes de la SCI 55 est la SARL ALTEUS
Consultants, située au 11, rue de Mogador — 75009 Paris
et représentée par Gaétan Mangeon.

5 - INFORMATIONS RELATIVES

A LASSOCIATION ADREE
L’ADREE, dont le siege social est au 55, avenue Bosquet
— 75330 Paris Cedex 07 — est une association loi 1901
ayant pour titre « Association pour le Développement
des Relations Eduction-Entreprise ».
L'objet de I'association est de contribuer par tous
moyens appropriés au développement des relations entre
I’éducation et I'entreprise dans la durée, notamment a
travers des actions menées dans le cadre de la Semaine
Ecole-Entreprise.

L’ADREE a notamment pour mission :

e d’'impliquer au niveau national, régional et territorial des
chefs d’entreprise dans la mise en ceuvre d’actions de
rapprochement Education-Entreprise ;

e de collecter aupres d’entreprises et d’organismes
collecteurs répartiteurs une partie de la taxe
d’apprentissage éligible au titre de I'orientation
professionnelle ;

e d’assurer le financement d’actions propres a favoriser
la mise en ceuvre, le développement et la promotion
d’actions de rapprochement Education-Entreprise et
notamment la Semaine Ecole-Entreprise.

En date du 22 avril 2016, le Conseil d’Administration de
I’ADREE a approuvé les comptes 2015, conformément
a ses prérogatives prévues par les nouveaux statuts
adoptés par ’Assemblée Générale Extraordinaire du
30 mars 2016.

Le bilan, le compte de résultat et I'annexe portant sur
I’exercice 2015 de I'ADREE ainsi que le rapport général
du commissaire aux comptes y afférent, figurent dans
la présente annexe aux comptes individuels du MEDEF
(cf. annexe).

Le commissaire aux comptes chargé du contrdle légal
des comptes de ’ADREE est le cabinet Christophe
Payen situé au 135 rue Danton — Bat D2 — 92500 Rueil
Malmaison.
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6 - INFORMATIONS RELATIVES

A LASSOCIATION HCGE
L'association HCGE, dont le siege social est au
55, avenue Bosquet — 75330 Paris Cedex 07 - est
une association loi 1901 ayant pour titre « Haut Comité
de Gouvernement d’Entreprise » et créée le 2 mai 2014.
L’objet de I’association est d’assurer le bon
fonctionnement du Haut Comité de gouvernement
d’entreprise prévu au point 25.2 du code AFEP/MEDEF
de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées.
En date du 31 mars 2016, I'assemblée générale
de HCGE a approuvé les comptes du 1¢ exercice clos
au 31 décembre 2015. Le bilan, le compte de résultat
et I'annexe portant sur I'exercice 2015 de I'association
HCGE ainsi que le rapport général du commissaire
aux comptes y afférent, figurent dans la présente annexe
aux comptes individuels du MEDEF (cf. annexe).

Le commissaire aux comptes chargé du contrdle légal
des comptes de I'association HCGE est le cabinet
Christophe Payen situé au 135 rue Danton — Bat D2 —
92500 Rueil Malmaison.

7 - INFORMATIONS RELATIVES

A L’ASSOCIATION GSC
La GSC, dont le siege social est au 42, avenue de la
Grande Armée — 75017 Paris, est une association loi
1901 ayant pour titre « Association pour la garantie
sociale des chefs et des dirigeants d’entreprises ».

L’Association pour la Garantie Sociale des Chefs et

des Dirigeants d’Entreprises (GSC) a pour objet :

® la souscription de contrats d’assurance de groupe
en cas de chémage (dénommé le régime de garantie
chémage) au bénéfice des chefs d’entreprises en nom
personnel et dirigeants d’entreprises mandataires
sociaux, non couverts par le régime de I'Unedic,
en vue de I'adhésion de ces derniers, notamment en
application des articles L144-1 et suivants du Code
des assurances ;

e la promotion des garanties du régime GSC, en qualité
d’intermédiaire d’assurance, en application des articles
L.511-1-1 et suivants du Code des assurances ;

* |a signature de toute convention a cet effet ;

e 'exercice de toutes activités ou toutes opérations
en rapport avec ledit régime de garantie chémage,
dans I'intérét des chefs d’entreprise en nom personnel
et dirigeants d’entreprise adhérents a ce régime.

En date du 2 juin 2015, 'assemblée générale de la GSC
a approuvé les comptes 2014.

Le bilan, le compte de résultat et I'annexe portant sur
I’exercice 2015 de la GSC ainsi que le rapport général
du commissaire aux comptes y afférent, figurent
dans la présente annexe aux comptes individuels du
MEDEF (cf. annexe).

Le commissaire aux comptes chargé du contrdle légal
des comptes de la GCS est la société Mercure & Rodach
Management Conseils située au 50 rue de Monceau —
75008 Paris.



ANNEXE 7 - COMPTES INDIVIDUELS 2015
DE LA SOCIETE ANONYME ETP

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

Bilan Actif
EDIT. ET SERY. TECH. PROF.

Périodedu 01/01A15  au 311215

Met (M) Hat (N-1)

RUBRIQUES BRUT Amorlissements . ...01s 31212014

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais détablissement
Frais de développamaeant
Concassion, brevels el droils similaires 156 191 156 13 5673
Fonds commarcial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles : 156 191 156 191 5673
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Tarraing
Constructions
Ingtallations technigques, matériel et outillage industriel
Autres Immobilisations corporelles 19 038 17 732 1 306 2204
Immobilisations en cours
Avances et acomplas

TOTAL immobilisations corporelles : 19038 17 732 1306 2204
IMMOBILISATIONS FIMANCIERES
Participations évaluées par mise en équivalence

Aulres parficipations
Créances rattachées a des parlicipations
Autres litres immobilisés 20000 20 000
Préts 1385 1395 1385
Autres immobilisations financiéres
TOTAL immobilisations financiéres : 21 385 21 385 1385
ACTIF IMMOBILISE 196 624 173 923: 2270 9272

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premidqres el approvisionnement
Stocks den-cours de production de biens
Stocks d'en-cours production de services
Stocks produits intermédiaires et finis

Stocks de marchandisas 16 521 161} 330 3 384
TOTAL stocks et en-cours 16 521 16 191 330 3384
CREANCES
Avances, acomples versés sur commandes 125 125 340
Créances clients et comples raltacheés 455 774 26 318 429 456 366 885
Autres créances 60 712 60 T12 98 148
Capital souscrit at appeld, non versd
TOTAL créances : 516 611 26 318 490 284 465 373
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valaurs mabilidéres de placemeant 815 767 615 TE7T 524 Ba7
Disponibililés 3795 3 Tas Q044
Charges constatées d'avance 5123 5 123| 5178
TOTAL disponibilités et divers : 624 685 624 685 539118
ACTIF CIRCULANT 1157 818 42 508 1115 am: 1 007 876

Frais d'émission damprunts a alaler
Primas remboursameant das obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 1354 442 216 431
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Bilan Passif
EDIT. ET SERY. TECH. PROF.

Période du 01/0115  au 311215

RUEBRIQUES ksl Mt ()
INN220M5 22014
SITUATION METTE
Capital social ou individuel dont viersé 489 M6 459 016 4849 016
Primas d'@émission, de fusion, dapport, ...
Ecarts da réévaluation dont écart d'équivalence
Réserve légale 49 902 49 902
Réserves slatulaires ou conlractuelles
Résarves réglementéas
Autres résenes 154 858 154 868
Report & nouveau 72418 36 205
Résultat de l'exercice 36 615 36213
TOTAL situation nette : B12 819 T76 204
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES
CAPITAUX PROPRES 812 819 776 204
Produits des émissions de litres paricipatifs [
Avances conditionnées |
AUTRES FONDS PROPRES |
Pravisions pour risques I
Provisions pour charges [ 2383 1778
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES | 2383 1778
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunis obligalaires [
Emprunts et defles auprés des établissements de crédit |
| Emprunts el delles financiéres divers
[ TOTAL dettes financiéres :
: AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS 297
DETTES DIVERSES
Deettes fournisseurs el comples rattachds 175 962 80615
Dettes fiscales et sociales 145 850 128 551
Dettes sur immobilisations el comptes rattachés
Autres defles 90 30 000
TOTAL dettes diverses : 321 90 239 166
PRODUITS CONSTATES DPAVANCE 611
DETTES 322 809 239 166

Ecanls de conversion passil

TOTAL GENERAL | 1138011
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Compte de Résultat (Premiére Partie)
EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

RUBRIGUES France Expart
Ventes de marchandises

Production vendue de biens 1848

Production vendua de sarvices 2681 114

Chiffres d'affaires nels 2 662 962

Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'expleitation
Reprises sur amarlissements al provisions, iransfert de charges
Autres produits
PRODUITS D'EXPLOITATION

CHARGES EXTERNMNES
Achals de marchandises et droits de douana]
Variation de stock de marchandises
Achals de matiéres premigras st autras approvisionnement
Variation de stock [maliéres premiéres el approvisionnerment]
Autres achats et chargas exlemes

TOTAL charges exlernes :

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES

CHARGES DE PERSOMMEL
Salaires et raitements
Charges sociales
TOTAL charges de personnel :
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immaobilisations
Dotations aux provisions sur immabilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
TOTAL dotations d'exploitation :

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
CHARGES D'EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION

Période du 01/0115  auw 311215

Met (N} Net (N-1) |
311212015 31122014
1848 25 640
2661 114 2 004 335
2 662 962 2035035
181 211 283
1 792
2814174 2038459
2445173 1675977
2445173 1675977
4 058 4221,
| |
209 361 202 759 |
ﬁﬁ?Qﬂl 87 959
206 159 290 718
6571 13618
22 095 13 568
28 666 27186 |
3265 5142
2777321 2003 243
36 853 35216
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Compte de Résultat (Seconde Partie)
EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

RUEBRIQUES

RESULTAT D'EXPLOITATION

Bénéfice attribué ou perte translhérée
Perte supportée ou bénélice transhénd
PRODUITS FINANCIERS
Praduits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobiligres et erdances de 'actif immobilisé
Autres intéréts at produils assimilés
Reprises sur provisions et ranstens de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement

CHARGES FINANCIERES
Datations financitres aux amortizssements el provisions
Imtéréts 1 charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiléres de placement

RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

PRODUITS EXCEPTIONMNELS
Produits exceptionnels sur opérations de geastion
Produits exceptionnals sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceplionnelles sur apérations de gestion
Charges exceplionnelles sur opérations an capital
Dotations exceptionelles aux amortissements el provisions

RESULTAT EXCEPTIONMEL

Participation des salariés aux résultals de lentreprise
Impdts sur les bandfices

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES

BENEFICE OU PERTE

Période du 01101115

Net (N}
31122015

36 853

4 201

BET4
4 8756

19
4 856

41709

385

605
605

(220)

4 874

2819434
2782819

au 311215

Met (H-1)
122014 |

35215I

392

1400
53

565

565

579
579

(14)
4 308

2044 384
2008 131
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ETP (Editions et services techniques professionnels)

- ANNEXE AUX COMPTES - 31/12/2015 -

Le bilan avant répartition totalise 1 138 010,73 euros,

Le compte de résultat présente un bénéfice de 36 615,19 euros.
L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant la période du 1" janvier au 31 décembre 2015.

Les notes et tableaux présentés, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels, qui ont été
etablis par le Conseil d'Administration.

1-REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux régles de base suivantes :

* Continuité de I'exploitation,
* Permanence des méthodes comptables d'un exercice a 'autre,
* Indépendance des exercices.

Les comptes annuels au 31/12/2015 ont été établis dans le respect des dispositions du plan
comptable général approuvé par arrété ministériel du 08/09/2014, la loi n"83-353 du 30/04/1983 et
le décret 83-1020 du 29/11/1983, et conformément aux dispositions des réglements comptables
2000-06 et 2003-07 sur les passifs, 2002-10 sur 'amortissement et la dépréciation des actifs et 2004-
06 sur la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs.

Pour application de ces réglements, I'entité a choisi la méthode prospective.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

*  Amortissement de |'actif immobilisé : les biens susceptibles de subir une dépréciation sont
amortis selon le mode linéaire ou dégressif sur la base de leur durée de vie économique.

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production, compte
tenu des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais
commerciaux, remises, escomptes de réglements obtenus.

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de |a présentation des comptes annuels :

*  Immobilisations décomposables : l'entreprise n'a pas été en mesure de définir les
immobilisations décomposables ou la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact
significatif,

* Immobilisations non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, 'entreprise a
opté pour le maintien des durées d'usage pour I'amortissement des biens non décomposés.
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ETP (Editions et services techniques professionnels)

2 - CAPITAL SOCIAL
Toutes les actions composant le capital Social sont de méme catégorie.

Le capital est composé de 62 377 actions de 8,00 € chacune 3 la suite d'une augmentation de capital
réalisée le 20 décembre 2001.

Il n'existe pas de parts benéficiaires.

3 — PROVISIONS INSCRITES AU BILAN (cf. annexe)

- Provision pour risques et charges :

Conformément a la nouvelle réglementation comptable, la provision pour « Médaille du travail »
constituée pour la 17 fois en 2004, s'éléve 4 2 383 € au 31 décembre 2015.

- Provision sur stock :

Une provision sur les stocks a été comptabilisée (16 190,91€) au 31 décembre 2015 pour couvrir |a
dépréciation des ouvrages en stock.

2 Provision sur créances :

Les provisions pour risques sur créances clients s'élévent a8 26 317,54 € a fin 2015.

4 - ETAT DES IMMOBILISATIONS (cf. annexe)

5 - ETAT DES AMORTISSEMENTS (cf. annexe)

6 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations ont été comptabilisées a leur valeur d’acquisition. Elles correspondent a des
logiciels (et leur mise a jour) pour 156 190,81 euros.
Les logiciels sont totalement amortis au 31/12/2015 a hauteur de 156 190,81 euros.

7 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

La nature des biens utilisés par I'entreprise constitue un tout indissociable.

En effet, ces biens ne procurent aucun avantage économique différent a I'entreprise.

Par ailleurs, en application du réglement 05-09 du CRC, relatif a la méthode simplifiée de traitement
des immobilisations non decomposables, les durées d’utilisation prévues sont identiques a celles
retenues avant l'application des nouvelles régles. En conséquence, les plans d’amortissement
restent inchangés.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire.

Les durées d'amortissement les plus généralement retenues sont ;

- agencement : 4 ans

- mobilier de bureau : 5ans et 10 ans
- matériel informatique : 3ans

- matériel de bureau : 4 ans a 10 ans
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8 - STOCK ET EN-COURS

Le stock est intégralement constitué d'ouvrages.

9 - CREANCES ET DETTES (cf. annexe)

Les créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les créances liées au versement en prét de |'investissement pour effort de construction (1 395 £€) et
aux clients douteux (31 546,47£) sont estimés a plus d'un an.

Les autres créances, ainsi que toutes les dettes sont estimées a moins d'un an.

10 - AVANCES AUX DIRIGEANTS

Conformément aux dispositions |égales, aucune avance ou crédit n'a été alloué aux dirigeants de la
Sociéte,

11 - FISCALITE DIFFEREE

Il n‘existe aucun élément de fiscalité différée.

12 - GARANTIE, ENGAGEMENT FINANCIER, CREDIT BAIL

- Garantie donnée : néant

- Engagement financier hors crédit bail : néant
- Crédit bail immabilier : néant

- Crédit bail mobilier : néant

13 - AUTRES INFORMATIONS

- Social :
L'effectif moyen & fin 2015 s'éléve & 5,15 collaborateurs dont 1,9 cadre et 3,25 non cadres,.

Le Crédit d'Impdt Compétitivité Emploi (CICE) a été comptabilisé en diminution des charges de
personnel (en réduction des charges sociales) pour un montant de 8 971 € au 31/12/2015,

- Honoraires du Commissaire aux comptes :

Conformément aux articles R 123-198 9° et R 232-14 17° du Code de Commerce, le montant des
honoraires du Commissaire aux comptes inscrit au compte de résultat s'éléve 3 8 800 € HT.

- Informations complémentaires :

La société ETP a été transformée en Société par Actions Simplifiée Unipersonnelle (SASU) lors de
I'Assemblée Unigue du 16 mars 2015.
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Provisions Inscrites au Bilan
EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

Montant
RUBRIGUES début exercice

Prov. pour reconstitution des gisements
Provisions pour inveslissamant
Provisions pour hausse des prix
Amaoriissements dérogatoires

Dont majoratiens exceplionnelles de 30%
Provisions liscales pour implaniation a
Fétranger constituées avant le 1,1.1932

Provisions fiscales pour implaniation a
Fétranger constitudes apnds le 1.1.1982
Provisions pour préts dinstallation
Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Prov. pour garanl. donnédes aux clients

Prov. pour pertes sur marchés & terme

Provisions pour amendes ot pénalités

Provisions pour pertes de change (
Prov. pour pensions a1 obligat, simil, | 1778
Provisions pour impis |

Prov. pour renouvellement des imma.

Provisions pour gros entretien el

grandes révisions

Provisions pour charges sociales e

fiscales sur congés a payer

Aulres prov. pour risques et charges

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES 1778

Prov. sur immobslisations incorporelles

Prov. sur immaobslisations corporalles

Prov. sur irma. litres mis en dquival,

Prow. sur imma. titres de paricipation

Prow. sur autres immao. linanciéres

Provisions sur stocks et en cours 165 837
Provigions sur comptes clients 5788
Autras provisions pour dépréciation

PROVISIONS POUR DEPRECIATION 171 624

TOTAL GEMERAL
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Augmentations
dotations

605

22 700|

Péripda du 010115 au 311215

Diminutions
reprises

149 651
1 560

151 211

Mantant
fin exercice

2 383

2383

16 191
26318

42 508




Immobilisations
EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

Pérode du 01/01/15  au 3111215

Acquisitions
Valeur brute Augmentations
RUBRIQUES apports, création
début exercice = par rédvalualion virements
IMMIOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'#ablissement el de développement
Autres immobilisations incorporelies 156 191
TOTAL immaobilisations incorporelles : 156 191
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propra
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations géanéralas
Installations technigues el outillage industriel
Installations génarales, agencemants et divers
MMatdried de transpon
Matériel de bureau, informatique et mobilier 21 337
Emballages récupérables at divers
Immobilisations corporelles an cours
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 21 337
IMMIOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mises an dquivalence
Autres participations
Autres tires immobilisés 20 000
Préts et aulras immobilisations financiéres 1395
TOTAL immaobilisations financieres : 1395 20 000
TOTAL GENERAL 178 923| 20 000
: Diminutions par |
RUBRIQUES | Diminutions Valeur brute | Réévaluations
parvirement | Cesslons mises |y, jeyercice | légales
hors service |

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. el de développament

Autres immobilisations incorporelles 156 191

TOTAL immaobilisations incorporelles : 156 191
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terraing

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol dautrui

Constructions installations générales

Install, tachn., matériel @ out, industrigls

Inest. gémérales, agencements et divers [

Matérial de transport |

Mat. de bureau, infermatique et mobil. | 300 19038
Emballages récupérables et divers

Immobidlisations oofporcllﬂs an cours

Avances el acomples

TOTAL immobilisations corporelles : 2 300 19038

IMMOBILISATICNS FINANCIERES
Participations mises en dquivalence
Autres participations

Autres litres immobilises 20 000
Préts at autres immo. financiéres 1 395
TOTAL immobilisations financiéres : 21 395
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Amortissements
EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L’EXERCICE

Montant Augmentations
IMMOBILISATIONS AMORTISSAELES Sbbat sinrolon kel

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. at de dévaloppement
Autres immobilisations incorporelles 150 518 5673
TOTAL immaobilisations incorporelles : 150 518 5673

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrul
Constructions installations générales
Installations techn. et outillage indusirel
Inst. générales, agencements et divers
Matériel de transport

Mat. de bureau, informatigque et mobil. 19 133 Bag
Emballages récupérables et divers
TOTAL immoebilisations corporelies : 19133 898

TOTAL GENERAL

Période du 01/01/15 au 3M2ns

Diminutions Montant
reprises fin exercice
156 191
156 191
2 300 17 732
2300 17 132

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE
| IMMOEBILISATIONS AMORTISSABLES | Amortissements | Amoriissements Amortissements

linéaires

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'elablissement &1 de développament
Autras immobilisations incorporelles

TOTAL immaobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Tarraing
Constructions sur S0l propre
Constructions sur sof d'autrui
Constructions installations générales
Installations techniques et outillage industriel
Installations générales, agencements et divers
Matérial de transport
Matérial de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles :

Frais d'acquisition de titres de participations

degressils | exceptionnels

TOTAL GENERAL
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Produits a Recevoir
EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

MOMTANT DES PRODUITS A RECEVOIR
INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Immabilisations financiéres

Créances rattachées & des participations
Autres immabilisations financiéres

Créances

Créances clients et comples raltachés
Personnel

Organismes sociaus

Etat

Divers, produils & recevolr

Aulres créances

Valeurs Mobiliéres de Placement

Disponibilités

Période du 01/01715 au 311215

Montant

32 969
1297

360

350
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Charges a Payer

EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

Période du 01/0115  auw 3111215

MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant

Emprunis obligataires convertibles

Autres emprunis obligataires

Emprunts at deltes auprés des éablissemeants da cradit

Emprunis at deltes financieras divers

Deattes fournisseurs et comptas raltachés 145 888
Dettes fiscales et sociales 29198
Dettes sur immobilisations et comples rattachés

Disponibalités, charges a payer

Autres detles a0

TOTAL 175176

Charges et Produits Constatés d'Avance
EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

Période du O1/0115  au 311215

RUBRIQUES Charges Produits

Charges ou produits d'exploitation 5123 611

Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnats
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Etat des Echéances des Créances et Dettes
EDIT. ET SERY. TECH. PROF.

Période du 01/0115  au 311215

Mantant A1an A plus
ETAT DES CREANCES brut au plus _ d'1 an
DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachdées & des paricipations
Préts 1385 1345
Autras immobilisations financiéres
TOTAL de actif immobilizé : 1395 1395
DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigisux 31 548 31 548
Autres créances clients 424 228 424 228
Créance reprdsent. de fitres prétés ou remis en garantie
Pargonnel et comptes rattachés
Sécuritd sociale el autres organismes sociaux | 297 1297
Etal - Impdts sur les bénafices B 405 8405
Etal - Taxe sur la valeur ajoutée 50 308 50 308
Etat - Autres impdis, taxes et versements assimilés 164 164
Etal - Divers
Groupe et associas
Deébiteurs divers 538 338
TOTAL de l'actif circulant : 516 486 484 940 31 546
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 5123 5 123_
TOTAL GEMERAL ] nnsi 4390 063
E£TAT DES DETTES Montant A1an A plus d'1 an A plus

brut au plus el 5ans au plus | de 5 ans

Emprunls obligataires convernibles
Aulras amprunts obligatairas
Auprés des établissements de cradit
- & 1 .an madmum & Forigine
- a plus d” 1 an & l'origine

Emprunis et detles financiéras divars

Fournisseurs at comples rattachés 175 962 175 962
Personnel et comples raltachés 19 250 19 250
Sécurité soclale el aulres crganismes 45 058 45 058
Impdts sur les béndfices

Taxe sur |a valeur ajoutée 78728 Ta 728
Obligations cautionnées

Autres impdts, taxes et assimilés 2813 2813

Dettes sur immo. et comptes ratachés
Groupe ol associds

Aulres detlles 80 a0
Dette représentat. de litres empruniés
Produils constatés davance 611 B11

TOTAL GENERAL 322 512 322 512
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SOGESSOR

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

SUR LES COMPTES ANNUELS
de l'exercice clos le 31 décembre 2015

Madame, Monsieur,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous
vous présentons notre rapport relatif 4 l'exercice clos le 31 décembre 20715 sur :

-le contrdle des comptes annuels de la Société Editions et Services techniques
professionnels — ETP, tels quils sont joints au présent rapport,

- la justification de nos appréciations,

- les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi,

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. 1l nous appartient, sur la
base de notre audit, d’'exprimer une opinion sur ces comptes.

1°/ OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

MNous avons effectué nofre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligence permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable gue les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
& apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes.

Mous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet

exercice.

2°/ JUSTIFICATION DE NOS APPRECIATIONS

En application des dispositions de larticle L.B23-9 du Code de commerce, relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons gue les appréciations auxquelles nous
avons procédé ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le
caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’'ensemble

des comptes.
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SOGESSOR

Editions et Services
Techniques professionnels
ETP 2015

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc confribué & la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport,

3°/ VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Mous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

MNous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil
d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére

et les comptes annuels.

Fait & COMPIEGNE, le 8 Mars 2016

SOGESSOR,
Commissaire aux Comptes

Jean-Christophe GARRIGOUX
Commissaire Bux comptes, Associé
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ANNEXE 8 - COMPTES INDIVIDUELS 2015

DE LA SCI 55

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

SCI 55
BILAN au 31 décembre 2015 (*)
fen ewras)
Exercice 3015
ALTH Amortis, B Waleurs PASSH Exevcice 2015
Waleurs Brutes
ACTIF BAMOBILIGE CAFITAUE PROPRES
Imenabiliiation corparelles Caginal 61 430 000,00
Tedtain 30 700 000,00 30 700 000,00 Risulemt de 'exengice {662 G55, T4}
Comtructions XT 641 558,36 A1E 56772 | 27 262 9064
Immswble [ Agersdamants 4 583 876 AT 1T 05728 44801 Tro. 19
Immoblsations en cows 55 BaD, 75 55 B40. T
TOTAL | 63021 275,78 GO00'GE5,00 | 62420 610,78 TOTALI 0 757 444,25
ACTIF CIRCLUALANT DETTES
Créances Emprunts et dettes finsncibnes dive e 1 240 634,50
Sutres Créances 0,52 603,52 Dettes Foumnitseurs ef comples rattachés 429 074,593
Dwrites Hacales ot vociales L 108,60
Disponibilités Augtres dettes &l 334,26
Bangueg 13 703,51 13 T03.51
Charpes corntatées davance 54 662,74 G4 B2 T4
TOTALI 68 975,77 8 975,77 TOTAL W 1732 142,29
TOTAL GENERAL 63090 25155 | 600 665,00 | 62 489 586,55 TOTAL GENERAL 52 489 585,55
) exreior g I juin 2015 su 71 ddeembee 2015
Compte de résultat au 31 décembre 2015 (*)
{en euros)
CHARGES Exercice 2015 ] PRODUITS Exercice 2015
Charges d'exploitation |Produits d'exploitation
Achats d"approvisionnement 80 350,34 [|Production vendue [biens ot services) 474 019 88
Autres charges externes ad] 341,94
limipdits, taxes et versements assimilés 110860
Dotations aux amortissements 500 665,00
Charges financiéres 3 109,74 |Produits financiers
Total (1) 113657562 Tatal [|I| 474 019,88
Charges exceptionnalles | - Prodults exceptionnels [I B
Impdit sur les bindfices (1) -
TOTAL DES CHARGES 1+l +1i1] 11386 575,62 TOTAL DES FRODUITS [1+11) 474 015,58
Solde débiteur ; perte GE2 555,74
TOTAL GEMERA 1136 575,62 TOTAL GEMERAL) 1136 575,62

{*) : exercice gy 24 fuin 2015 ou 31 décembre 2015
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Annexe aux comptes de la SCI 55 au 31 décembre 2015

Le bilan totalise 62 489 587 €uros.
Le compte de résultat présente un déficit de 662 556 €uros.

La SCI 55 a été créée le 24 juin 2015 et par dérogation, le 1% exercice social commencera a
I'immatriculation de la SCl pour se terminer au 31 décembre 2015, conformément aux dispositions
particuliéres prévues par les statuts.,

Les notes et tableaux présentés, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels,

| - Faits caractéristiques

1.1. Faits marquants de |'exercice

Dans le cadre de la structuration de son patrimoine, le MEDEF, par décision de I'assemblée générale en
date du 19 mai 2015, a décidé de procéder a I'apport de I'immeuble de 'avenue Bosquet a la société civile
immobiliére 55 (5.C.1. 55), réceptacle de "actif immaobilier,

L'immeuble de I'avenue Bosquet a été évalué a 61 400000 € soit 30 700 000 € pour le terrain et
30 700000 € pour la structure de I'immeuble et ses composants (toiture, ascenseurs, électricité,...) sur la
base d'une expertise immobiliére réalisé par le cabinet Vif Expertise.

1.2. Faits postérieurs a I'exercice

MNéant.

Il - Principes, régles et méthodes comptables

Principes Généraux

Les comptes de |'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles comptables dans le
respect des principes prévus par les articles 121-1 a 121-5 et suivants du Plan Comptable Général 2014.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du code de
commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du réglement ANC 2014-03 relatif 3 la réécriture
du plan comptable général applicable 4 la cléture de I'exercice.

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
régles de base suivantes :

= continuité de 'exploitation,
* permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
= indépendance des exercices.

L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiguée par référence a la méthode dite des
colits historigues.

Concernant les actifs, la société applique les dispositions prévues par le réglement du CRC (2002-10, 2004-
06, 2005-09).
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Il = Notes sur le Bilan

ACTIF

3.1 - Immobilisations

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur colt d'acquisition, compte tenu des frais nécessaires
a la mise en état d'utilisation de ces hiens, et aprés déduction des rabais commerciaux, remises,
escomptes de réglements obtenus.

La décomposition de I"actif immobilier a été réalisée en conformité avec I"avis n*2004-11 du CNC suite a
une expertise immobiliére.

Les immobilisations comprennent un immeuble sis au 55 avenue Bosguet — 75007 Paris qui a fait 'objet
d'un apport en nature par un des associés lors de la création de la SCI. LUimmeuble Bosquet a été évalué 4
61,4 ME par un expert au moment de son apport a la SCI, soit 30,7 ME pour le terrain et 30,7 ME pour la
structure de I'immeuble et ses composants (toiture, ascenseur, electricité, etc. ).

Limmeuble de ['avenue Bosquet a fait l'objet d'une séparation par principaux composants.
L'augmentation des agencements correspond a la remise a neuf en totalité des niveaux R+d, R+5, R+6,

ainsi gu'une fiabilisation du monte-charge, pour les ascenseurs.

Tableau des mouvements des immaobilisations (montants bruts)

Valeur début | ' de fimmeuble | Travaus et | Cession t
IMMOBILISATIONS imvestisaements | mise au MMM220E
d'exercice Bosqueta la &n 2015 But
création de la SCI
Immaobilisations corporelles

Tarrains 30 700 000,00 - 30 700 000,00
Immeuble | Gros cauvre 12 280 000,00 - 12 280 000,00
Immeuble | Fagade & Tollure & 140 000,00 - 6 140 000,00
Immeuble | Ascenseurs 921 000,00 51 558,36 B2 558,36
Immeuble ! Electricité 1 842 000,00 - 1 842 000,00
Immeuble | Gestion Technique du Batimen 821 000,00 - 921 000,00
Immeuble ! gros cauwwre 5 526 000,00 - 5 526 000,00
Immeuble / Agancements 307000000 | 151387667 4 583 876,67
Total des immobilisations corporelles - 61 400 000,00 | 1 565 435,03 - B2 965 435,03

Total des immobilisations en cours (1) = - 55 840,78 = 55 840,78

- 61 400 000,00 | 162127578 = B3 021 275,78

(1) ; Les immobilisations en cours correspondent ou matériel de sécurité en cours d'installation aw 31/12/2015,

3.2. Amortissement des immobilisations

L'amortissement des composants de l'immeuble a été réalisé suivant avis du CNC n*2004-11 du 23 juin

2004 suite 3 une expertise immaobiligre,

La structure de Fimmeuble n'est pas amortie en application des dispositions de I"article 322-1 du Plan

Comptable Général,
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Tableau des mouvements des amortissements

Immaobilisations corporelles
Facade & Toiture 106 311,90 106 311,50
Ascenseurs 25 209,38 25 209,38
Electricité 63 788,10 B3 788,10
Gestion Technique du Batiment 31 894,05 31 894,05
Autres & Gros ceuvre 191 364,29 191 364,29
Agencements 182 097,28 182 097,28
Total des Amortissements sur i i _
immobilisations corporelles 600 665,00 600 665,00

Terrain Non aurﬂss-ahle

Immeuble [ Gros (Euvre MNon amortissable
Immeuble f Fagade et toiture 30 ans
Immeuble [ Ascenseur 20 ans
Immeuble f Electricité 15 ans
Immeuble f Gestion Technigue du Batiment 15 ans
Immeuble f Autres & Gros couvre 15 ans
Immeuble | Agencements 5a10ans

3.3. Etat des créances

Les créances sont valorisées 3 leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable,

Ce montant correspond au solde financier remboursé par le notaire début 2016, suite a l'opération
juridigue et aux formalités dans le cadre de la création de la 5C1 en juin 2015.
3.4. Produits & recevoir

Maontant des produits  recevolir inclus dans les postes suivants u bilan

3.5. Disponibilités

3703,51
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3.6. Charges constatées d’avance

Libellé Exploitation
Charges constatées d'avance 54 662,74
[Tatal 54 662,74

Les charges constatées d'avance ne sont composées que de charges ordinaires dont la répercussion sur le

reésultat est reportée a un exercice ultérieur.

PASSIF

3.7. Capital social

Le capital social de 61 420 000 € est composé d'un apport en nature de 61 400 000 € (Immeuble Avenue
Bosquet) et d'un apport en numéraire de 20 000 €. Le capital social se décompose en 6 142 parts sociales

d""une valeur nominale de 10000 £,

3.B. Etat des dettes

Echéances
ETAT DES DETTES Montant brut
jusqu'a 1an a plus d'1 an a plus de 5 ans
Compte-courant associé 123752476 123752476
Intéréts courus sur compte-courant associé 3 109,74 - 3109,74
Emprunts et dettes financiéres diverses (1) 1240 634,50 - - 1240 634,50
Fournisseurs 264 738,65 264 738,65
Fournisseurs, factures non parvenues 164 335,28 164 336,28
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 429 074,93 429 074,93
Autres taxes et assimilés 1 108,60 1 108,60
Dettes fiscales et sociales (2) 1 108,60 1 108,60 - -
Autres Dettes 61 324,26 61 324,26 - =
1732142,29 491507,79 - 1240 634,50

{1} conformément & lo convention de trésorerie signée fe 1% juillet 2015 entre lo 5C1 55 et son associé MEDEF,
les ovances de trésorerie consenties por le MEDEF sont rémunérées au toux d'intérét fiscalement déductible

des comptes d'associés ou 31 décembre de chaque année.

Ces avonces sont effectuées selon les dispositions prévues par la canvention a titre gratuit.

{2) les dettes fiscales comprennent la CRL (contribution sur les revenus de loyers) qui sera liguidée ou moment
du dépét de la déclaration fiscale Cerfa 2072 en 2016,

3.9. Charges a Payer

Montant des charges a payer inclues dans les postes suivants du bilan

CHARGES A PAYER 31/12/2015
Emprunts et dettes financiéres diverses 3 109,74
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 164 336,28
Dettes fiscales et saciales 1 108,60
168 554,62

Les fournisseurs et charges a payer sont enregistrés en fonction de I'engagement réalisé a la cléture de

I"exercice.
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3.10. Eléments concernant les entreprises liées

Rubriques Entités lides
| Compte courant MEDEF | 1240634,50)
| Autres dettes avances clients 61 324,26 |
| TOTAL DETTES | 1301 958,76

IV = Note sur le compte de résultat

PRODUITS
4.1. Produits d'exploitation

Le MEDEF a transféré la propriété de I'immeuble du 55 avenue Bosgquet — 75007 Paris en faveur de la
5C1 55 dans le cadre d'un apport en nature en date du 24 juin 2015. En conséquence, les baux en cours
ont été transférés a la 5C1 55 a cette méme date.

L'ensemble de ces loyers sur la période courue jusgu’au 31 décembre 2015 s'élevent a 44 344,14 euros.

Concomitamment a son apport en nature de I'immeuble Bosquet, la SCI 55 et le MEDEF ont signé une
convention de mise a disposition a titre gratuit de la surface de bureaux disponible. Ladite convention est
consentie a titre gratuit conformément aux dispositions de l'article 1876 du code civil. Cette mise a
disposition est exclusivement stipulée intuitu personae et ce, uniquement dans le contexte de I'apport en
société réalisé par le MEDEF au profit de la SCI 55,

La convention prévoit gue le MEDEF remboursera a la 5CI 55 les charges et taxes, appelées sous la forme
de provisions trimestrielles. Pour la période du 24 juin au 31 décembre 2015, les appels de provisions se
sont élevés a 429 675,74 €

4.2. Analyse des ressources

L 3j12/2015
Loyers 44 344,14 |
 Appels de provisions s/charges 429 675,74

| a7a019,88

CHARGES

4.3, Achats d’approvisionnement
Ce poste comprend les dépenses d'Eau, d'électricité et des fournitures de bureau.
4.4, Autres charges externes

Ce poste comprend les dépenses lides a I'immeuble telles que le nettoyage, le gardiennage, les contrats
de maintenance des installations, pour un total de 339 353,95 €.

Les honoraires d'un total de 101 931,48 € correspondent aux frais de notaire, de commissaire aux
comptes et de conseil.

Les frais courants ressortent a 56,51 €,
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4.5. Impéts, taxes et versements assimilés

Ce poste comprend la CRL (contribution sur les revenus de loyers) qui sera liquidée au moment du dépat
de la declaration Cerfa 2072 au centre des impdts en 2016. La CRL de 1 108,60 £ porte sur les loyers
pergus par la 5CI 55 en 2015.

4.6. Dotations aux amortissements

Les dotations sont calculées conformément aux régles indiguées au point 2.2, ci-dessus.

4.7. Charges financiéres concernant les entreprises liées

Conformément a la convention de trésorerie signée le ler juillet 2015 entre la 5C1 55 et son associé
MEDEF, les avances de trésorerie consenties par le MEDEF sont rémunérées au taux d'intérét fiscalement
déductible des comptes d’associés au 31 décembre de chaque année.

Ces avances sont effectuées selon les dispositions prévues par la convention & titre gratuit, signée le 24
juin 2015,

V - Autres informations
5.1. Honoraires du commissaire aux comptes
Conformeément aux articles R 123-198 9° et R 232-14 17° du code de commerce, le montant des

honoraires du commissaire aux comptes inscrit au compte de résultat s'éléve 3 3.000 € TTC.

5.2. Engagements hors bilan

Aucun engagement n'est recensé au 31 décembre 2015,

5.3. Périmétre d'ensemble au sens de I'article L. 2135-2 du code du travail

La société fait partie du périmétre d’ensemble du MEDEF qui a opté pour la méthode B dite de I'agrafage.
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ALTEUS
c@nsultants

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE 55 (S.C.L55)
Siége social : 55, avenue Bosquet - 75007 PARIS
Capital social : 61.420.000,00 €uros

Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2015

Aux associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée

générale, nous vous présentons notre rapport relatif 4 'exercice clos le 31
décembre 2015, sur :

* le controle des comptes annuels de la SOCIETE CIVILE
IMMOBILIERE 55 (S.C.1.55) tels qu’ils sont joints au présent

rapport,
* la justification de nos appréciations,
* les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Gérant. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1 — Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences permettant d’obtenir ’assurance raisonnable que les comptes
annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste &
vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
¢léments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis,
les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des
comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et
principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image
fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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2 — Justification des appréciations

En application des dispositions de |’article L..823-9 du Code de commerce
relatives i la justification de nos appréciations, nous vous informons que les
appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués ainsi que sur le caractére
raisonnable des estimations significatives retenues.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche
d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble et ont donc contribué &
la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partic de ce

rapport.

3 — Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues
par la loi.

Nous n’avons pas d’observation 4 formuler sur la sincérité et la concordance
avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de

gestion du Gérant et dans les documents adressés aux associés sur la
situation financiére et les comptes annuels.

Fait & Paris, le 8 mars 2016

Le Commissaire aux Comptes
ALTEUS CONSULTANTS

Nr\txkl‘u\.

Gaétan Mangeon



ANNEXE 9 - COMPTES INDIVIDUELS 2015

DE L’ASSOCIATION ADREE

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

BILAN (en €uros)
ACTIF 2015 2014 PASSIF 2015 2014
Actif Immaobilisé Fonds Propres
Report 4 nouveau {9 739,36) [4 BD3,63)
Résultat de I'Exercice {5 166,67) [4935,73)
(14 906,03) (9739,36)
Fonds didiés 39 357,75 19 696,77
Créances Dettes
Fournisseurs 183 365,27 198 2E7,24
Charges i payer 154,00 201,00
Disponibilités 1B3 560,27 | 19843824
Waleurs Mobiliéres de Placement - -
Bangues 208 011,59 207 884,30
08 011,99 207 834,30
Charges constatées d'avance - 561,35 || Produits constatéds d'avance - -
TOTAL GENERAL 20801199 | 208 445,65 TOTAL GENERAL 20801199 | 208 445,65
COMPTE DE RESULTAT fen Curca)
CHARGES g o4 FRODUMTS ms e
Chanpes desphoitation Frodults S exploftation
Ragpeoctement [ducation - Drdmgrnes, ; slions en g 179 40T RY T S 2% Cnlecte laoe aparentisiage OO GET I 204 071,16
Astion “Forum [ducaton Cobreprne” RS .
Prais sdminipralis |asunancs, fourmbane, Wbpbone, Jcrilarat | ML G rLaE
IHY BTG HI1 AL
Dictation fonds dixiis tur coleche Tioe Apprent il sge B ST LB B TT Wi fionch. ikt ar collacte Tane Apprentiviage 10 6, 17 0 36050
280,57 | 22164540 12068400 | 215 35086
Charges Anancires Frodudts nascien 1 188,48 142602
Chargey exee ptianre ey Frodufts excrptionnet 100,50
Impe aur bt sochitin 184,00 201,00
Deéficit de Menpreicn 5 166,67 491573
TOTAL GENERAL X AERST | rnmesAl TOTAL GENERAL TT1NIT | r1BsaAl

57



58

Annexe aux comptes de I'A.D.R.E.E. au 31 décembre 2015

Le bilan avant répartition totalise 208 012 €uros.

Le compte de résultat présente un déficit de 5 167 €uros.

L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant la période du 1% janvier au 31 décembre 2015.

Les notes et tableaux présentés, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels.

1 - Principes, régles et méthodes comptables

Principes Généraux

1.1. Les comptes annuels de l'exercice clos le 31-12-2015, ont &té &tablis et présentés conformément aux
dispositions du réglement 99-01 du CRC relatif aux modalités d'établissement des comples annuels des

associations.

1.2. L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité a &té pratiquée par référence a la méthode dite des

colits historiques.

Reégles spécifigues ou changements de méthodes

1.3. Fournisseurs et charges a Payer

Les Fournisseurs et charges & payer sont enregistrés en fonction de 'engagement réalise & la cléture de

l'exercice.

1.4. Capitaux Propres

Les capitaux propres diminuent de 4 936 € correspondant & I'affectation du résultat de I'exercice 2014,
conformément aux décisions de I'Assemblée Générale ordinaire du 3 novembre 2015,

1.5. Produits Financiers

Les intéréts issus des placements type compte épargne ou livret ont &té comptabilisés au 31/12/2015,

2 - Fonds dédiés

Tableau des fonds dédies
FONDS DEDIES Au 3122014 Dotations Reprises Au 311212016
Fonds dédiés - Reliquat TA collectée 19 696,77 39 357,75 19 696,77 39 357,75

3 - Charges et produits constatés d'avance

Libelle

Au 31/12/2014 | Au 31122015

Cherges constalées d'avance

561,35

0,00

Produits constatés d'avance
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4 - Echéances des créances et des dettes

Sontart Echéances
Jusqu'a 1 an a plus d'1 an
Etat des créances
|Charges constatees d'avance - - -
Total - - -
Etat des dettes
Fournisseurs et comptes rattachés 183 366,27 183 366,27 -
Dettes fiscales 194,00 194,00 -
Total 183 560,27 183 560,27 -
5 - Produits a recevoir et Charges a payer
[Produits a recevoir
| Disponibilités - Intéréts a recevair 0,00
Total 0,00
Charges a payer
Emprunts et dettes auprés éts de credit 0,00
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 147 842,51
Eettes fiscales et sociales _ 0,00
Total 147 842,51
6 — Analyse des ressources
Au 3112/2015 %

Collecte Taxe Apprentissage 200 987,25 90,5%
Produits financiers 1 288,68 0,6%
Produits exceptionnels - 0,0%
Reprise fonds dédiés / collecte TA 19 696,77 8,9%

221 972,70 100,0%

7 - Imp6t Société

L'imp6t sociéte 2015 s'éleve a 184 €.

8 = Autres informations
Les honoraires de commissariat aux comptes pour 'exercice 2015 s'élévent a 2 040 €,
Evaluation des contributions volontaires en nature : Les membres des instances statutaires de 'ADREE

sont des personnes bénévoles ne percevant aucune rémunération a ce titre. Au regard de la diversité des
missions accomplies, une évaluation quantitative ne peut éire réalisée.
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A.D.R.E.E.
Association loi de 1901
55, Avenue BOSQUET

75007 — PARIS

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2015

Mesdames et Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée
Générale du 18 novembre 2014, nous vous présentons notre rapport relatif & I'exercice
clos le 31 décembre 2015, sur :

- Le contréle des comptes annuels de I'association " A.D.R.E.E.", tels qu'ils sont
joints au present rapport.

- La justification de nos appréciations,

- Les vérifications spécifiques et les infarmations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le bureau de 'association A.D.R.E.E.
Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen
d’'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble
des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et
principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
résultat des operations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de I'association & la fin de cet exercice.

U
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Il = JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS :

En application des dispositions de l'article L.823-9 du code de commerce
relatives & la justification de nos appréciations, nous vous informons que les
appréciations auxquelles nous avons procédé, ont porté sur le caractére approprié des
principes comptables appliqués et le cas échéant sur le caractére raisonnable des

estimations significatives retenues et sur la presentation des comptes

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche
d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribue a la
formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport.

Il - VERIFICATONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES :

MNous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observations & formuler sur la sincérité et la concordance
avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion et dans
les documents adressés aux membres sur la situation financiére et les comptes
annuels.

Fait & Rueil-Malmaison, le 31 mars 2016

I

w‘.ff
£ |
Christophe PAYEN

Commissaire aux Comptes
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ANNEXE 10 - COMPTES INDIVIDUELS 2015
DE L’ASSOCIATION HCGE

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

HCGE
BILAN au 31 décembre 2015 (*)
fen euros)
Exercice 2015
ACTIF Amortis. & valeurs PASSIF Exnrcice 2015
B prowiticny Muthes
ACTIF IMMOBILISE CAMTALX PROFRES
Ienimahiliatinng (adponelie Capital
Immabilizatians incarporelles Peuiltat de 'exercice
Immabilisatians Raencidoe
TOTALI - - . ToTALl
ACTIF CIRCULANT DETTES
Codames Emprunts ¢1 derbes financidres diverses
Clionts 240,00 R&0,00 DTt Foulminsurs #1 Comples rattachs 13 159,39
Dettes Fricabed ot sociales
Dispanibilings Hugtred chenes 9THTE
Bangae 22 140,14 12 180,14
Charges constabées d avarce
TOTALN 22 380,14 [ 21 380,14 TOTAL B I 380,14
TOTAL GENERAL 12 980,14 - 12 980,14 TOTAL GEMERAL 11 980,14
") emercice du Jev octobre 2014 ow 31 décermibre 2005
CHARGES Exercice 2015 PRODUITS Exercice 2015
Charges d'exploitation Produits d'exploitation
Achats d'approvisionnement Proguction divers de gestion courante 158 118,25
Autres charges externes 158 115,25
B, tames of versements assimilés -
|Dotations sux amortissements
Charges financiéres - |Produits financiers
Tatal (1)) 158 119,25 Total (i) 158 115,25
Charges exceplticnnelbes (1) - Produits exceptionnels (1) -
Impdt sur les bénéfices [I)|
TOTAL DES CHARGES (1+11+011] 158 119,25 TOTAL DES PRODUITS [1+1) 158 119,25
TOTAL GENERAL 158 119,25 TOTAL GENERAL 158 119,25

{*) : exercice du ler octobre 2014 ou 31 décembre 2015
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Annexe aux comptes de HCGE au 31 décembre 2015

Le hilan totalise 22 980 €uros et le résultat est nul,

L'association « Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise » a &té créée le 2 Mai 2014 et a pour objet
d"assurer le bon fonctionnement du Haut Comité de gouvernement d'Entreprises prévu au point 25.2 du
code AFEP/MEDEF de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées.

Sont membres cette association : I'AFEP (Association des Entreprises Privées) et le MEDEF (Mouvement
des Entreprises de France)

Association non fiscalisée et régie par |a loi du 1% Juillet 1901,

Le sigge de I'Association est situé au 55, avenue Bosquet — 75007 Paris.

le 1% exercice social débute le 02 Mai 2014 et cléture le 31/12/2015.

Les notes et tableaux présentés, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels,

| = Principes, régles et méthodes comptables

Principes Généraux

1.1. Les comptes annuels de l'exercice clos le 31-12-2015, ont été établis et présentés conformément aux
dispositions du réglement 99-01 du CRC relatif aux modalités d'établissement des comptes annuels des
associations.

1.2. L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence a la méthode dite
des colts historigues.

1.3. Les Fournisseurs et charges a payer sont enregistrés en fonction de I'engagement réaliseé a la cloture
de I'exercice.

Il = Notes sur le Bilan

ACTIF
2.1. Etat des créances

| Montant brut au Echéances |
ETAT DES CREANCES

| 311212015 jusqUaian | aplusdian

| Clients — Factures a Etablir 840,00 [ 840,00 - :

Autres créances 84000 | 840,00 | - |

Ce montant correspond & une facture & établir 3 'AFEP et au MEDEF, afin de payer les honoraires du
Commissaire aux comptes.

2.2. Disponibilités

Disponibilités Au 31/12/2015
Banque CIC 22 140,14
Total 22 140,14

143
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PASSIF

Compte tenu de son activité, I'association ne doit pas avoir de fonds propres.

2.3. Etat des dettes

Echéance
ETAT DES DETTES Montant brut
jusgqu'a 1 an a plus d1 an
Fournisseurs (1) 12 415,54 12 415,54 -
Fournisseurs, factures non parvenues (2) 84385 843 85 -
Deftes fournisseurs et comptes rattachés 13 259,39 13 259,39 -
Clients (3) 8 720,75 8 720,75 -
Autres Dettes 9 720,75 9720,75 -
22 980,14 22 980,14 -

{1) Ce montant correspond @ lo comptabilisation des fournisseurs au 31/12, non décaisse,

{2) Ce montant correspond oux Honoraires du commissaire aux comptes pour année et au frais
bancaire du mois de décembre 2015.

(3) La dette client est relative a 2 avoirs émis en faveur de I'AFEP et du MEDEF, afin de régulariser les
appels de participation établis durant I'année.

2.4. Charges a Payer

Maontant des charges a payer inclues dans les postes suivants du hilan

CHARGES A PAYER 31122015
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1323939
Autres dettes Clients 972075
22 980,14

Les fournisseurs et charges & payer sont enregistrés en fonction de 'engagement réalisé a la cloture de
I'exercice.

11l = Note sur le compte de résultat
PRODUITS

3.1. Produits d'exploitation

Les ressources de 'association se composent d'appels de participations trimestrielles afin de pouvoir
payer les différents fournisseurs.

Le montant global de ces différents appels de participation est de 158 119,25 €

213
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CHARGES

3.2. Services Extérieurs

Le poste Services Extérieurs représente un montant total de 20 525,55 €, dont voici le détail ci-dessous :
La sous-traitance Reprographie d'un montant de 4 988,27 €, |a sous-traitance Informatique d'un montant
de 410,40 €, les locations mobilieres et immobiligres d'un montant global de 7 616,46 €, le forfait de
gestion pour 4 067,00 €, la mise a disposition d'une assistante pour 3 223,68 € et divers (coursiers,
assurance...) pour une montant de 219,74 €,

3.3. Autres Services Extérieurs

Le poste Autres Services Extérieurs est d'un montant total de 137 593,70€ dont voici le détail ci-dessous :
Les dépenses liees aux honoraires mensuels de M. Pascal Durand Barthez pour un montant de
123 596,09 €, d’honoraires de traduction du rapport annuel pour 6 713,32 €, d’honoraires du commissaire
aux comptes d'un montant de 840,00 €, d'un abonnement de documentation d'un montant de 3456,00 €

et de frais de déplacements/réceptions d’un montant global de 2548,64 €, ainsi que de diverses dépenses
de fonctionnement d'un montant global de 439,65 €.

IV — Autres informations

4.1. Honoraires du commissaire aux comptes

Le montant des honoraires du commissaire aux comptes inscrit au compte de résultat s'éléve 3
840,00 € TTC.

4.2. Engagements hors bilan

Aucun engagement n'est recensé au 31 décembre 2015.
4.3. Périmétre d'ensemble au sens de I'article L. 2135-2 du code du travail

L'association fait partie du périmétre d'ensemble du MEDEF gui a opté pour la méthode B dite de
I"agrafage.

33
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Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise (HCGE)
Association loi de 1901
55, Avenue Bosquet

75007 — PARIS

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Premier exercice de 20 mois clos le 31 décembre 2015

Aux membres,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée
Générale du 15 février 2016, nous vous présentons notre rapport relatif & I'exercice clos
le 31 décembre 2015, sur :

-Le controle des comptes annuels de l'association " Haut Comité de
Gouvernement (HCGE) ", tels qu'ils sont joints au présent rapport.

- La justification de nos appréciations

- Les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par les membres de 'association HCGE.
Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel
applicables en France. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen
d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble
des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et
principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

&;’"
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Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS :

En application des dispositions de l'article L.823-9 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les
appréciations auxquelles nous avons procedé ont porté sur le caractére approprié des
principes comptables appliqués et le cas échéant sur le caractére raisonnable des
estimations significatives retenues et sur la présentation des comptes

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche
d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la
formation de notre opinion exprimee dans la premiére partie de ce rapport.

il - VERIFICATONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES :

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

En l'absence d'obligation légale et statutaire, nous vous informons qu'aucun
rapport de gestion n'a été établi par votre association.

Fait 4 Rueil-Malmaison, le 16 mars 2016

(' --%;/7,

Christophe PAYEN
Commissaire aux Comptes
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ANNEXE 11 - COMPTES INDIVIDUELS 2014
DE L’ASSOCIATION GSC

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

| ASS GSC / Férinde du 1 janvier 2014 50 31 décembre 2014
/ Plaguette association /
Bilan
[Brul Amortissements Mot oy Mi:i ;
Dépréclations. sMh2na - MHEM3

BACTIE,, S0 SR o e i R et 2 o e N s e S S s e e e
Immobilisations Incorporelles

Frais d'élablssemen

Frais de recherche el de développement

Concessions, brevels ef droils assimiés FERUER FERILTE
Diroit au bail

Aautres immob. inconporelfes | Avances & acom

Immobilisations corporelies

14 870,80

Terrains

Constructions

Installalions techniguas, malériel el oulillage

Aurtres immobilisations corporelles 84 726,29 59 463,09 25 263,20 21 939,14
Immob. en cours | Avances el acomples

Immobdsations financiéres

Paricipations ol créances ratlachdes

TIAF & aulres [#res immobilisés

Préls

Hutres immobiisations financiéres 25 786,33 25 786,33 26 040,85
ACTIF IMMOBILISE i 13357748 B2E2T 95 S1049,53 B2850,79
Slocks

s AL
‘ﬂn\ji&'ﬁ T -;,mﬂﬁe‘

En cours de production de services

Produits intemédiaires el finis ¢ m?ﬁ%
Marchandises 0 -{‘a}?
Avances ef acomptes versés sur commandes 6€ ﬁﬂﬁe
Créances

Lisagers ef comples rattachés
Autres créances

Divers

Valeurs mobiligres de placement
Instruments de trésonanea |
Disponibilites 224 345,09 224 345,09 132 755,21
Charges consiatées davance 51 743,28 51 743,28 AT 165,24
ACTIF CIRCULANT 286 182,50 286 182,50 198 521,45
Charges & rbpartic sur plusiours exercices

Prirne de remboursament des obligations

Ecaris de comersion - Actif

COMPTES DE REGULARISATION

10 094,13 10 094,13 18 611,00

TOTAL DE L'ACTIF 419 759,98 | 33T 232,03
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/155 GSC / Période du 1 janvier 2014 au 31 decembre 2014

[

Bilan

Plaquette association /

Fonvds associatifs sans droil de reprise
Ecars de réévaliation
Rézerves indisponibles
Réserves stalulawes ou conlraclueles

Réservas réghemenides
Aulras résanes 54 997,70
Feport 4 nouvesau 35846
| RESULTAT DE L'EXERCICE 358,46
Subventions dinvestissement
Provisions régiementées [
| FONDS PROFRES L= 5499770,
Apports 30 489,80 |
Legs et donations |
Subventions atiectées
Fonds associatifs avec drolt de reprise 30 489,80
Résullat sous contrile |
Diroit des propriétaires - |
| AUTRES FONDS ASSOCIATIFS : i 30 489,80
Prowighons paur risgues

Frovlsions pour

Fonds dddas sur subventions

Fonds didis sur avlres ressources

Emprunts ebligataires convertibles e
Emprunis &Er “{)ﬁ
Découvens af concours bancaives
Emprunts &f deties auprés des dlablissements de crédils
Emprunts et dettes financiéres diverses
Avantes el SCOmples recus Sur commandas en cours |
Dattes fournisseurs @l compies rattachés 3T 280,61
Detes fiscales el sociales 126 084,51
Dettes sur immobilisations of compies raitachés
Autres defles BE 37941
Inglrurnents de trésorene
Frodulls constatés d'avance
DETTES 251 744,53
Ecarts de convershon - Passil
ECARTS DE CONVERSION

TOTAL DU PASSIF

£4 097,70
-1EE 46

30 489,80

30 489,80

B

12 500,00

E e i CU

T 114,61
T 11461

27 G27.08
115 160,28

13 B40,33

163 743,20

26137224
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Compte de résultat

—

/ Pénode du 1 janvier 2014 au 31 décembra 2014

Plaguette association /

- du 01/01/13 |

du iI01/14 :
au 324 BT 1T 5 fo F Tk S

R e 12 mois. o 12mels

".l'unbaé de marchandises

Production vendua

Prectuction stockée

Preduction immobillsée

Subwentions dexplcitaton H65 416,35 943 700,79

Reprises et Transiars de charge 12 587,00 a7 8,08

Cotisations

Autres produits 126,48 424

Produits d'exploitation 978 339,84 971 526,19

Achats de marchandises

‘Vanation de stock de marchandises

Achals de maliéras premiéras

Variation de stock do matibres premidres

Autres achals non stockés el charges externes 330 064,55 422 4T6AT

Impdits et tanes 26 028,95 30 989,40

Salsires ol Traitements AT0 403,47 ap5 277,92

Charges socisbes 218 962,92 | 176 665,53

Amortiggements al previsions 23 018,74 | 9 33518

Autres charges 10 201,52 | 119,27

Charges d'exploitation . L 9TB68515| 964 863,47
| RESULTAT DEXPLOITATION CANQORY st e

Opérations failes en commun N 'ﬁﬁi {%t ﬁ‘ﬁ_ﬂa\

Produits financiers TO3,TT | 133728

Charges financidres C}q{ﬁﬁw& Y ?Eﬁt ab

Résultat financier e {ap 703,77 _ 133728
| RESULTAT COURANT ' 0 ' . ass4B LT L onb,00

Produits excaptionnels |

Charges exceplionnellas 8 000,00

Résultat exceptionnel -8 000,00

Impdls sur les béndfices

Repon das ressources non uliisdes
Engagements & rialises

EXCEDENT QU DEFICIT 358,48

Confribution valankaires en mature
Bénéwvolal

Priestalions en natura

Dons an nature

Total des produits

Secours en nabure

Misa & disposition gratuile
Persannel béngvals

Total des charges
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/}.55 GSC [ Période du 1 janvier 2014 au 31 décembre 2014

[___ N Plagquette association /

Annexe : Régles et méthodes comptables

Désignation de 'associalion : G5C

Annexe au bifan averd rdpartition de Mexarcice chos he 311202014, dons ba talal esl dg 33T 232 ewos
ot au comple do résultal de Pexercics, présenlé sous forme de isle, dégageant un excédent de 358 eurcs, L'exertice & une durée de 12
maks, recouvrant la période de 01012014 Ju 31122014,

Les notes ou tableauyx ci-aprés fonl partie inségrante des comples annuals

Ces comples annuels ont abé élabies he 0SA0RR01S par le bureau de lassociation.

Régles générales

Les comples annuals de Pexercice au 311122014 oni &bé &lablis et présentés conformémant sux disposiions du plan complable du
secleur .

Les conventions complablos ont &b appiquées avec sincéribd dans le respect du principe de prudente, conformdmant aux hypothéses de
base

= continullé de Fexploitation,

- permanence des méthodes comptables dun exercice 3 Faulre, 'ﬁk

- indépendance des exercices.

dﬁ‘F
dmnfmnﬂmﬂmr@umkmmmﬂﬂdﬂn W
‘i._%
La misthode de base retenue pour Mévaleation des 1 'E: esi la méthode des calls historiques.
\\

Seules sont exprimées les informations significatives. éﬁlﬂnm las montants Sont axprimés &n auros.

Immobilisations corporelles et incorporelles ——

Les mmmobiksations corporelies el incorporelies sont évaluées & leur colt dacquisition pour les actifs acquis 4 titre onareux, 4 leur coot de
production pour las aclifs produits par Mentreprise, 4 leur valeur vénale pour les actifs acquis & titra gratuit et par voie d'échange.

Le codt Tune immobilisation esl constidug de son prix d'achal, y compiis las droils de douans el laxes non récupérables, aprés déduction
des remises, rabais commarciaux el sscomplas de raglamaent de tous les colis direstement atiribuables engagés pour mettre Factil en
place & en #at de fonctionner selon I'utiization prévue. Les droits de mutation, honaraires ou commissions el frais d'acles liés a
Pacquisilion, sont rattachés & ce colt d'acquisilion. Tous les codts qui ne fonl pas partie du prix d'acquisition da Mimmebilisation et qui ne
peuvent pas &re ratiachés directement sux codls rendus nécessaires powr matire Mactif en place el en éat de fonclionner conformément
A Fufifsation prévue, sont complabilisés en charges,

Amortissements
Les amorissements pour dépréciation sont calculds suivant ke mode linkaine en fonction de la durée da vie prévue.

* Concassions, logicials et bravets © 12 mois

* installations géndrakas, agencemants et amanagements divers . 10 ans
* Matériel de bureau : 3 ans

= Matériel mformatique : 3 ans

* Mobilier | 5 & 10 ans

La durde damortissement retenue par simpification esi la durde dusage paur kes biens nan décomposables 4 forigine
L'associalion a appécié & ka dale de cidlure, en considérant l8s informations intermnes et externes & sa digposition, Fexistence dndices

monirant que bes actifs ont pu perdre notablement de la valeur,
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/ Péricde du 1 janvier 2074 au 31 décembre 2014

!‘ Plaquette association

"~ Annexe : Régles et méthodes comptables

/ ass Gsc

Créances

Les créances sonl valonstes & leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiqueée lorsque la valeur dinventaire est
nférizune & la valeur complable.

Provisions

Toule cbhgalicn scluelle résuliant Sun dwbnemen passé de l'enfreprise 4 Fapard d'un tlers, susceptible délre estiméea avec une fizbilite
suffisante, & couvrant des risques identifiés, fa8 'objel dune complabiisation au tilee de provision,

Crédit d'impét compétitivité et emploi

Le crédd dimpdt compétilivitd emplod (CICE) comespondant aux rémundrations ligibles de lannde civile 2014 a &é constaté pour un
montant de 4 543 eurcs. Conformaément & Ia recommandation de FAutorith des nomes comptables, ke prodult comespondant a élé poné

au crédit du compte 648 - Charges de personnel - CICE,

Le predull du CICE comptabiliisé su titre de l'exercice wienl en diminulion des charges dexploilation ef est imputd sur limpdt sur bes
sockélds di au titre de ol exarcics.
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f ASS GSC / Péricde du 1 janvier 2014 au 31 décembre 2014

f Plaquette association fl

Annexe : Notes sur le bilan

Actif immobilise

Tableau des immobilisations
o AU GO woner AUGRNDIICD, o DUIIMICH . i oce: S A
I T AR S R

- Frais d'établissemen e de sévaloppement
= Fonds commercial

- Autres posies dimmabiliszations incorporalles 23 085 23 D65
Immabilisations incorporalles 23 065 23 065

- Temains
-C«uwcmsws-ﬂprm. _—y "ei
= Constructions sur 5ol dautnui \LG
- Inslaliations générales, agencemants el a\j
aménagements des constucions m\;ﬁﬁs
= Installations lechniques, matériel et oulillage C{}
s de ™0
- Installalions générales, agencerments
sménsgemants divers 28 238 | 8 256
- Matériel de transpod [ |
- Madériel de buneau e informatique, mobilier 4B 10T 36 1091 48232
- Emballages récupérables et divers
- Immobilisations corporelies an cours
= Ayances el acomples
Immobilisations corporelles 74 345 11 472 1091 B4 726

36 494

- Participations dvaluées par mise en
Aguivalenca
= Autres participations
- Awtras titres immobilisés
= Préis el sutres fnmoblisations financiéres 26 Dd 255 25 ThG
Immobilisations financiéres 26 041 255 25 T86|

ACTIF IMMOBILISE




74

/ ASS GSC / Période du 1 janvier 2014 au 31 décembre 2014

E N Plaguette association /

Annexe : Notes sur le hilan

Les flux sanalysent comme suit |

Ventilation des augmentations

Wiremenls do poshe & posie

‘Wiwemnenis de Factl circulant

Acquisitions 11472 11 472
Apparts [

Créations

Réévalualions

Augmentations de 'ex

Ventilation des diminutions
Vinernenls de poste & poste

Virerments wers Fachf circulant ] |
Casgions | 1091 255 1346

Seissions
Miges hors serdce

Diminutions de l'exercice

- Frals d'etablissament el ée développement

- Fonds commaercial I

= Autras posies dimmobillsations incorporelles B194; 14 BT 23 0G5
Immeobilisations incorporelles 8194, 14 871 23 065
- Terrains

- Congtructions sur 5ol propre |
- Constructions sur $ol daulrul |
- Instaflations générakes, agoncements el

aménagements des constructions
- Instaliations techniques, maténal el ouldage

industrieds
- Instaltations générales, agencements

aménagements divers 16 764 2574 21 342
- Matériel de transpon |
- Maririel de bureay et informarigue, mobiler 33638 5574 109 ELRFA]
- Emballagas récupératias ot divers
Immobilisations corporelles 52 406 8148 1091 59 463
ACTIF IMMOBILISE GO G600 23019 1091 B2 528

MEDEF - Rapport de Gestion 2015



/ ASS GSC [ Periode du 1 janvier 2014 au 31 cécembne 2014

!' Plaquette association /

Annexe : Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

Le iotal des créances & |a cliure de Mexercice s'éléve & B7 624 euros of be classement délailé par échéance s'élablit comme sl

o

LR R ; ~ amonsdunan  aplusdunan

Py WL

Créances de l'actif immobilisé

Créances raliachées & des parlicpations
Priits
Avilres 25 TeE 25 786

Créances de I'actif circulant :
Créances Clienls et Comptes raltachas

Autres 10 094 10 094
Charges consteléas davance &1 743 51743 |
Total 524 :
| ® ] ) |
acomdés en cours | 'ﬁ'llf‘iﬁ
;:: récupénds en Md:::m Cﬁﬁo}h‘&s %‘iﬁ“;uﬁ ﬁm\lﬁ"’k
'ﬁa T.‘a"?
Produits a recevoir e no

Etat - produils & recevoir | 4 543
AdhEsons & recevoir 2000
B 543

Tatal
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| ass esc

Annexe : Notes sur le bilan

Fonds propres

[

Tableau de variation des fonds associatifs

Fatrimaine inldgrd

Fendas slatulsies

Apports sans drofl de reprise
Legs et donations
Subwentions affaclées
Auwtres fonds

Total fonds sans droit reprise

Apports avec droft de raprise
Legs el donalions assortis d'une condition

Subwenlions affecides

Tatal fonds avec droit reprise

Ecaris de réévalustion

Réserves slatulaires ou contrachuelies
Résenves réglamantdas

Auires résanmes

Report 4 Nouwveau

Résultal de Maxencice

Résultats sous contrdle des tiers financaurs
Subwentions dinvestissament
Provisions réglamantdes

Droits des propridlaings (Commodat)
Autres fonds associatifs

Total fonds associatifs

30 450

85123

L& posie “autres résenves” cormespond & des dolations au “fonds social”.
Conformément & l'art 14 ces statuts de Massociation ; une commission du fonds social, composéa de qualre adminisiraleurs désignds par
le Congell, décide de la distribution d'une aide financiére & apporter aux chefs d'enlréprise en nom parsonnel ou dirgeants mandataires

sociau: affiiées au régime de garanlie chémage GSC,
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Plaguette association /

,ﬁ.ugrrignu_non' : 'D&Mnniﬂup

3158

e [
Exercica

30 450

30 490

54 9938
=354




ﬂ' ASS GSC

j Parode du 1 anvier 2014 au 31 gécembre 2014

[ - - Plaguette association

Annexe : Motes sur le bilan

Provisions

Tableau des provisions

Litiges

Garanties donndes aux tiients
Partes sur marchés & lerme
Amendes el pénaliés

Perles de change

Pensions el obligathons simiaines
Four impiis

Renouveligment des immobilisatons
Gros endrethan el grandes révisions
Charges sociabes el fiscales

Sur congds a4 payer

Autres provisions pour risques ot charges

Répartition des dotations et des
reprises de I'exercice :
Expioitation

Financidves

Exceplionneles

| Reprises  Reprises Pravisians..
Cwiiséos  nenutiliséos  dlafin

i A

dthﬂtbh ‘de Moxorcice dh rmréir:i

12500 2750 9780

s Y ‘iﬁ e

2750 9750

Les cotisations antérieures au 31 Décambre 2013, non régiéos 4 la due d'arrdté des comples sont passdes an perte sxceptionnakie. La
provision correspondante ulilisde es! repise en conséquance.
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/ ASS GSC / Période du 1 jarviar 2014 au 31 décernbre 2014

F Plaguette association /

Annexe : Notes sur le bilan

Dettes

Etat des dettes

Le total des detles 4 la cbture de Fexercice s'&lbve & 251 745 curos of le classement délailld par &chéance s'établd comme suil ;

Empnmits obligataires converiblas (*)
Autres erprunls obligataires ()

Emprunts (*) ef detles auprds des
dlablissaments de crddi doni :

- &1 an au maximum & lemging

= @ ples de 1 an a Porigine

Emgprunis et dettes financiénes divers (*) (™)

Dettes fournisseurs ¢l comples

raltachis 37 281 | 37 281
Dattes fiscales el soclales 126 085 126 085
Denes sur immoblsations of comples

rattachés

Autres dettes (**) [ 8B 379 EE 378

Produits constalés d'avance

Toltal 251 745 251 745
{*) Emprunts souscrits en cours dexarcice ﬁ .'JLYG ‘:"@b
(*) Emprunis ramboursés sur Mexercics dont - T115] -a'l:ﬁ A E‘\
{**) Dont ervers les assoclés ﬁ&":"p E\J ﬂ ﬁ'{mﬁ
Comp 0
ote !

Les autres dettes correspondant essantiellemant & Mexcédent de mréﬁl&alaﬁm 4 la dodation de geslion 4 reversar.

Charges a payer

24 185
30 597

Fopmisseurs - fact. non parsenues
Dwetles provis. pr congés & payer

Charges sociales s/congés & payer 13769
Etal - avires changes & payer 13 080

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

Charges Charges
dexploitation Financibres  Exceptionnelios
Charges consteldes d avance 51 743 :
Cnm?% oy ﬂ e

1 00UC e a0P°
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/ AS-S GSC . / Péricde du 1 janvier 2014 au 31 décembre 2014
/ Plaquette association f

Annexe : Notes sur le compte de résultat

Charges et produits d'exploitation et financiers

Rémunération des commissaires aux comptes

Maontant compiabilisé au titre du contrdia legal des comples annuals : 15 E24 euros

Subventions d'exploitation

Dans le cadre des "dispositions communes relalives & Norganisation technigue ef comple cu régime G3C", fassociation GSC a perqu de la
part de GROUPAMA un remboursement des frats de fenclionnement & hauteur de 982 416 € au titre de Nexercice 2014,

Autres ressources

A parti du 1er janvier 2014, I'sdhésion & Fassociation esl graluile d'ol la baisse significative des cotisations patronales, seules trois
organisations professionnelles patronales versent une colisation forfaitaire annuelle de 1 000 €

Annexe : Autres informations

Effectif

Effmctif moyen du personnel © 8 personnes,

- Hommaes Femmes

Cadres 1
Ermployés

Ouvriers

Contrat Emploi Solidarité

Contrat de Qualification

Contral Retour Emploi

Contrat iniiative Emplol

Total 1

Crédit d'impot compétitivité et emploi o -

Le CICE a pour objel ke fAnancement de Famélioration de [a compélitivitd des enlrepases & travers nolamment des eflfors en malsdre de
reconstitution du fonds da roulement. AN ahaﬁt
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MERCURE ' RODACH

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Aux membres,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d’administration du 9
décembre 2011, nous wvous présentons notre rapport relatif & Iexercice clos le
31 décembre 2014 sur :

- le contréle des comptes annuels de I'association GSC, tels gu'ils sont joints au
présent rapport,

- la justification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Bureau. ll nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels. Il consiste également 4 apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de ['association a la
fin de cet exercice.
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Il. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L.823-9 du Code de Commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles
nous avons procédé ont porté sur le caractére approprié des principes comptables
appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 3 la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

MNous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport du Conseil d'Administration.

Paris, le 06 mai 2015

WMERCLBE & RODACH Monogernent Coneads 1 rue da Monceouw 78008 PARS Tael
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ANNEXE 12 - LISTE DES ORGANISMES PARITAIRES
AUXQUELS PARTICIPE LE MEDEF

Conformément a I'avis du Conseil National de la Comptabilité (CNC) n°2009-08 du 3 septembre 2009 relatif aux
modalités d’application de I'article L.2135-2 du code du travail, « 'organisation syndicale téte de périmétre, indique
dans 'annexe de ses comptes, la liste des organismes paritaires auxquels elle participe. » Comme le prévoit la note
de présentation de I'avis du CNC n°2009-08 du 3 septembre 2009, la liste ci-dessous comprend les organismes
paritaires dont la gestion est assurée égalitairement par les représentants des employeurs et des salariés.

Cependant, dans un souci d’exhaustivité, les organismes a gestion paritaire ne répondant pas strictement a la
définition ci-dessus (tels que Pdle Emploi, I’Agefiph etc.) figurent a la suite de la premiere liste.

Formation professionnelle :

- Association de gestion du fonds paritaire national : AGFPN

- Fonds de gestion paritaire de la formation professionnelle
continue : FONGEFOR

- Fonds paritaire de sécurisation des parcours professionnels :
FPSPP

- Organismes paritaires collecteurs agréés : OPCALIA

Emploi :

- Association pour I'emploi des cadres : APEC

- Union nationale interprofessionnelle pour I'emploi
dans I'industrie et le commerce : UNEDIC

Protection sociale :

- Association générale des institutions de retraite des cadres :
AGIRC

- Association pour le régime de retraite complémentaire
des salariés : ARRCO

- Centre technique des institutions de prévoyance : CTIP

- Commission accidents du travail et maladies professionnelles
de la CNAMTS : CATMP

- Groupe de I'institution prévention de la sécurité sociale
en Europe : Eurogip

- Institut national de recherche et de sécurité pour la prévention
des accidents du travail et des maladies professionnelles : INRS

- Association de gestion des fonds de financement : AGFF

- Association pour la gestion de la structure financiere : ASF

Logement :

- Association fonciére logement : AFL

- Association pour I'acces aux garanties locatives : APAGL
- Comités interprofessionnels du logement : CIL

- Union d’économie sociale pour le logement : UESL

Formation professionnelle :
- Association nationale pour la formation professionnelle
des adultes : AFPA
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Emploi :

- Association pour la gestion du fonds de développement
pour I'insertion des personnes handicapées : AGEFIPH

- Pole emploi

- Association pour la gestion du régime d’assurance
des créances des salariés : AGS

- Association pour la garantie sociale des chefs et dirigeants
d’entreprise : GSC

- Commission nationale consultative pour les droits
de I’'hnomme ; CNCDH

- Bureau international du travail : BIT

- Comité consultatif pour la libre circulation des travailleurs
(commission européenne) : CCLCT

- Commission nationale de la négociation collective : CNNC

- Comité du dialogue social pour les questions européennes
et internationales : CDSEI

- Comité d’orientation pour I'emploi : COE

- Conseil national consultatif des personnes handicapées : CNCPH

- Conseil national de I'emploi : CNE

- Conseil supérieur de la prud’homie : CSP

- Conseil supérieur égalité professionnelle : CSEP

- Haut conseil pour le dialogue social : HCDS

- Office francais de I'intégration et de I'immigration : OFII

- COPIESAS

- Comité du label égalité professionnelle

Protection sociale :

- Agence centrale des organismes de sécurité sociale : ACOSS

- Caisse nationale d'assurance maladie des travailleurs salariés :
CNAMTS

- Caisse nationale d’allocations familiales : CNAF

- Fonds de solidarité vieillesse : FSV

- Caisse nationale d’assurance vieillesse : CNAV

- Agence nationale pour I'amélioration des conditions de travail :
ANACT

- Union nationale des caisses d’assurance maladie : UNCAM

- Union nationale des organismes d’assurance maladie
complémentaire : UNOCAM

- Groupement d'intérét public modernisation des déclarations
sociales : GIP-MDS



ANNEXE 13 - ASSOCIATIONS ACTIVES
A CE JOUR CREEES A LINITIATIVE DU MEDEF

Le MEDEF souhaite, au-dela de toute obligation légale, donner des informations sur les associations qu’il a pu créer

seul ou conjointement (ou qui I'ont été par le CNPF).

ACTEO

(Association pour la participation

des entreprises francaises a ’harmonisation
comptable internationale)

Année de création : 1997

Nature de I’activité : assurer, pour le compte de I'ensemble des
sociétés adhérentes, une liaison permanente avec I'International
Accounting Standard Board (IASB), examiner tout projet de normes
comptables de I'lASB ou de tout organisme établissant des normes
comptables reconnues internationalement et arréter une position.
Autres membres fondateurs / parties prenantes : sociétés
cotées

Prérogative du MEDEF : représenté au conseil d’administration

ASSEP

(Association d’études prud’homales)

Année de création : 1980

Nature de P'activité : documentation et information des conseillers
prud’hommes et étude des questions prud’homales.

Autres membres fondateurs / parties prenantes : groupements
patronaux

Prérogative du MEDEF : représenté au conseil d’administration
par le président et le vice-président

Comité France Chine

Année de création : 1979

Nature de I’activité : réaliser toutes études, recherches et
diffusions de celles-ci concernant I'économie et le commerce de la
Chine ; organiser des contacts entre la Chine et la France, mener
des actions (tant en France qu’a I'étranger sous quelque forme
que ce soit) favorisant le développement des échanges entre la
France et la Chine.

Autres membres fondateurs / parties prenantes : CCIP IDF,
Business France, sociétés adhérentes

Prérogative du MEDEF : vice-président statutaire

EDS

(Association Entreprises et droit social)

Année de création : 1981

Nature de Pactivité : assurer la formation des conseillers
prud’hommes et de toute personne exergant une fonction mettant
en ceuvre le droit social ou prud’homal, exercer toute activité d’in-
formation pour I'organisation de réunions, journées d’études et de
sessions et diffuser toute documentation se rapportant a son objet.
Autres membres fondateurs / parties prenantes : divers
groupements professionnels et interprofessionnels

Prérogative du MEDEF : représenté au conseil d’administration
par le président et le secrétaire

MEDEF International

Année de création : 1990

Nature de I’activité : renforcer I'action du MEDEF dans le
domaine des relations internationales bilatérales, exercer, au nom
du MEDEF, la fonction de représentation générale des entreprises
francaises dans les relations économiques entre la France et
ses partenaires étrangers. MEDEF International a également pour
mission de développer des programmes d’opérations et d’actions
collectives adaptés aux particularités des différents marchés au
profit de ses membres.

Autres membres fondateurs / parties prenantes : autres
membres fondateurs, adhérents comme membres actifs
ou membres associés. Le Conseil d’administration compte
60 membres de droit et 8 membres actifs ordinaires

Prérogative du MEDEF : membre de droit et désigne au maximum
5 représentants au conseil d’administration

Nos quartiers ont des talents

Année de création : 2006

Nature de Pactivité : favoriser I'égalité des chances des jeunes
quant & leur insertion professionnelle. La réalisation de cet objet
passe notamment par I'accompagnement et le suivi des jeunes
dipldmés par des cadres en activité, par le biais d'un dispositif de
parrainage, par des services en matiere de ressources humaines
aux personnes physiques et morales membres de I'association, par
I'information des étudiants et jeunes diplomés en matiere d’emploi,
et par tout autre service permettant de favoriser I'emploi des jeunes
prioritairement issus de quartiers populaires.

Autres membres fondateurs / parties prenantes : sociétés et
organisations professionnelles

Prérogative du MEDEF : membre actif
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