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2017

I’ANNEE 2016 A ETE UNE ANNEE DE MI-MANDAT PARTICULIERE CAR ELLE A PRECEDE DEUX ECHEANCES
ELECTORALES IMPORTANTES. LELECTION PRESIDENTIELLE ET LES LEGISLATIVES DE JUIN 2017. ELLE
ADONC ETE CONSACREE A CONSOLIDER LES PROJETS ET PROGRAMMES INITIES ET LANCES DEPUIS MI-
2013 PAR LE PRESIDENT DU MEDEF ET SON EQUIPE ET A PREPARER CES ECHEANCES MAJEURES POUR
LES ENTREPRISES, LES ENTREPRENEURS ET LA FRANCE.

Les projets ont été nombreux et se sont concentrés

autour, notamment, des axes suivants :

e programme « Mondialisation » : il participe a la promotion
des entreprises frangaises a I'étranger et aux échanges sur
les bonnes pratiques business, notamment le CES Las
Vegas, pour soutenir I'écosysteme des start-up frangaises.

e [ a France du numérique : devenu le principal levier de
compétitivité et d’innovation de I'économie, le numérique
impactera tous les secteurs d’activité traditionnels dans les
années qui viennent. Le MEDEF a souhaité faire de la
transformation numeérique de I'économie francaise une de
ses priorités pour accompagner les entreprises et en
particulier les TPE/PME. Cette initiative s’est traduite par la
mise en place d’'un Campus numérique avec des MOOC en
partenariat avec différents acteurs et un benchmark
international des bonnes pratiques. Dans ce contexte, le
MEDEF a confi¢ a la société ETP la mission de I'accompagner
dans le déploiement de plusieurs actions autour du
numérique et notamment de mettre en place le Campus
numérigue du MEDEF.

e "accueil de la 3° promotion « Les Déterminés » : une
quinzaine de futurs entrepreneurs des « quartiers » ont suivi
un cycle de formation de plusieurs semaines dans les locaux
du MEDEF.

’Université d’été et I'Université du numérique ont rassemblé
en 2016 plusieurs milliers de participants et de chefs
d’entreprise, ainsi que des acteurs essentiels de la société
civile.

[’année 2016 a été marquée par des combats forts,
notamment contre la pénibilité (toujours) ou sur la loi El Khomri
et la loi Sapin 2. Ces combats, durs, ont mis en évidence la
nécessité de clarifier et de moderniser I'ensemble du
fonctionnement et de la gouvernance. Le projet « Cap vers
I'excellence », initié pendant I'été, a permis d’améliorer et de
rendre visible le fonctionnement du MEDEF et les services

rendus aux adhérents territoriaux et aux fédérations
professionnelles.

Suite a la loi NOTRe le MEDEF s’est fixé en 2016 I'objectif
d’adapter son réseau territorial au nouveau maillage
administratif et a ainsi recomposé son réseau régional en
13 MEDEF régionaux plus performants, avec des missions
redéfinies et une gouvernance équilibrée.

En plein exercice de calcul de sa représentativité, le MEDEF
a mis en ceuvre en 2016 la nouvelle ambition du projet
adhérents en développant avec les adhérents eux-mémes
des outils permettant une offre de service adaptée aux
entreprises locales (offre CRM pour tous les MEDEF
territoriaux, plateforme numérique de services PIMSA...).
En ce qui concerne la gestion interne du MEDEF, les travaux
de rénovation et de modernisation des locaux ont été
finalisés.

Et tout ceci a été accompagné de la poursuite de la démarche
lancée en 2014 de limitation des codts de fonctionnement
courant. Ainsi, le résultat opérationnel de I'année 2016 est
positif, a hauteur de 450 000 d’euros.

Afin de préparer les échéances €lectorales de 2017, et a titre
exceptionnel, des dépenses ont été prévues pour financer une
opération d’engagement d’envergure du MEDEF avec le « Vrai
Débat » et le Livre Bleu. Un budget dédié, financé par un
prélevement sur les réserves du MEDEF, a été voté par le
conseil exécutif a hauteur de 2 millions d’euros. Cela explique
le résultat exceptionnel et général du MEDEF en 2016. L’année
2016 a donc permis au MEDEF de mener ses combats avec
opiniatreté, de se moderniser et de s’adapter aux profondes
mutations qui vont transformer la France et le monde, mais
aussi de se préparer a I'arrivée d’un nouveau gouvernement
et d’un nouveau parlement en 2017.

GEOFFROY ROUX DE BEZIEUX

Vice-président délégué, trésorier du MEDEF
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La comptabilité du MEDEF est établie selon les principes
de la comptabilité d’engagement — comme pour les
sociétés commerciales — en application des regles du
Nouveau plan comptable.

La comptabilité analytique, couplée a la comptabilité
générale, permet d’analyser les dépenses par ligne
budgétaire et par action.

Le suivi précis des dépenses (liées aux programmes et
opérations organisés par le MEDEF) permet d’établir
de facon rigoureuse les états annuels de justification de
celles-ci. lls sont communiqués aux parties concernées.

Le contrble de la comptabilité est réalisé depuis 1996
par un auditeur financier extérieur, conformément aux
dispositions du reglement intérieur. Cet audit contractuel
a pris la forme d’un audit Iégal suite a la désignation d’un
commissaire aux comptes par I’Assemblée générale du
19 juin 2007, puis au renouvellement de son mandat par
I’Assemblée générale du 16 avril 2013.

La mission du commissaire aux comptes consiste
a s’assurer de la correcte application des regles et
principes comptables francais, de la régularité et de la
sincérité des comptes annuels qui donnent une image
fidéle des opérations de I'exercice écoulé, et, enfin,
de la situation financiere et du patrimoine du MEDEF au
31 décembre de I'année.

Le contrble de gestion s’appuie sur un processus
budgétaire rigoureux : les résultats sont analysés par
direction et par opération chaque trimestre. Le budget
annuel est préparé par le Comité financier avant d’étre
approuvé par le Conseil exécutif.

Le MEDEF a poursuivi sa démarche d’amélioration
continue des processus comptables, financiers et de
fonctionnement afin de se rapprocher des standards
des entreprises, dans une optique de réduction des
facteurs de risque.
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Conformément a la loi du 20 ao(t 2008, codifiée a I'article
L. 2135-2 du Code du travail, le MEDEF, association
d’employeurs régie par la loi du 1¢ juillet 1901, publie en
annexe a ses comptes, les comptes annuels des entités
appartenant a son périmetre d’ensemble, notamment
ceux de la société ETP (Editions et services techniques
professionnels) et de la SCI 55.

La société ETP, créée en 1957, porte les activités
commerciales qui ne rentrent pas dans I'objet de
I'association MEDEF (sponsoring de I'Université d’été,
Académie MEDEF, etc.) afin qu’aucune de ces activités
soumises a I'impot sur les sociétés ne soit exercée au
sein du MEDEF, association loi 1901 non fiscalisée.

La SCI 55, créée courant 2015 et constituée entre ETP
et le MEDEF, permet la gestion du patrimoine immobilier
du MEDEF, ce dernier ayant procédé a I'apport de son
immeuble Bosquet.

Par ailleurs, les structures qui n’entrent pas dans le
périmétre du MEDEF tel que défini par I'article L. 2135-2
du Code du travail font I'objet d’une information détaillée
en annexe de ce rapport de gestion (cf. Annexes).

Conformément aux statuts du MEDEF, le Comité
financier examine les comptes de I'année écoulée et
prépare le rapport financier qui est soumis par le Vice-
président trésorier au Conseil exécutif pour approbation,
préalablement au rapport du commissaire aux comptes.

Le Vice-Président Délégué, Trésorier présente ce rapport
financier a I’Assemblée générale.

Le MEDEF publie en annexe le rapport du commissaire
aux comptes pour 'année 2016 (cf. Annexes).
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Le compte de résultat présenté ci-apres et en annexe de fagon synthétique, est bati conformément a la démarche
budgétaire du MEDEF : comptabilité analytique couplée a la comptabilité générale. Les comptes individuels au

format PCG (Plan comptable général) figurent également en Annexes.

Résultat

RESULTAT (en millions d’euros) 2016

2015
Résultat courant 0,45 0,54
Résultat exceptionnel 0,74 (0,41)
Opération "Le Vrai Débat" et le Livre bleu (1,87)
RESULTAT GENERAL (0,68) 0,13

Le résultat courant 2016 est excédentaire et le résultat général déficitaire. Le MEDEF est une association loi 1901

sans but lucratif. Le résultat est affecté en report a nouveau sur I'exercice suivant.

Recettes

RECETTES (en millions d’euros) 2016 2015
COTISATIONS 24,30 24,48
Fédérations professionnelles 21,86 21,97
MEDEF Territoriaux 2,08 2,09
Associés et partenaires et autres 0,36 0,42
PRODUITS REGIS PAR DES CONVENTIONS OU PAR UN ACCORD 15.68 13.05
NATIONAL ET PRODUITS D’ORGANISMES A GESTION PARITAIRE ’ ’

Conception, gestion, animation et évaluation des politiques menées 11.31 8.63
avec les partenaires sociaux ’ '

Préciput logement 0,97 0,90
Formations AT/MP 1,31 1,39
Organismes sociaux et autres 2,09 2,13
AUTRES PRODUITS 0,88 0,97
Produits financiers 0,54 0,65
Produits divers 0,34 0,32
TOTAL RECETTES 40,86 38,50
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COTISATIONS

Les cotisations des adhérents du MEDEF ont représenté
59,5 % des ressources totales du MEDEF en 2016. Elles se
répartissent entre les Fédérations professionnelles pour
90 %, les MEDEF territoriaux pour 8,5 % et les membres
partenaires, associés et autres pour 1,5 %.

Fédérations professionnelles :

Le calcul des cotisations des Fédérations professionnelles
s’effectue sur la base du poids économique représenté
par leurs adhérents. Les cotisations des Fédérations
ont pour assiette la valeur ajoutée de la profession
réalisée sur le territoire francais et pondérée par le taux
de représentativité de I'organisation professionnelle.

La valeur ajoutée ainsi déterminée permet de calculer
le montant de la cotisation. Cette derniére est égale
a 1,06/10.000¢ de la valeur ajoutée représentée par
la Fédération professionnelle.

Conformément a I'article 17 du reéglement intérieur du
MEDEF, la cotisation d’'une année (n) est assise sur la
valeur ajoutée de I'année précédente (n-1) ou de 'année
(n-2) ou de I'année (n-3) ou sur la valeur ajoutée moyenne
des trois années précédentes (n-1, n-2 et n-3).

La cotisation, estimée sur la base de données
provisoires, devient définitive dées la publication des
données officielles et donnera lieu, le cas échéant,
a une régularisation financiere.

Le choix pour I'une des périodes de référence est
effectué pour une durée de 5 ans. A I’échéance, chaque
Fédération exerce de nouveau son choix pour la période
quinquennale suivante. Ce systéme est devenu effectif
pour la premiere fois lors du calcul des cotisations 2011.
Pour les cotisations 2016, les Fédérations concernées
ont exercé de nouveau leur choix d’option pour la
période a venir.

En 2016, deés la publication des données officielles,
les cotisations 2015 ayant un caractére provisoire sont
devenues définitives et ont donné lieu a une régularisation
financiére de 129 K€ dans les comptes 2016.

En 2016, les cotisations calculées sur la valeur ajoutée
(n-1) ou sur la valeur ajoutée moyenne des trois années
précédentes ont été estimées sur la base de données
provisoires dans les comptes 2016 et représentent en
valeur un total de 8,7 M€. La régularisation financiére au
titre de 2016 interviendra dans les cotisations de I'année
de la régularisation.

MEDEF territoriaux :

Les cotisations des organisations territoriales ont pour
assiette le nombre de salariés de leur territoire établi sur
la base des données Acoss au taux de 0,15 € par salarié.
La cotisation d’une année (n) est assise sur le nombre
de salariés au 31 décembre de I'année (n-2).

La regle de calcul est identique pour les organisations
régionales et leur cotisation est diminuée du montant
de la cotisation statutaire due au MEDEF par les
organisations territoriales de leur région.

Associés et partenaires :
Les membres associés et partenaires (CJD, EDC,
ASMEP-ETI, UDA, etc.) sont des organisations qui
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contribuent aux travaux du MEDEF par leur participation
a certaines commissions et études. lls ne sont pas
membres actifs. Les membres associés versent ainsi une
cotisation forfaitaire et celle des membres partenaires
est déterminée selon les regles de calcul applicables
aux Fédérations.

PRODUITS REGIS PAR DES
CONVENTIONS OU PAR UN
ACCORD NATIONAL ET
PRODUITS D’ORGANISMES
A GESTION PARITAIRE

En tant que partenaire social, le MEDEF recoit des
subventions permettant le financement d’un certain
nombre d’activités paritaires.

La loi n®2014-288 du 5 mars 2014 relative a la formation
professionnelle, a I'emploi et a la démocratie sociale a
prévu la constitution d’un fonds paritaire contribuant au
financement des organisations syndicales de salariés
et des organisations professionnelles d’employeurs.
Ce fonds est géré par I’Association de gestion du fonds
paritaire national (AGFPN).

En conséquence, a compter du 1° janvier 2015,
le dispositif institué par le décret n°96-702 relatif a
la gestion paritaire de la formation professionnelle
continue, dont I'association Fongefor, a été supprimé.
Le MEDEF a signé le 29 mai 2015 une convention avec
I’AGFPN définissant les conditions et les modalités
de répartition et de versement des crédits par ’AGFPN
au MEDEF, conformément aux articles L. 2135-13 et
R 2135-14 du code du travail, dans les conditions prévues
aux articles R 2135- 27 et suivants du méme code.

Le MEDEF assure au titre de cette convention les
négociations, le suivi et la mise en ceuvre des accords,
la coordination des études et évaluation sur le champ
de I'emploi et de la formation et des actions de
communication d’intérét général.

Le MEDEF a décidé de décliner cette mission au
niveau régional par une politique patronale d’emploi
et de formation conforme aux orientations nationales
professionnelles et interprofessionnelles et conforme
aux besoins concrets des entreprises de chaque région.
Le MEDEF, afin d’agir au mieux de l'intérét des
entreprises, a mandaté les MEDEF Régionaux aux fins
de mettre en ceuvre la conception, la gestion, I’'animation
et I'évaluation des politiques menées paritairement en
région, en cohérence avec les priorités retenues par le
MEDEF au plan national.

A cet effet, le MEDEF a signé en 2016 avec les MEDEF
Régionaux un mandat de gestion Emploi-Formation,
prévoyant I'affectation de moyens pour la réalisation de
ces missions.



L'état justificatif au titre de 2016 est produit a 'AGFPN
dans les conditions prévues par la Convention du 29 mai
2015 et fait I'objet d’une attestation par le commissaire
aux comptes. Sur la base du justificatif provisoire 2016,
le MEDEF a engagé des dépenses a hauteur de 11,3 M€
au titre des actions éligibles. UAGFPN a versé en 2016
au MEDEF des fonds pour un montant de 7,72 M€
au titre de 2016 et 3,94 M€ au titre de 2015. Afin de
respecter les regles de ‘cut-off’, le MEDEF a, d’une part,
provisionné dans ses comptes 2016 une subvention
restant a recevoir de I’AGFPN a hauteur de 4,48 M€ au
titre de I'exercice et, d’autre part, enregistré 3,65 M€ en
‘Produits constatés d’avance’. Par ailleurs, le MEDEF
a engagé des dépenses éligibles de 2,8 M€ financées
par un prélevement sur les Fonds dédiés (ex-Fongefor).

Ces produits concernent le financement de la
participation du MEDEF a I’'action générale d’Action
logement. lls sont également destinés a I’animation
du réseau des mandataires du MEDEF travaillant dans
les structures du logement social. Compte tenu des
nouvelles dispositions introduites par la loi ALUR du
24 mars 2014 et de la nouvelle rédaction de I'article
L-313-25 du code de la construction et de I'habitation
par laloi ALUR du 24 mars 2014, une nouvelle convention
a été signée le 11 mars 2015 et s’est substituée a
I’ancienne convention du 8 avril 2009 entre le MEDEF
et 'TUESL.

Le montant du défraiement alloué correspond au montant
des frais engagés et justifiés par le MEDEF a hauteur de
965 K€ en 2016 dans le cadre des actions éligibles, dont
77 K€ de défraiement des MEDEF régionaux pour les
actions CIL en région et 11 K€ en remboursement des
frais exposés par le MEDEF pour les actions de formation
des administrateurs CIL et de leurs filiales.

L état justificatif produit par le MEDEF a I'UESL fait I'objet
d’une attestation du commissaire aux comptes.

La contribution « Formations AT/MP » versée
par la Cnam concerne le financement des activités
de formation pour la prévention des accidents
du travail et des maladies professionnelles (AT/MP).
Une convention signée courant 2009 encadre son
utilisation. Cette contribution « Formations AT/MP » versée
par la Cnam est reversée aux Fédérations et aux MEDEF
territoriaux en remboursement des actions de formation
gu’ils ont réalisées dans I'année sous déduction des
frais de gestion fixés a 6%. Ce remboursement intervient
dés validation de I'ensemble des dossiers par la Cnam.
Le niveau de la contribution dépend du nombre de
stagiaires formés dans 'année.

Comme chaque organisation de salariés et d’employeurs
représentative au plan national et interprofessionnel,
le MEDEF recoit, au titre de la gestion paritaire, des
contributions forfaitaires pour la gestion des secrétariats
techniques et des actions de formation-information des
conseillers. Les conventions financieres signées entre le
MEDEF et chacun des organismes paritaires — tels que
I’Acoss, la Cnaf, la Cnam, la Cnav, I’Apec et I'Unédic —
fixent les modalités de la contribution financiere allouée
pour le financement des activités concernées.

RETOUR SOMMAIRE

Cnam, Cnav, Cnaf et Acoss

Le MEDEF a signé une convention financiere relative
aux actions de formation-information des conseillers
avec la Cnam (2009), la Cnaf (2009) et I'’Acoss (2012)
et une convention financiere relative au financement
du secrétariat technique avec la Cnam (2009), la Cnaf
(2009), I’Acoss (2012) et la Cnav (2009). Dans le cadre
de chacune de ces conventions, le MEDEF a engagé
des dépenses d’un montant supérieur aux contributions
regues ou restant a recevoir au titre des missions
concernées par ces conventions qui sont détaillées dans
les rapports d’activité correspondants.

Par ailleurs, le MEDEF a signé en 2012 avec I’Acoss
et la Cnav, une convention financiére relative a la
mise a disposition de moyens d’informations aux
administrateurs titulaires et suppléants. L’allocation
allouée par la Cnav au MEDEF est reversée aux
administrateurs concernés sur la base des justificatifs
gu’ils produisent. Celle de I’Acoss est forfaitaire et
est reversée a chaque administrateur concerné.

Apec

Dans le cadre de la convention signée en 2011 avec
I’Apec, le MEDEF a engagé 205 K€ de dépenses en
2016 au titre des actions prévues par cette convention
financiere et détaillées dans le rapport d’activité transmis.
Au titre de I'année 2016, la contribution de 247 K€ versée
par I’Apec au MEDEF excede les dépenses justifiées.
Le MEDEF a donc remboursé le trop-percu de 42 K€
a I’Apec début 2017.

Unédic

Dans le cadre de la convention signée en 2009 avec
I’'Unédic, le MEDEF a engagé 540 K€ de dépenses en
2016 au titre des actions prévues par cette convention
financiere et détaillées dans le rapport d’activité transmis.
L’Unédic a versé une contribution de 528 K€ au titre de
2016. Le solde financier de 12 K€ a été versé au MEDEF
par 'Unédic début 2017.

Agefiph et Agirc-Arrco

L’Agefiph et I’Agirc-Arrco ne prévoient pas de disposition
relative a la justification financiere annuelle des dépenses
engagées. Cependant, le MEDEF a souhaité depuis
2009 transmettre a ces organismes le justificatif des
dépenses engagées sur I'exercice au titre des dépenses
éligibles.

e Agefiph : pour les actions liées a I’Agefiph, le MEDEF
a engagé 322 K€ de dépenses en 2016, excédant la
contribution totale de 131,5 K€ versée par I'’Agefiph.

e Agirc-Arcco : pour les actions liées a I'’Agirc et aI'Arrco,
le MEDEF a engagé 192 K€ de dépenses en 2016,
excédant la contribution totale de 141 K€ versée par
I’Agirc et I'Arrco.

Autres programmes

En 2016, ce poste concerne une convention pour la prise
en charge d’un coordinateur national des observatoires
régionaux de la santé au travail, signée en 2003 et
renouvelée par tacite reconduction, a hauteur de 60 KE.
Lutilisation de ces fonds est justifiée conformément aux
dispositions conventionnelles correspondantes.
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AUTRES PRODUITS

La trésorerie du MEDEF est placée sur des produits
financiers dans le cadre d’'une gestion sans risque,
conformément aux décisions du Comité financier.
’évolution entre 2015 et 2016 résulte de la variation
des taux et du niveau des placements.

Les produits financiers correspondent aux intéréts
encaissés et courus au titre de 2016 sur I’ensemble

Dépenses

des valeurs mobilieres de placement. La charge d’'impét
correspondante a été constatée sur I'ensemble de ces
produits.

lls concernent le remboursement, sur la base des colts
réels, de frais engagés par le MEDEF pour d’autres
associations (affranchissements, téléphone, etc.), ainsi
que des frais de gestion courante.

DEPENSES (en millions d’euros) 2016 2015
Frais de personnel et de fonctionnement 27,08 27,32
Formations AT/MP 1,20 1,35
Cotisations et subventions 2,45 2,12
Actions et opérations (hors opérations spéciales) 7,98 5,06
Opérations spéciales 0,92 1,43
Amortissements et provisions 0,78 0,68
40,41 37,96
Opération "Le Vrai Débat" et le Livre bleu 1,87
TOTAL DEPENSES 42,28 37,96

Le controle de gestion permet I’'analyse des dépenses selon les pdles et les activités du MEDEF.

86,7 % des dépenses du MEDEF sont consacrées au financement des actions conduites par la Présidence, la
Direction Générale et les différentes DGA (Direction générale Adjointe) : Affaires économiques, International et Sphére
publique, Social, Organisation/Adhérents/Mandats en collaboration avec les directions transverses — Evenements/
publications/web, Affaires publiques, Affaires juridiques et Médias/presse.

Les dépenses de moyens généraux (électricité, chauffage, entretien, etc.) représentent 6,7 % du total des dépenses

du MEDEF.

Les opérations spéciales, notamment Université d’Eté, Mondialisation, Plan d’Action Numérique, Cop 22,
Réseau territorial, et I'opération exceptionnelle "Le Vrai Débat" et le Livre bleu représentent 6,6 % des dépenses.

MEDEF - Rapport de Gestion 2016



FRAIS DE PERSONNEL
ET DE FONCTIONNEMENT

En 2016, le MEDEF a poursuivi la démarche de limitation
des colts de fonctionnement et de maitrise de la masse
salariale (non remplacement systématique des départs,
mobilité interne etc.) engagée depuis fin 2013. Les efforts
d’économie en 2016 se sont traduits par un niveau de
dépenses moindre par rapport a 2015.

Leffectif moyen du MEDEF en 2016 s’éleve a 195,69 :
141,92 cadres, 29,86 « article 36 » et 23,91 non
cadres. A cet effectif moyen doivent étre ajoutés
3,91 collaborateurs en contrat d’apprentissage ou de
professionnalisation a durée déterminée, sur le dispositif
de la formation tout au long de la vie professionnelle.
En 2015, I'effectif moyen s’élevait a 190,37 plus 2,50
collaborateurs en contrat de professionnalisation a
durée déterminée, sur le dispositif de la formation tout
au long de la vie professionnelle.

Les élus des instances statutaires du MEDEF (Président
du MEDEF, Présidents de Commission, membres
du Conseil exécutif, du Bureau, etc.) sont des personnes
bénévoles qui ne percgoivent aucune rémunération
du MEDEF.

Les frais de fonctionnement comprennent principalement
les dépenses liées au fonctionnement courant
des Directions et de I'immeuble avenue Bosquet,
ainsi que les frais liés au déménagement des équipes
dans des locaux externes durant les travaux de
I'immeuble Bosquet.

FORMATIONS AT/MP

Le MEDEF reverse aux MEDEF territoriaux et aux
Fédérations les fonds versés par la Cnam au titre des
actions de formation pour la prévention des accidents
du travail et des maladies professionnelles (AT/MP)
réalisées en 2016 conformément aux dispositions de
la convention signée courant 2009 entre le MEDEF et
la Cnam (cf. Recettes), minorée d’un forfait de gestion.

COTISATIONS
ET SUBVENTIONS

Le MEDEF cotise a plusieurs organismes nationaux
(Institut de I'Entreprise, COE Rexecode, etc.), européens
et internationaux (BusinessEurope, OIE, BIAC, etc.)
dans le cadre de ses missions de promotion des intéréts
des entreprises.

Ce poste comprend également les subventions
«logistique» des Responsables Emploi-Formation
(REF) et des Coordinateurs régionaux de la formation
professionnelle (CRFP) qui permettent de couvrir leurs
frais logistiques. Ces frais sont pris en compte sur
présentation de justificatifs et dans la limite d’un plafond
fixé par convention avec les MEDEF régionaux et sont
éligibles aux missions paritaires Emploi-Formation.
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ACTIONS ET OPERATIONS
(HORS OPERATIONS
SPECIALES)

Ce poste comprend les dépenses liées a la réalisation
des actions conduites par le MEDEF, notamment les
colloques professionnels et guides pratiques, ainsi
que les actions éligibles aux fonds paritaires (Emploi-
formation, logement, etc.).

OPERATIONS SPECIALES

Ce poste comprend notamment I'Université d’Eté, les
actions Mondialisation, le Plan d’Action Numérique, la
Cop 22, la réforme du Réseau territorial, etc.

AMORTISSEMENTS
ET PROVISIONS

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire
conformément aux regles comptables et aux décisions
prises par le MEDEF. Les dotations aux amortissements
2016 portent sur les nouveaux aménagements et
mobiliers du 3éme étage de I'immeuble Bosquet (salles
de réunion supplémentaires, moquette, cloisons, etc)
dans le cadre des travaux engagés depuis 2014 dans
I'immeuble Bosquet.

Les provisions comprennent les dotations aux provisions
a caractere social (congés payés et médailles du travail).
Pour mémoire, conformément a la décision du Comité
financier, le MEDEF avait externalisé en 2013 ses
engagements en matiere d’indemnité de fin de carriere de
ses salariés (IFC) sur un fonds Cardif en euros chez BNP
Paribas. Au 31 décembre 2016, les fonds externalisés
de 0,87 ME représentent 86% des engagements IFC
valorisés au taux moyen de rendement net du fonds sur
les 5 derniéres années, soit 3,32%. Selon BNP Paribas,
un montant externalisé - représentant au moins 80%
des engagements IFC - permet d’envisager sereinement
que le contrat ne sera pas sur-provisionné par rapport
al’engagement.

09
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Le bilan présenté ci-aprés figure en Annexes sous forme synthétique.

Actif

ACTIF (en millions d’euros) 2016 2015
IMMOBILISATIONS 67,20 66,01
Agencements et installations 1,71 1,27
Informatique 0,47 0,60
Autres immobilisations corporelles 2,12 1,21
Immobilisations financieres 62,90 62,93
CREANCES 10,90 8,48
Cotisations a recevoir 2,23 1,49
Produits régis par des conventions ou par un accord national

et produits d’organismes a gestion paritaire A 5,36
Divers 2,89 1,63
VALEURS MOBILIERES ET BANQUES 29,19 37,96
Valeurs mobilieres 29,02 37,73
Banques 0,17 0,23
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 1,33 1,63
TOTAL ACTIF 108,62 114,08
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IMMOBILISATIONS

Durant I'année 2016, le MEDEF a terminé les travaux
d’aménagements du 3°™ étage de I'immeuble Bosquet
(salles de réunion supplémentaires, moquette, cloisons
et mobiliers). En 2016, les acquisitions d’immobilisations
du MEDEF ont concerné des applications informatiques
pour un montant de 160 K€, du matériel informatique
pour 63 K€, des agencements pour 670 K€ et des
immobilisations corporelles (matériels et mobiliers)
pour 893 KE.

Les titres de participation concernent les parts sociales
détenues dans le capital de la SCI 55 créée courant
2015 entre le MEDEF et la société ETP, en contrepartie
de I'apport de I'immeuble Bosquet pour 61,4 M€
(cf. Annexes). Par alilleurs, le MEDEF détient la totalité
des actions de la SASU ETP dont elle est actionnaire
unigue (cf. Annexes) inscrite au bilan pour 0,8 M€.

Les immobilisations financiéres concernent également
le versement de la taxe a I'effort de construction réalisé
sous forme de prét, inscrit a I'actif du bilan pour 0,62 ME€.
Ces versements sont remboursés 20 ans apres
chaque date de versement, pour leur valeur nominale
et sans intérét.

CREANCES

Les cotisations sont appelées trimestriellement aupres
des Fédérations professionnelles et des MEDEF
territoriaux. Elles sont réglées a terme échu. Le niveau
du poste « Cotisations a recevoir » au 31 décembre
2016 est directement lié a la cadence de réglements
des adhérents.

Les cotisations dues au titre de 2016 sont apurées en
quasi-totalité début 2017.

RETOUR SOMMAIRE

Les autres créances concernent :

¢ le solde a recevoir sur les produits régis par des
conventions/accord national et produits d’organismes
a gestion paritaire, suite a la transmission des états
justificatifs de I'année 2016 conformément aux
dispositions prévues par chaque convention signée
(notamment solde de la collecte 2016 des fonds
AGFPN versé en 2017 pour 4,48 M€) ;

® le compte-courant de la SCI 55 (2,5 M€) ;

e ct des créances diverses.

VALEURS MOBILIERES
ET BANQUES

Les placements financiers sont réalisés dans le souci
d’une gestion prudente et sans risque, conformément
aux décisions du Comité financier. Le MEDEF est une
association, ¢’est la raison pour laquelle est conservé en
trésorerie I’équivalent d’une année de recettes.

A fin 2016, le portefeuille est composé de comptes a
terme, comptes sur livret et contrats de capitalisation.
Les intéréts courus sur le portefeuille sont enregistrés en
fin d’année ainsi que la charge d’impbt correspondante.
Il est a noter que les fonds dédiés (cf. Passif, Fonds
dédiés) représentent 0,68 M€ dans la trésorerie fin 2016.
Aussi, la trésorerie propre au MEDEF s’éleve a 28,51 M€,
représentant 1 an de fonctionnement — hors actions et
opérations.

CHARGES CONSTATEES
D’AVANCE

Les charges constatées d’avance sont liées aux écritures
d’inventaire conformément aux principes comptables du
Plan comptable général.

ih
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Passif

PASSIF (en millions d’euros) 2016 2015
FONDS ASSOCIATIFS 92,63 93,31
Réserves et report a nouveau 52,24 52,11
Ecart de réévaluation 41,07 41,07
Résultat de I'exercice (0,68) 0,13
PROVISIONS 2,47 3,61
Provisions sociales et divers (congés payés, médailles. . .) 2,47 3,61
FONDS DEDIES 0,68 3,48
DETTES 9,11 10,82
Dettes fournisseurs et charges a payer 5,49 6,36
Dettes fiscales et sociales 1,98 2,29
Dettes diverses 1,64 2,17
PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 3,73 2,86
TOTAL PASSIF 108,62 114,08

FONDS ASSOCIATIFS

Les fonds associatifs correspondent aux réserves et au
report a nouveau. Suite a la réévaluation du patrimoine
fin 2014, un écart de réévaluation de 41,07 M€ avait
été enregistré en fonds propres. Aucune distribution ne
peut étre faite aupres des adhérents.

PROVISIONS

Les provisions sociales et divers concernent les congés
payés acquis au 31 décembre 2016 et les médailles du
travail. Ces derniéres sont établies selon la méthode de
calcul de I'engagement actualisé du MEDEF, s’appuyant
sur les probabilités de présence des salariés a la date
de leur départ.

FONDS DEDIES

Les fonds dédiés ont été mobilisés durant 2016
pour 2,8 M€ sur des opérations éligibles au dispositif
paritaire de la formation, telles que le programme « Beau
Travail » pour faire connaitre les métiers et les formations
en alternance pour y accéder et la communication sur
la réforme de la formation professionnelle. Le solde des
fonds dédiés est destiné a étre consommeé exclusivement
au titre des actions correspondant a leur objet.

DETTES

Les dettes fournisseurs et charges a payer sont
enregistrées en fonction de 'engagement réalisé a la
cléture de I'exercice et, le cas échéant, en fonction
des garanties de dédits données par le MEDEF aux
prestataires.
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Les autres dettes concernent notamment les dettes
fiscales et sociales courantes liées a la gestion du
personnel.

Conformément aux dispositions de I'article L. 441-6-1 et
D. 441-4 du Code de commerce, le tableau récapitulatif
ci-dessous présente, a la cléture de 'exercice au
31 décembre 2016, la décomposition du solde des
dettes a I'égard des fournisseurs du MEDEF par date
d’échéance :

Dettes fournisseurs moins de 30 jours 2.280.011 €
Dettes fournisseurs de 30 a 60 jours 413.012 €
Dettes fournisseurs de plus de 60 jours () 405.142 €

(*) : Les dettes fournisseurs dont I'échéance est supérieure a 60 jours concernent une facture a
régler en juillet 2017.

Le total des dettes fournisseurs s’éléve donc a 3,10 M€
sur un total de 5,49 M€ de dettes fournisseurs et charges
a payer. Les dettes diverses concernent principalement
les formations AT/MP de 2016 dont le remboursement
aux Fédérations et aux MEDEF Territoriaux interviendra
dés la validation de I'ensemble des dossiers par la Cnam.

PRODUITS CONSTATES
D’AVANCE

Les produits constatés d’avance sont liés aux écritures
d’inventaire conformément aux principes comptables du
Plan comptable général et concernent principalement
le financement d’actions éligibles aux actions Emploi-
Formation couvertes par 'AGFN engagées en 2016
et réalisées en 2017 pour un montant de 3,65 M€
(cf. Recettes).
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Leffectif moyen du MEDEF, en 2016, s’éleve a 195,69 collaborateurs pour 190,37 en 2015. Le MEDEF compte
en moyenne 141,92 cadres, 29,86 « article 36 » et 23,91 non-cadres. Leffectif est composé de 68 % de femmes
et de 32 % d’hommes, avec une moyenne d’age de 43 ans.

2 % (+ 65 ans)
6 % (60-65 ans)
9 % (55-59 ans)
13 % (50-54 ans)
16 % (45-49 ans)
12 % (40-44 ans)
15 % (35-39 ans)
13 % (30-34 ans)
14 % (21-29 ans)
15 20

o
(3]
[y
o

Le MEDEF a mis en place, depuis le 1° janvier 2001, e 43 actions individuelles et collectives.
un plan d’épargne d’entreprise ouvert a I'ensemble des @ 46 collaborateurs ont suivi une ou plusieurs formations :

salariés. L'abondement maximum par salarié et par an - 36 cadres, soit 24 % de la population concernée,
est de 611,25 € pour un versement de 765 €. - 10 non-cadres, soit 18 % de la population concernée.
En 2016, 106 collaborateurs ont réalisé un versement. e Répartition des formations entre hommes et femmes
86 ont bénéficié de I'abondement total. en 2016 :

Le total de 'abondement pour 2016 s’éleve a 62 504 €. - 21 % des collaborateurs,

- 23 % des collaboratrices.

REPARTITION DES ACTIONS DE FORMATION PAR THEME

|

NOMBRE DE COLLABORATEURS FORMES PAR THEME

20

J?
.

~
X
I

101
5 —
o
21 %
0
COMMUNICATION I FORMATIONS METIERS CULTURE GENERALE
INFORMATIQUE, WEB, LOGICIFLS I DFVELOPPEMENT PERSONNEL
LANGUES I VANAGEMENT
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ANNEXES

PRESENTATION SYNTHETIQUE DU COMPTE DE RESULTAT

PRESENTATION SYNTHETIQUE DU BILAN

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES ,
SUR LES COMPTES ANNUELS DU MEDEF AU 31 DECEMBRE 2016

COMPTES INDIVIDUELS DU MEDEF AU 31 DECEMBRE 2016

ANNEXE AUX COMPTES INDIVIDUELS DU MEDEF AU 31 DECEMBRE 2016

OBLIGATIONS LIEES A LARTICLE L.2135-2 DU CODE DU TRAVAIL

COMPTES INDIVIDUELS 2016 DE LA SOCIETE ANONYME ETP
BILAN, COMPTE DE RESULTAT, ANNEXE, RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

COMPTES INDIVIDUELS 2016 DE LA SCI 55
BILAN, COMPTE DE RESULTAT, ANNEXE, RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

COMPTES INDIVIDUELS 2016 DE LASSOCIATION ADREE
BILAN, COMPTE DE RESULTAT, ANNEXE, RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

COMPTES INDIVIDUELS 2016 DE LASSOCIATION HCGE
BILAN, COMPTE DE RESULTAT, ANNEXE, RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

COMPTES INDIVIDUELS 2015 DE LASSOCIATION GSC
BILAN, COMPTE DE RESULTAT, ANNEXE, RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

LISTE DES ORGANISMES PARITAIRES AUXQUELS PARTICIPE LE MEDEF

ASSOCIATIONS CREEES A LINITIATIVE DU MEDEF

Nota : Les annexes 4 a 12 constituent les comptes annuels du MEDEF au 31 décembre 2016.

MEDEF - Rapport de Gestion 2016



RETOUR SOMMAIRE

ANNEXE 1 - PRESE[\ITATION SYNTHETIQUE
DU COMPTE DE RESULTAT

Recettes

RECETTES (en millions d’euros) 2016 2015
COTISATIONS 24,30 24,48
Fédérations professionnelles 21,86 21,97
MEDEF Territoriaux 2,08 2,09
Associés et partenaires 0,36 0,42
PRODUITS REGIS PAR DES CONVENTIONS OU PAR UN ACCORD 15.68 13.05
NATIONAL ET PRODUITS D’ORGANISMES A GESTION PARITAIRE ’ ’
Concleption, gestion, animation etv évaluation des politiques 11.31 8.63
menées avec les partenaires sociaux (AGFPN) ’ '
Préciput logement 0,97 0,90
Formations AT/MP 1,31 1,39
Organismes sociaux et autres 2,09 2,13
AUTRES PRODUITS 0,88 0,97
Produits financiers 0,54 0,65
Produits divers 0,34 0,32
TOTAL RECETTES 40,86 38,50
Dépenses
P
DEPENSES (en millions d’euros) 2016 2015
Frais de personnel et de fonctionnement 27,08 27,32
Formations AT/MP 1,20 1,35
Cotisations et subventions 2,45 2,12
Actions et opérations (hors opérations spéciales) 7,98 5,06
Opérations spéciales 0,92 1,43
Amortissements et provisions 0,78 0,68
TOTAL DES DEPENSES 40,41 37,96
Résultat
RESULTAT (en millions d’euros) 2016 2015
Résultat courant 0,45 0,54
Résultat exceptionnel 0,74 (0,41)
Opération "Le Vrai Débat" et le Livre bleu (1,87)

RESULTAT GENERAL (0,68) 0,13
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ANNEXE 2 - PRESENTATION SYNTHETIQUE DU BILAN

Actif

ACTIF (en millions d’euros) 2016 2015
IMMOBILISATIONS 67,20 66,01
Agencements et installations 1,1 1,27
Informatique 0,47 0,60
Autres immobilisations corporelles 2,12 1,21
Immobilisations financieres 62,90 62,93
CREANCES 10,90 8,48
Cotisations a recevoir 2,23 1,49
Produits régis par des conventions ou par un accord national
et produits d’organismes a gestion paritaire it 5,36
Divers 2,89 1,63
VALEURS MOBILIERES ET BANQUES 29,19 37,96
Valeurs mobiliéres 29,02 37,73
Banques 0,17 0,23
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 1,33 1,63
TOTAL ACTIF 108,62 114,08
Passif
PASSIF (en millions d’euros) 2016 2015
FONDS ASSOCIATIFS 92,63 93,31
Autres réserves et report a nouveau 52,24 52,11
Ecart de réévaluation 41,07 41,07
Résultat de I'exercice (0,68) 0,13
PROVISIONS 2,47 3,61
Provisions sociales et divers (congés payés, retraite ...) 2,47 3,61
FONDS DEDIES 0,68 3,48
DETTES 9,11 10,82
Dettes fournisseurs et charges a payer 5,49 6,36
Dettes fiscales et sociales 1,98 2,29
Dettes diverses 1,64 2,17
PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 3,73 2,86
TOTAL PASSIF 108,62 114,08
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ANNEXE 3 - RAPPORT DU COMMISSAIRE
AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
DU MEDEF AU 31 DECEMBRE 2016

Christophe PAYEN

Mouvement des Entreprises de France
MEDEF
Association loi 1901
55, Avenue BOSQUET - 75330 PARIS CEDEX 07

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2016

Mesdames et Messieurs les membres du Conseil Exécutif

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale,
nous vous présentons notre rapport relatif & I'exercice clos le 31 Décembre 2016, sur :

Le contrdle des comptes annuels du MEDEF, tels qu'ils sont joints au présent rapport.
La justification de nos appréciations,
- Les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont &té arrétés par le Comité Financier. Il nous appartient,
sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel
applicables en France. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant
d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
I'association 4 la fin de cet exercice.
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&

Christophe PAYEN

Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de 'article L.823-9 du Code de commerce relatives 4 la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Le MEDEF insére dans son annexe aux comptes annuels, les informations rendues
obligatoires par la loi du 20 ao(t 2008 codifiées a I'article L.2135-2 du code de travail et
précisées par l'avis du CNC N°2009-08 du 3 septembre 2009. Cette annexe présente le
périmétre retenu, informe de la démarche d'identification et précise le choix retenu a
savoir la méthode B dite de 'agrafage. Nos travaux ont consisté 4 apprécier le caractére
significatif des informations mentionnées,

L'exercice 2016 constate les fonds regus de 'AGFPN issu de la Lol du 5 mars 2014
relative & la formation professionnelle, & Pemplol et la démocratie sociale. |l constate
également I'utilisation du solde des fonds issus du précédent dispositift FONGEFOR. Les
points 2.4 et 2.8 de votre annexe mentionnent ces dispositifs.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lll- VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES :

Mous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prevues par la loi.

MNous n'avons pas d'observations & formuler sur la sincérite et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport du comité financier et dans
les documents adressés aux membres du consell exécutif sur la situation financiére et les
comptes annuels.

Fait & Rueil-Malmaison, le 10 mai 2017

Christophe PAYEN
Commissaire aux Comptes

CABINET CHRISTOPHE PAYEN : Société d'expertise comptable et de commissariat aux comptes
Invscrite au lableat de I'ondre des experts comptables de Paris le de France. Membee de la compagnie régionale des commissaires aux comples de Versalles.
SARL ALl CAPITAL DE 210 000 £ - RCS NANTERRE B 441 974 151
135, rue Danton - Immeuble D2 - 92500 RUEIL MALMAISON
T&l01 47 16 00 52 - Fax 01 47 4958 B4
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ANNEXE 4 - COMPTES INDIVIDUELS DU MEDEF

AU 31 DECEMBRE 2016

Bilan Actif

RETOUR SOMMAIRE

ACTIF (en Euros)

31/12/2016

VALEURS
BRUTES

AMORT ET
PROVISIONS

VALEURS
NETTES

31/12/2015

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement
Concessions, brevets et droits similaires

Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes

1454 360

1161 495

292 865

329 388

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions

Installations techniques, matériel & outillage

Autres immobilisations corporelles

7735 156

4 049 405

3685 751

2614969

Immobilisations en cours
Avances et acomptes

334 839

334 839

139 662

Immobilisations financiéres
Participations

Créances rattachés a des participations

Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

62 272 310
619 728
14 415

15 846

62 256 464
619 728
14415

62 256 464
562 385
111 524

ACTIF IMMOBILISE

72 430 808

5 226 746

67 204 062

66 014 392

Stocks et encours

Matieres premieres, approvisionnements

En cours de production de biens
Encours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances & acomptes versés sur commande

14 867

14 867

104 271

Créances

Créances usagers et comptes rattachés

Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé

8297175
2689 292

93712

8203 463
2 689 292

7052 538
1324 450

Divers
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités

29019931
168 090

29019 931

168 090

37725398
227734

Charges constatées d’avance

1325 356

1325 356

1631771

ACTIF CIRCULANT

41514711

93712

41 420 999

48 066 162

CHARGES A REPARTIR

PRIMES DE REMBOURSEMENT

ECART DE CONVERSION

TOTAL ACTIF

113 945 519

5 320 458

108 625 061

114 080 554
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Bilan Passif

PASSIF (en Euros) 31/12/2016

31/12/2015

FONDS ASSOCIATIFS

Fonds associatifs sans droit de reprise

(dont legs et donations avec contrepartie d'actifs immobilisés,
subventions d'investissement affectés a des biens renouvelables. . .)

Ecarts de réévaluation 41 069 127
Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves 19 846 396
Report a nouveau 32 391 623
Résultat de I’exercice (exédent ou déficit) -678 051

41069 127

19 846 396
32 261 988
129635

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS

Fonds associatifs avec droit de reprise :
- apports

- legs et donations

- résultats sous controle de tiers financeurs

Ecarts de réévaluation

Subventions d’investissement sur biens non renouvelables
Provisions réglementées

Droits des propriétaires (commodat)

FONDS ASSOCIATIFS 92 629 095

93 307 146

Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS

Provisions pour risques
Provisions pour charges 754 150

1085638
762149

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 754150

1847787

Sur subventions de fonctionnement
Sur autres subventions 683 602

3484 208

FONDS DEDIES 683 602

3484 208

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Emprunts et dettes financieres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5486 512
Dettes fiscales et sociales 3690 282
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 1648 818
Produits constatés d'avance 3732 602

6359 158
4 046 648

2173 525
2862 082

DETTES ET COMPTE DE REGULARISATION 14 558 214

15441 413

ECART DE CONVERSION PASSIF

TOTAL PASSIF 108 625 061

114 080 554
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Résultat - partie 1

COMPTE DE RESULTAT (en Euros) 31/12/2016 31/12/2015 ECART 2016/2015

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services
Chiffres d’affaires nets
Production stockée

Production immobilisée

Subvention d'exploitation

Reprise sur amortissements et provisions, transfert de charges 1467 242 980 018 487 224
Cotisations 24 204 623 24 344 245 -139 622
Autres produits (Hors Cotisations)(1) 15 968 660 14 255 306 1713 354
PRODUITS D’EXPLOITATION 41 640 525 39 579 569 2 060 956

Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achat de matiéres premieres et autres approvisionnements

Variation de stock (matieres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 17 285 068 17 437 768 -152 700
Impots, taxes et versements assimilés 2148 741 2271291 -122 550
Salaires et traitements 13 330 580 13 267 650 62 930
Charges sociales 6248171 6 427 296 -179125
Dotation aux amortissements sur immobilisations 736 448 635 455 100 993
Dotations aux provisions sur immobilisations

Dotations aux provisions sur actif circulant 32337 40 472 -8135
Dotations aux provisions pour risque et charges 33 882 190 921 -157 039
Autres charges 5833727 5399 909 433818
CHARGES D’EXPLOITATION 45 648 954 45 670 762 -21 808
1 - RESULTAT D’EXPLOITATION -4 008 429 -6 091 193 2082 764

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers de participations 37 256 3110 34146
Produits des autres valeurs mobilieres et créances

de I'actf immobilisé 86 8

Autres intéréts et produits assimilés 590 179 749 923 -159 744
Reprises sur provisions et transfert de charges

Différences positives de changes 1089 370 719
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

PRODUITS FINANCIERS 628610 753 489 -124 879
Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilés

Différences négatives de changes 1387 74 1313
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

CHARGES FINANCIERES 1387 74 1313
2 - RESULTAT FINANCIER 627 223 753 415 -126 192
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -3 381 206 -5 337778 1956 572

(1) Les produits régis par des conventions ou par un accord national et produits d’organismes a gestion paritaire sont classés en «autres produits». La présentation
2015 a été modifiée afin d’assurer la comparaison entre 2015 et 2016.
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Résultat - partie 2

COMPTE DE RESULTAT (en Euros) 31/12/2016 31/12/2015 ECART 2016/2015
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 2700 150 2550
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1080 61403 229 -61 402 149
Reprises sur provisions et transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 3780 61403 379 -61 399 599
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 3005 13 364 -10 359
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 15 322 60 980 287 -60 964 965
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 536 653 -536 653
CHARGES EXCEPTIONNELLES 18 327 61530 304 -61 511 977
4- RESULTAT EXCEPTIONNEL -14 547 -126 925 112 378
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

Impots sur les hénéfices 82 904 116 126 -33 222
TOTAL DES PRODUITS 42 272 915 101 736 437 -59 463 522
TOTAL DES CHARGES 45 751 572 107 317 266 -61 565 694
5 - SOLDE INTERMEDIAIRE -3 478 657 -5 580 829 2102172
cowes  ssion smioms
ENGAGEMENTS A REALISER SUR RESSOURCES ATTRIBUEES 2 800 606 -2 800 606
EXCEDENT OU DEFICIT -678 051 129 635 -807 686

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

PRODUITS

- Bénévolat
- Prestations en nature
- Dons en nature

TOTAL

CHARGES

- Secours en nature
- Mise a disposition gratuite de biens et services
- Personnel bénévole

TOTAL

MEDEF - Rapport de Gestion 2016
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ANNEXE 5 - ANNEXE AUX COMPTES INDIVIDUELS
DU MEDEF AU 31 DECEMBRE 2016

Le bilan avant répartition totalise 108 625 061 €.
Le compte de résultat présente un déficit de 678 051 €.
L’exercice d’une durée de 12 mois couvre I'année civile
2016. Les notes et tableaux présentés, ci-apres, font
partie intégrante des comptes annuels.

1.1. Principes Généraux

¢ Les comptes annuels de I'exercice clos le 31/12/2016,
ont été établis et présentés conformément aux
dispositions du reglement 99-01 du CRC relatif aux
modalités d’établissement des comptes annuels des
associations et a I'avis 2009-07 du 3 septembre 2009
relatif aux modalités d’établissement des comptes
annuels des organisations syndicales, pris en
application de la loi du 20 aolt 2008.

e | a présente annexe comprend les informations rendues
obligatoires par la loi du 20 aolt 2008 et codifiée a
I'article L.2135-2 du code du travail.

e | 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité
sont évalués a leur colt historique d’acquisition a
I’'exception des titres immobilisés de la SASU ETP,
ces derniers ont fait I'objet d’une réévaluation selon la
méthode de la ‘juste valeur’ fin 2014.

¢ | es méthodes d’évaluation retenues et la présentation
des comptes annuels n'ont pas été modifiées par
rapport a I'exercice précédent, a I'exception de celles
relatives a I'actif immobilisé (cf. 1.2.).

e Le fait générateur de la comptabilisation des cotisations
est constitué par les appels de cotisations émis.

¢ | es comptes sont établis selon le principe de poursuite
d’exploitation.

1.2. La réévaluation des immobilisations

Suite a la réévaluation effectuée fin 2014 et préalablement
ala sortie de I'immeuble de I'actif, I'écart de réévaluation
ressort a 41,1 M€ et est inscrit au passif du bilan.
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2.1. Immobilisations

Tableau des mouvements des immobilisations (montants bruts)

Actif

IMMOBILISATIONS (en Euros) 31/12/2015 AUGMENTATIONS DIMINUTIONS 31/12/2016
Immobilisation incorporelles

Logiciels informatiques 648 456,43 3600,00 2 585,98 649 470,45
Site Intranet Internet 640 007,13 156 312,00 796 319,13
Marques & Brevets 8 570,23 8 570,23
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1297 033,79 159 912,00 2 585,98 1 454 359,81
Immobilisations corporelles

Installations et agencements 2 379 628,66 670 126,15 215 369,75 2 834 385,06
Matériel de transport 43510,83 43 510,83
Matériel de bureau 337 138,36 12 309,38 3049,80 346 397,94
Matériel informatique 771716,91 63 533,32 57 871,79 777 378,44
Matériel de sécurité 179902,14 18 656,05 161 246,09
Matériel audiovisuel 980 670,74 16 670,64 1.961,20 995 380,18
Mobilier 1869 168,91 863 478,49 207 333,74 2 525 313,66
Immobilisations de Bruxelles 51 544,08 51 544,08
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6 613 280,63 1626 117,98 504 242,33 7735 156,28
TOTAL DES IMMOBILISATIONS EN COURS (1) 139 661,74 316 438,52 121 261,28 334 838,98
Immobilisations financiéres

Titres de participations (2) 62 272 310,22 62 272 310,22
Autres immobilisations financieres 673 909,47 61 543,00 101 309,00 634 143,47
TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 62 946 219,69 61 543,00 101 309,00 62 906 453,69
TOTAL 70 996 195,85 2164 011,50 729 398,59 72 430 808,76

(1) Les immobilisations en cours concernent les immobilisations incorporelles pour 296,12 K€ et des immobilisations corporelles pour 38,72 K€.
(2) En contrepartie de I'apport de I'immeuble du 55 avenue Bosquet- 75007 Paris, a la SCI 55 pour une valeur totale de 61,4 M€ selon valeur d’expertise, le MEDEF

a obtenu 6.140 parts de la SCI 55 soit 99,97 % de son capital.

Les immobilisations incorporelles comprennent des
logiciels d’application ainsi que les prestations de
déploiement et de développement associées.

Pour les autres immobilisations corporelles, compte tenu
de leur importance relative limitée, ces immobilisations
constituent chacune un tout indissociable. En effet,
aucun élément constitutif de ces biens ne procure
d’avantages économiques différents de I’ensemble,
au MEDEF.

MEDEF - Rapport de Gestion 2016

Le MEDEF est unique actionnaire de la SASU ETP
(Editions et Services Techniques Professionnels) au
capital social de 499.016 €, dont le siege social est
situé au 55, avenue Bosquet — 75330 Paris Cedex 07
(Siren n° 302 518 238). Les capitaux propres d’ETP
s’élevent a 818.755 € au 31/12/2016.

Pour information, la société ETP ne verse pas de
dividende et la fonction de Président Directeur Général
n’est pas rémunérée.
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2.2. Amortissement des immobilisations
Tableau des mouvements des amortissements

AMORTISSEMENTS (en Euros) 31/12/2015  AUGMENTATIONS DIMINUTIONS 31/12/2016

Immobilisation incorporelles

Logiciels informatiques 492 410,65 99 881,33 238117 589 910,81
Site Intranet Internet 475 235,38 96 349,00 - 571 584,38
o e e APORELLES 967 646,03 196 230,33 2381,17 1161 495,19
Immobilisations corporelles

Installations et agencements (§2.1) 1110 362,32 224 947,88 211 845,49 1123 464,71
Matériel de transport 33218,73 2 450,50 - 35 669,23
Matériel de bureau 295 620,53 15 620,33 3049,80 308 191,06
Matériel informatique 556 530,30 90 019,78 57 871,79 588 678,29
Matériel de sécurité 125 969,99 19 153,51 12 626,17 132 497,33
Matériel audiovisuel 826 297,04 48 215,33 1000,22 873 512,15
Mobilier 1017 45517 130012,16 202 731,22 944 736,11
Immobilisations de Bruxelles 32 858,11 9797,79 - 42 655,90
e o NPORELLES 3998312,19 540 217,28 489 124,69 4049 404,78
TOTAL 4 965 958,22 736 447,61 491 505,86 5210 899,97

Les immobilisations sont amorties linéairement conformément aux regles comptables et aux décisions prises par
la Direction du MEDEF.

¢ Installations et agencements : 5 a 15 ans * Matériel de transport : 4 ans & 5 ans
* Matériels informatiques : 3 ans ® Tous les matériels / Mobilier de bureau :
e Logiciels informatiques : 1 a 5 ans 5ansa 15 ans

e Site Intranet / Internet : 1 an ¢ Immobilisations de Bruxelles : idem Paris
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2.3. Etat des créances

MONTANT BRUT ECHEANCES

ETAT DES CREANCES (en Euros) AU 31/12/2016 JUSQUA 1 AN AT
Préts (1) 619 728,00 = 619 728,00
Dépdt de garantie 14 415,47 14 415,47
CREANCES ACTIF IMMOBILISE 634 143,47 - 634 143,47
ctpodits dogariomes s gestonpae 5784 771,50 5784 771,50

Cotisations 2 322 129,63 2322 129,63

Autres Produits 190 274,25 190 274,25

CREANCES ET COMPTES RATTACHES 8297 175,38 8297 175,38 -
AVANCES & ACOMPTES VERSES SUR COMMANDE 14 866,50 14 866,50 -
Personnel et comptes rattachés 85 872,58 85 872,58

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 38 212,19 38212,19

Débiteurs divers (2) 2 565 207,28 65 651,78 2 499 555,50
AUTRES CREANCES 2 689 292,05 189 736,55 2499 555,50
TOTAL 11 635 477,40 8501 778,43 3133 698,97

(1) : ce poste concerne les versements de la participation des employeurs a I'effort construction réalisés sous forme de prét. Au 31/12/2016, ces versements d'un
total de 619 728 € sont remboursables 20 ans aprés chaque date de reglement, pour leur valeur nominale et sans intérét.

(2) : ce poste concerne principalement le compte courant de la SCI 55 et ses intéréts courus pour un total de 2 496 319,17 €. Le MEDEF a signé une convention de
trésorerie avec la SCI 55 en 2015 et les avances de fonds sont productives d’'un intérét au taux fiscalement déductible.

2.4. Produits a recevoir
Montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan

PRODUITS A RECEVOIR (en Euros) 31/12/2016 31/12/2015
et padits Corganones & geson partre ) 5704 77150 5355 596,00
Autres produits a recevoir 4 505,00 624,90
CREANCES ET COMPTES RATTACHES 5 789 276,50 5 356 220,96
Sécurité sociale - IJSS 35173,28 10 798,31
Avoir a recevoir 65 651,78 1516,80
Intéréts courus compte courant 37 256,14 3109,74
AUTRES CREANCES 138 081,20 15 424,85
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT (INTERETS COURUS A RECEVOIR) 1339 837,25 1413 468,78
TOTAL 7 267 195,95 6785 114,59

(1) : ce poste comprend le solde de la collecte de I'AGFPN a recevoir suite a I'application de la Loi du 5 mars 2014 en son article 31 qui institue de nouvelles modalités
de financement mutualisé des organisations syndicales de salariés et des organisations professionnelles d’employeurs. En 2016, ce poste comprend le solde de la
collecte 2016 de I'’AGFPN & recevoir au 1¢ semestre 2017 pour 4 482 296 €.

2.5. Disponibilités
La trésorerie du MEDEF se décompose comme suit :

TRESORERIE (en Euros) 31/12/2016 31/12/2015
Disponibilités 168 089,89 227 733,71
Valeurs mobilieres de placement 29 019 930,50 37 725 398,44
TOTAL 29 188 020,39 37953 132,15

26 | MEDEF - Rapport de Gestion 2016
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Les placements de trésorerie sont effectués sur des produits a capital et taux garantis tels que des comptes a terme,
contrat de capitalisation et comptes sur livret. Au 31 décembre 2016, les disponibilités comprennent les fonds dédiés

a hauteur de 0,68 M€ (cf. 2.8). Aussi, la trésorerie propre du MEDEF s’éleve a 28,51 ME.

2.6. Charges et produits constatés d’avance

COMPTE DE REGULARISATION (en Euros) 31/12/2016 31/12/2015
Charges constatées d'avance 1325 356,14 1631771,07
Produits constatés d'avance 3732 602,63 2862 081,58

Les charges constatées d’avance concernent principalement les abonnements, les cotisations versées, des frais
d’assurances, des frais de déplacement 2017, des prestations techniques et la maintenance informatique.

Les produits constatés d’avance concernent des cotisations pergues par avance au titre de 2017 et la quote-part
de la collecte AGFPN de 3,65 M€ au titre de 2016 qui sera utilisée sur des actions éligibles en 2017.

2.7. Fonds associatifs

Les fonds associatifs 2016 s’élevent a 92 629 095 €
(dont 41 069 127 € d’écart de réévaluation) contre
93 307 146 € en 2015. L’affectation du résultat
bénéficiaire de I'exercice 2015 d’'un montant de
129 635,11€ en report a nouveau est conforme
aux décisions du Conseil Exécutif du 9 mai 2016.

adhérents. Les excédents sont soit affectés en réserves,
soit maintenus en report a nouveau.

2.8. Fonds dédiés

Les fonds dédiés relatifs au dispositif de la Formation
(ex-Fongefor) sont repris en totalité en début d’exercice
et constatés pour leur valeur au 31 décembre 2016.

Aucune distribution ne peut étre faite aupres des

FONDS DEDIES (en Euros) AU 31/12/2015 DOTATIONS REPRISES AU 31/12/2016

Fonds dédiés 3484 208,16 - 2800 606,18 683 601,98

Les fonds dédiés relatifs au Fongefor (ancien dispositif de la Formation) ont été mobilisés durant 2016 pour
2,80 ME€ sur des opérations éligibles au dispositif paritaire de la formation.

2.9. Provisions inscrites au bilan

PROVISIONS (en Euros) 31/12/2015 DOTATIONS REPRISES 31/12/2016
Médailles du travail 762 149,00 33882,00 41 881,00 754 150,00
Autres provisions pour risques 1085 637,60 1085 637,60 -
PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES 1847 786,60 33 882,00 1127 518,60 754 150,00
Provision pour dépréciation titres de participation 15 846,00 - - 15 846,00
Provision sur créance 101 847,00 32 337,50 40 472,00 93 712,50
PROVISION POUR DEPRECIATION 117 693,00 32 337,50 40 472,00 109 558,50
TOTAL 1965 479,60 66 219,50 1167 990,60 863 708,50

La provision pour médailles du travail est calculée selon la méthode de calcul de 'engagement actualisé du MEDEF
s’appuyant sur les probabilités de présence des salariés a la date de leur départ.

Les provisions sur créances concernent les demandes de réductions de cotisations liées a des difficultés particulieres
soumises au Comité financier.
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2.10. Etat des dettes

MONTANT BRUT ECHEANCES
ETAT DES DETTES (en Euros; = =
L ) AU 31/12/2016 JUSQU'A 1 AN APLUS D1 AN

Fournisseurs 3098 165,34 3098 165,34

Fournisseurs, factures non parvenues 2 388 346,56 2 362 905,91 25 440,65
DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 5486 511,90 5461 071,25 25 440,65
Personnel et comptes rattachés 1 444 509,39 1444 509,39

Sécurité sociale et autres organismes 1795 436,78 1795 436,78

Impdt société 188 984,77 188 984,77

Autres taxes et assimilés 261 350,69 261 350,69

DETTES FISCALES ET SOCIALES 3690 281,63 3690 281,63 -
AUTRES DETTES 1648 818,12 1629 518,16 19 299,96
TOTAL 10 825 611,65 10 780 871,04 44 740,61
2.11. Charges a Payer

Montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan.

CHARGES A PAYER (en Euros) 31/12/2016 31/12/2015
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2 388 346,56 2719184,57
Dettes fiscales et sociales (1) 2 403 878,34 2276 541,81
TOTAL 4792 224,90 4 995 726,38

(1) dont provision congés payés de 1 713 580 € au 31 décembre 2016.

Les fournisseurs et charges a payer sont enregistrés en fonction de I'engagement réalisé a la cloture de I'exercice.

Produits

3.1. Cotisations

Le calcul des cotisations des Fédérations professionnelles
s’effectue sur la base du poids économique représenté
par leurs adhérents. Les cotisations des Fédérations ont
pour assiette la valeur ajoutée de la profession réalisée
sur le territoire francais et pondérée par le taux de
représentativité de I'organisation professionnelle.

La valeur ajoutée ainsi déterminée permet de calculer
le montant de la cotisation. Cette derniere est égale
a 1,06/10.000¢ de la valeur ajoutée représentée par la
Fédération professionnelle.

La cotisation d’'une année (n) est assise sur la valeur
ajoutée de I'année précédente (n-1) ou de 'année (n-2)
ou de I'année (n-3) ou sur la valeur ajoutée moyenne des
trois années précédentes (n-1, n-2 et n-3).

La cotisation, estimée sur la base de données provisoire,
devient définitive dés la publication des données officielles
et donnera lieu a une régularisation financiere, le cas
échéant, dans les comptes de I'année de régularisation.
Le choix pour I'une des périodes de référence est
effectué pour une durée de 5 ans. A I'échéance, chaque
Fédération exerce de nouveau son choix pour la période
quinquennale suivante.
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Ce systeme est effectif pour la premiére fois dés le
calcul des cotisations 2011. En 2016, les Fédérations
concernées ont renouvelé leur choix pour la période
a venir. Le choix des Fédérations est relativement
homogene entre les quatre options : 28 % des
organisations professionnelles a retenu I'année (n-1),
un quart 'année (n-2), 20% I'année (n-3) et 30 %
I’option de la valeur ajoutée moyenne des trois années
précédentes (n-1, n-2, n-3).

Les cotisations 2016 calculées sur la valeur ajoutée
(n-1) ou sur la valeur ajoutée moyenne des trois années
précédentes sont estimées sur la base de données
provisoires et représentent en valeur un total de 8,7 M€.
Des la publication des données officielles, ces cotisations
donneront lieu éventuellement a une régularisation
financiére au titre de 2016, qui sera prise en compte
dans les cotisations de I'année de régularisation.

Les cotisations 2015 calculées en base (n-1) ou sur la
valeur ajoutée moyenne des trois années précédentes
ont donné lieu a une régularisation positive de 129 Kg,
enregistrée en recettes dans 'exercice 2016.
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3.2. Produits régis par des conventions ou par un accord national

et produits d’organismes a gestion paritaire

PRODUITS REGIS PAR DES CONVENTIONS OU PAR UN ACCORD NATIONAL

ET PRODUITS D'ORGANISMES A GESTION PARITAIRE (en Euros)

31/12/2016

Association de Gestion du Fonds Paritaire National (AGFPN)

11 315 425,18

Action Logement 965 242,00
Autres programmes 60 000,00
Organismes sociaux 3342 677,72
TOTAL 15 683 344,90
3.3. Analyse des ressources

ANALYSE DES RESSOURCES (en Euros) 31/12/2016 %
Cotisations 24 204 623,28 59,8 %
Produnslregwys par dgs conventpns ou par un accord national 15 683 344,90 38,8 %
et produits d’organismes paritaire

Autres produits 285 315,11 0,7 %
Transferts de charges 299 250,73 0,7 %
TOTAL 40 472 534,02 100 %

3.4. Produits financiers

Les produits financiers correspondent aux intéréts
encaissés et courus des valeurs mobilieres de placement
et des intéréts sur le compte courant au titre de I'exercice
2016. Une charge d'imp6t a été constatée pour ces
produits.

Charges

3.6. Autres achats et charges externes

3.5. Résultat exceptionnel

Les charges et produits exceptionnels concernent
principalement des régularisations au titre des exercices
antérieurs et des éléments d’actifs cédés.

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES (en Euros) 31/12/2016 %

Frais de fonctionnement et Actions 14 941 057,61 86,4 %
Opération "Le Vrai Débat" et le Livre bleu 1 837 994,58 10,6 %
Opérations spéciales 506 015,91 29%
TOTAL 17 285 068,10 100 %

Ces données sont issues de la comptabilité analytique.

3.7. Imp6t société
Le MEDEF constate un secteur distinct d’activité fiscalisé
qui enregistre principalement les produits imposables

au taux réduit (produits financiers sur valeurs mobilieres
de placement). L'impdt société s’éleve a 82 904 € au
titre de I'année 2016.
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4.1. Honoraires du commissaire aux comptes
Conformément aux articles R 123-198 9° et R 232-14 17°
du code de commerce, le montant des honoraires du
commissaire aux comptes inscrit au compte de résultat
s'éleve a 42.954 € TTC.

4.2. Social

Leffectif moyen a fin 2016 s’éleve a 195,69 collaborateurs
et se réparti comme suit :

® 141,92 cadres

¢ 29,86 assimilés cadres

e 23,91 non cadres

A cet effectif moyen doivent étre ajoutés 3,91
collaborateurs en contrat d’apprentissage ou de
professionnalisation a durée déterminée, sur le dispositif
de la formation tout au long de la vie professionnelle.

4.3. Indemnités de fin de carriére

Depuis 2013, conformément a la décision du Comité
financier, le MEDEF a externalisé sur un fonds
d’assurance Cardif en euros chez BNP Paribas ses
engagements en matiere d’indemnité de fin de carriere
(IFC) de ses salariés. Au 31 décembre 2016, les fonds
versés de 0,87 M€ représentent 86% des engagements
de retraite valorisés au taux moyen de rendement net du
fonds sur les 5 dernieres années, soit 3,32 %.

Selon BNP Paribas, un montant externalisé -
représentant au moins 80% des engagements IFC -
permet d’envisager sereinement que le contrat ne sera
pas sur-provisionné par rapport a I'engagement.

4.4. Evaluation des contributions volontaires
en nature

Les élus des instances statutaires du MEDEF sont
des personnes bénévoles ne percevant aucune
rémunération du MEDEF. Au regard de la diversité des
missions accomplies et en I’'absence d’un systeme
de dénombrement des personnes concernées et de
leur temps passé au sein des instances statutaires,
une évaluation quantitative ne peut étre effectuée avec
suffisamment de fiabilité.

En 2016, la MEDEF n’a pas de mise a disposition a titre
gratuit par des entités extérieures et met a disposition
a temps partiel un collaborateur a un autre organisme.

4.5. Commodat

Par acte du 24 juin 2015, la SCI 55, a mis a disposition
du MEDEF les locaux de I'immeuble sis 55 avenue
Bosquet 75007 Paris, a titre gratuit avec le transfert
des charges et obligations afférents.

4.6. Engagements hors bilan
Aucun engagement n’est recensé au 31 décembre 2016.

ANNEXE 6 - OBLIGATIONS LIEES A L’ARTICLE L.2135-2

DU CODE DU TRAVAIL

Le MEDEF, association régie par la loi du 1¢ juillet
1901, constituée sous forme de confédération entre
les organisations professionnelles et territoriales
d’entreprises qui adhérent a ses statuts, publie en annexe
a ses comptes les informations rendues obligatoires par
la loi du 20 aolt 2008 et codifiées a l'article L.2135-2
du code du travail.

Conformément a l'avis du Conseil national de la
comptabilité (CNC) n® 2009-08 du 3 septembre 2009,
« le périmetre d’ensemble est composé de I'organisation
syndicale et des personnes morales respectant les
deux critéeres cumulatifs suivants : étre controlées par
l'organisation syndicale au sens de l'article L233-16 du
code de commerce et ne pas entretenir avec I'organisation
syndicale un lien d’adhésion ou d'affiliation. »

En outre, I'avis du CNC précise a l'article 2.2.2. la
notion de contréle : « le contréle exclusif est le pouvoir
de diriger les politiques financieres et opérationnelles
d’une personne morale (entreprise ou autre) afin de tirer
avantage de ses activités. »

Dans le cadre de la détermination du périmétre
d’ensemble, le MEDEF a mis en place un processus
d’identification des organismes susceptibles d’étre
concernés. A ce stade, le travail d’approfondissement et
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d’analyse a permis de conclure sur la nature du contrble
des organismes susceptibles d’étre concernés.

’association dans laquelle le MEDEF désigne une
majorité de membres dans les organes d’administration
est 'ADREE. Cette association exerce une activité non
lucrative qui n’est pas une activité économique. Méme
si le MEDEF, entité contrélante, ne tire aucun avantage
des activités de cette association, '’ADREE est retenue
dans le périmetre d’ensemble du MEDEF.

La société civile immobiliere SCI 55, créée courant 2015,
gére le patrimoine immobilier du MEDEF. Elle compte 2
associés, le MEDEF a 99,97 % et la société ETP a 0,03
% et est administrée par un gérant qui est le Président
du MEDEF et, en cas de vacance de la présidence,
par un Vice-gérant qui est le Trésorier du MEDEF.
Le MEDEF exerce un contrble exclusif sur la SCI 55 ;
cette derniere est donc intégrée dans le périmetre
d’ensemble du MEDEF.

L'association GSC exerce une activité non lucrative et
est administrée par des instances statutaires composées
de membres du MEDEF, de la CPME et de I'U2P.
Sur la base des textes, notre analyse a permis de
conclure sur le contréle exercé par le MEDEF sur la
GSC et donc a l'inclusion de la GSC dans le périmetre
d’ensemble du MEDEF.



L'association HCGE exerce une activité non lucrative et
est administrée par des instances statutaires composées
de ses 2 membres fondateurs : le MEDEF et I'AFEP.
Sur la base des textes, notre analyse a permis de
conclure sur le contréle exercé par le MEDEF sur le
HCGE et donc a I'inclusion du HCGE dans le périmétre
d’ensemble du MEDEF.

Par ailleurs, le MEDEF exerce un contrble exclusif de
la société par actions simplifiée unipersonnelle ETP
(Editions et services techniques professionnels) par la
détention directe de la totalité du capital. Selon le premier
alinéa de l'article L.2135-2 du code du travail, le MEDEF
a identifié la personne morale ETP comme appartenant
a son périmétre d’ensemble.

L'association AGS a été créée par la loi n°73-1194 du
27 décembre 1973 et est administrée par des instances
statutaires composées notamment de membres
du MEDEF et de la CPME. Le MEDEF cotise a cette
association et suivant la réponse du Ministere du
Travail en date du 2 juin 2009 au Conseil National de la
Comptabilité, la question de I'inclusion dans le périmetre
d’ensemble est posée en raison de la nature syndicale
ou non de I'objet de I'AGS, association régie par les
dispositions du code du Travail.

La Commission des Etudes Juridiques du CNCC a
été saisie en octobre 2014 et n’a pas rendu a ce jour
d’avis suite a notre question. A ce stade, 'AGS n’est
pour 'instant pas retenue dans le périmetre d’ensemble
du MEDEF.

Les organismes paritaires, c’est-a-dire les organismes
dont la gestion est assurée égalitairement par les
représentants des employeurs et des salariés, ne sont
pas, par définition, contrdlés par une seule organisation
syndicale et n’entrent pas dans le périmétre d’ensemble
du MEDEF. Toutefois, conformément a I'avis n® 2009-
08 du CNC, le MEDEF indique en annexe la liste des
organismes paritaires auxquels il participe.

Selon la note de présentation de I'avis du CNC
n° 2009-08 du 3 septembre 2009, « il est précisé que
par définition, I'influence notable ne peut trouver a
s’appliquer en I'absence de liens capitalistiques.

Par conséquent, il n’est pas possible d’envisager
qu’une personne morale de type association puisse
étre considérée sous influence notable. ».

Par souci de transparence, les structures qui n’entrent
pas dans le périmetre du MEDEF tel que défini par I'article
L.2135-2 font néanmoins I'objet d’une information
détaillée en annexe du rapport de gestion 2016.

Conformément au choix donné par larticle L.2135-2
du code du travail, le MEDEF opte pour la méthode
dite « B » et annexe a ses propres comptes individuels,
les comptes individuels certifiés des entités comprises
dans la définition de périmetre d’ensemble du MEDEF
(cf. ci-dessus).

RETOUR SOMMAIRE

La société ETP est une société par actions simplifiée
unipersonnelle au capital social de 499.016 €, dont le
siege social est situé au 55, avenue Bosquet — 75330
Paris Cedex 07 (Siren n° 302 518 238).

La société ETP, société commerciale, porte les activités
commerciales qui ne rentrent pas dans I'objet du MEDEF,
association loi 1901 sans but lucratif. Ces activités, telles
que le sponsoring de I'Université d’été, de I'Université
du Numérique et du Campus Numérique, ainsi que
I’Académie du MEDEF, sont réalisées par la société ETP
afin gu’aucune d’entre elles ne soient exercées au sein
du MEDEF.

La présentation des comptes ETP en annexe apporte une
information claire et lisible des activités commerciales.

Le MEDEF, représenté par Michel Guilbaud, est
I’actionnaire. Le contrble exclusif de la société ETP par
le MEDEF résulte de la détention directe de la totalité des
droits de vote, soit 62377 actions au total. Le MEDEF
a désigné Carole Ozenne pour occuper la fonction non
rémunérée de Présidente d’ETP.

La société ETP cldture ses comptes au 31 décembre
2016 et par résolution en date du 20 mars 2017, les
comptes 2016 ont été approuvés par I'actionnaire
unigue. Le bilan, le compte de résultat et I'annexe portant
sur I'exercice 2016 de la société ETP ainsi que le rapport
général du commissaire aux comptes y afférent, figurent
dans la présente annexe aux comptes individuels du
MEDEF (cf. annexe).

Le résultat comptable 2016 est bénéficiaire de 5.937 €
et les fonds propres s’élevent a 818.755 €.

Le commissaire aux comptes chargé du contréle
légal des comptes de la société ETP est la société
anonyme SOGESSOR, située au 6, rue Carnot —
60200 Compiegne et représentée par Jean-Christophe
Garrigoux. La société ETP ne verse pas de dividende,
ni jetons de présence.

La SCI 55 est une société civile immobiliere au capital
social de 61.420.000 €, dont le siege social est situé
au 55, avenue Bosquet — 75330 Paris Cedex 07
(Siren n°® 812 674 539).

Dans le cadre de la structuration de son patrimoine, le
MEDEF, par décision de I'assemblée générale du 19 mai
2015, a décidé de procéder a I'apport de I'immeuble
du 55 avenue Bosquet — 75007 Paris, a une société
civile immobiliere réceptacle de cet actif immobilier
destiné aux activités du MEDEF tant que celui-ci en est
I'occupant. Dans ce cadre, le MEDEF et la SASU ETP
ont créé la SCI 55. Le MEDEF a procédé a I'apport de
son immeuble du 55 avenue Bosquet — 75007 Paris pour
une valeur totale de 61,4 M€ ; la valeur retenue pour
ledit apport immobilier résulte d’un rapport d’expertise.
En contrepartie, le MEDEF a obtenu 6140 parts de la
SCI 55 soit 99,97 % de son capital.
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Le Gérant de la SCI est le Président du MEDEF et en
cas de vacance, remplacé par le Vice-Gérant qui est le
Trésorier du MEDEF. Son Comité d’investissement est
composé des membres du Comité financier du MEDEF.
La SCI 55 a cléture son exercice au 31 décembre 2016
et par résolution en date du 15 mars 2017, 'assemblée
générale de la SCI 55 a approuvé les comptes 2016.
Le bilan, le compte de résultat et I'annexe portant sur
I'exercice 2016 de la SCI 55 ainsi que le rapport général
du commissaire aux comptes y afférent, figurent dans
la présente annexe aux comptes individuels du MEDEF
(cf. annexe).

Le commissaire aux comptes chargé du contréle
légal des comptes de la SCI 55 est la SARL ALTEUS
Consultants, située au 11, rue de Mogador — 75009
Paris et représentée par Gaétan Mangeon.

L’ADREE, dont le siege social est au 55, avenue Bosquet
— 75330 Paris Cedex 07 - est une association loi 1901
ayant pour titre « Association pour le Développement
des Relations Eduction-Entreprise ».

L'objet de I'association est de contribuer par tous
moyens appropriés au développement des relations entre
I’éducation et I'entreprise dans la durée, notamment a
travers des actions menées dans le cadre de la Semaine
Ecole-Entreprise.

L’ADREE a notamment pour mission :

e d’'impliquer au niveau national, régional et territorial des
chefs d’entreprise dans la mise en ceuvre d’actions de
rapprochement Education-Entreprise ;

e de collecter aupres d’entreprises et d’organismes
collecteurs répartiteurs une partie de la taxe
d’apprentissage éligible au titre de I'orientation
professionnelle ;

e d’assurer le financement d’actions propres a favoriser
la mise en ceuvre, le développement et la promaotion
d’actions de rapprochement Education-Entreprise et
notamment la Semaine Ecole-Entreprise.

En date du 16 mars 2017, le Conseil d’ Administration de
I’ADREE a approuvé les comptes 2016, conformément
a ses prérogatives prévues par ses statuts.

Le bilan, le compte de résultat et I'annexe portant sur
I’exercice 2016 de I'’ADREE ainsi que le rapport général
du commissaire aux comptes y afférent, figurent dans
la présente annexe aux comptes individuels du MEDEF
(cf. annexe).

Le commissaire aux comptes chargé du contréle légal
des comptes de '’ADREE est le cabinet Christophe
Payen situé au 135 rue Danton — Bat D2 — 92500 Rueil
Malmaison.
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L'association HCGE, dont le siege social est au
55, avenue Bosquet — 75330 Paris Cedex 07 - est
une association loi 1901 ayant pour titre « Haut Comité
de Gouvernement d’Entreprise » et créée le 2 mai 2014.
L’objet de I’association est d’assurer le bon
fonctionnement du Haut Comité de gouvernement
d’entreprise prévu au point 25.2 du code AFEP/MEDEF
de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées.

En date du 30 mars 2017, 'assemblée générale
de HCGE a approuvé les comptes de I'exercice clos
au 31 décembre 2016. Le bilan, le compte de résultat
et I’'annexe portant sur I'exercice 2016 de I'association
HCGE ainsi que le rapport général du commissaire aux
comptes y afférent, figurent dans la présente annexe aux
comptes individuels du MEDEF (cf. annexe).

Le commissaire aux comptes chargé du contrdle légal
des comptes de I'association HCGE est le cabinet
Christophe Payen situé au 135 rue Danton — Bat D2 —
92500 Rueil Malmaison.

La GSC, dont le siege social est au 77 boulevard du
Montparnasse - 75006 Paris, est une association loi
1901 ayant pour titre « Association pour la garantie
sociale des chefs et des dirigeants d’entreprises ».

L’Association pour la Garantie Sociale des Chefs et

des Dirigeants d’Entreprises (GSC) a pour objet :

® la souscription de contrats d’assurance de groupe
en cas de chémage (dénommé le régime de garantie
chémage) au bénéfice des chefs d’entreprises en nom
personnel et dirigeants d’entreprises mandataires
sociaux, non couverts par le régime de I'Unedic,
en vue de I'adhésion de ces derniers, notamment
en application des articles L144-1 et suivants du Code
des assurances ;

e la promotion des garanties du régime GSC, en qualité
d’intermédiaire d’assurance, en application des articles
L.511-1-1 et suivants du Code des assurances ;

* |a signature de toute convention a cet effet ;

e 'exercice de toutes activités ou toutes opérations
en rapport avec ledit régime de garantie chémage,
dans I'intérét des chefs d’entreprise en nom personnel
et dirigeants d’entreprise adhérents a ce régime.

En date du 8 novembre 2016, 'assemblée générale de
la GSC a approuvé les comptes 2015.

Le bilan, le compte de résultat et I'annexe portant sur
I’exercice 2015 de la GSC ainsi que le rapport général
du commissaire aux comptes y afférent, figurent dans
la présente annexe aux comptes individuels du MEDEF
(cf. annexe).

Le commissaire aux comptes chargé du contrdle légal
des comptes de la GCS est la société Mercure & Rodach
Management Conseils située au 50 rue de Monceau —
75008 Paris.



ANNEXE 7 - COMPTES INDIVIDUELS 2016

DE LA SOCIETE ANONYME ETP

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

RETOUR SOMMAIRE

Bilan Actif Période du 010116 au 31M21B
Edition du 0B0ANT
EDIT. ET SERV. TECH. PROF. Tenue de complte EURD
RUBRIQUES BRUT Amortissements il gl
: [ 31/12/2016 31/12/2015
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
[ IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissamant
Fraiz de développement
Concession, brevets el drofis similaires 156 191 156 191
Fonds commercal
Autres immobalisations incorporalles
Avances et acomples sur immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles : 156 191 156 181
IMMOBILISATIONS CORFORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques, matérial et outillage industriel
Autres immaobilisabions corporalles 19 038 18 630 408 1306 |
Immabilisations an cours
Avances el acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 18 038 18 630 408 1 306
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaludes par mise en équivalence
Aufres participations
Créances rattachées & des participations
Autres titres immobilizés 20 000 20 000 20 000
Préts 1395 1385 1395
Autres immobilisations financiéres
TOTAL immaobilisations financiéres : 21 395 21 395 21 395
| i I
ACTIF IMMOBILISE | 196 624 174 821 21803 22701
STOCKS ET EN-COURS
Matidres premidres el approvisionnement
Stocks d'en-cours de production de biens
Stocks d'en-cours production de senices
Stocks produits intermédiaires et finis
Stocks de marchandises 525 515 10 330
TOTAL stocks et en-cours : 525 515 10 330
CREANCES
Avances, acomples versés sur commandes 125
Créances clients et comples rattachés G99 339 T 0a0 G992 249 429 456
Autres créances BA 239 89 239 60 716
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances : 788 578 7 080 781 488 480 208
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valaurs mobiliéres de placement 183 543 183 543 B15 TGT
Digponibilites 337 8A3 337 883 785
Charges conslaléas d'avance 732374 73 374 5123
TOTAL disponibilités et divers . 584 799 584 799 624 8BS
1 |
ACTIF CIRCULANT 1383 802 Nma’l u?am{ 1115314

Frais d@mission d'emprunts a étaler
Primes remboursement des obligations
Ecars de conversion actif

TOTAL GENERAL

1388 101
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Bilan Passif Période du MOINE  au 31N2NME
Edition du 080317
EDIT. ET SERV. TECH. PROF. Tenue de compte EURD
| Net(N) | MNet(N-1)
RUBRIGUES
IA22016 22015
SITUATION NETTE
Capital social ou individual dont varsé 493 06 433 N6 458 016
Primas démission, de lusion, dapport, ...
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence
Réserve légale 45 502 48 902 |

Réserves statutaires ou contractuelles
Rasarves reglementéas

Autras reseres 154 868 154 BGB
Report 4 nouveau 108 033 72418
Résultatl de l'exercice 5 837 36 619

TOTAL situation nette : B1B 755 812 823

SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES

CAPITAUX PROPRES | 818 755 : 812 &23,
Produits des émissions de litres participatifs
Avances condibonnées
AUTRES FONDS PROPRES '
Provisions pour risgues
Provisions pour charges 2196 2 383
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES . 21986 I 2 m

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertiblas
Autres emprunts cbbgataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
TOTAL dettes financiéres :

AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS 207
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs 81 comptes ratlaches 339 198 175 B62
Dettes fiscales et sociales 182 766 145 850
Dettes sur immobilisations el comples rattachés
Autres defles 1435 0
TOTAL dettes diverses : 533 3549 321 5
PRODUITS CONSTATES DMAVANCE 43 750 B11
DETTES | 577149 322809

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 1388 101 1138 015
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Compte de Résultat (Premiére Partie)
EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

Période du
Edition du

RETOUR SOMMAIRE

010118
08037

Tenusa de compte  EURO

au 3N216

Ventes de marchandises

Production vendue de biens 142 142 1848
Producton vendue de services 2927 421 2927 421 2661114
Chiffres d'affaires nets 2927 563 2927 563 2 682 962
Production stockés

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Repnises sur amorhissements et provisions, transfert de charges 34 904 151 211
Autres produits

1939

CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [e1 droits de douane]
Variation de stock de marchandises
Achals de matibres premidres et autres approvisionnements
Wariation de stock [matiéres premiéras at approvisionnements]
Autres achats el charges extermnes

IMPOTS, TAXES ET VEASEMENTS ASSIMILES

CHARGES DE PERSONNEL
Salaires el traitements
Charges sociales

DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotaticns aux amortissements sur immobilsations
Dotations aux provisions sur immobilisations
Detations aux provisions sur actl circulant
Detations aux provisions pour risques et charges

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

TOTAL charges externes :

TOTAL charges de personnel :

TOTAL dotations d'exploitation :

2 827 802 2 445173
2 627 802 2445173
4334 4058
221 312 209 261
88 980 26 794
310 202 296 155
858 6571

22 095

898 28 666
3285

18 043
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Compte de Résultat (Seconde Partie)

EDIT. ET SERV. TECH. PROF. Période du M0IME  au 31H2M16
Edition du Q803N 7
Tenue de compte  EURD
Net(N) | Net(N-1)
RUBRIQUES 3111202016 | 311212015
RESULTAT D'EXPLOITATION 3038 . 36 857
Bénéfice atinbué ou perte transféree
Perte supportée ou bénafice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobilidres et créances de l'actl immobiliséd
Autres intérals et produits assimilés 2129 | 4201
Reprises sur provisions et ransferts de charges
Dittérences positives de change
Produits nats sur cassions de valeurs mobilkres de placement 223 674
2352 4 876
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amartissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 19
Dittérences négatives de change
Charges neties sur cessions de valaurs mobilidgres de placemant Q
19
RESULTAT FINANCIER 2352 4856
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 53890 | 41713
FRODUITS EXCEPTIONMELS
Produils exceplionnals sur opérations de gastion
Produits exceplionnels sur opérations en capital 380 385
Reprises sur provisions et ransters de charges 187
547 385
CHARGES EXCEFTIONNELLES
Charges exceplionnelles sur opérations de gestion
Charges exceplionnelles sur opérations en capital
Dotations excepticnnelles aux amortissements et provisions BOS
605
RESULTAT EXCEPTIONNEL 547 (220)
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise
Imipdts sur les bénéfices 4 874
TOTAL DES PRODUITS zmanui 2818 434
TOTAL DES CHARGES 2861 369 2782 815

BENEFICE OU PERTE
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ETP

Editions et services techniques professionnels - ETP

- ANNEXE AUX COMPTES - 31/12/2016 -

Le bilan avant répartition totalise 1.398.100,57 euros.

Le compte de résultat présente un bénéfice de 5.936,62 euros.

L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant |a période du 1* janvier au 31 décembre 2016.

Les notes et tableaux présentés, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels, qui ont été

établis par la Présidente d'ETP.

1-REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux régles de base suivantes :

= Continuité de I'exploitation,
= Permanence des méthodes comptables d’'un exercice a "autre,
* Indépendance des exercices.

Les comptes annuels au 31/12/2016 ont été établis dans le respect des dispositions du plan
comptable général approuvé par arrété ministériel du 08/09/2014, la loi n°83-353 du 30/04/1983 et
le décret 83-1020 du 29/11/1983, et conformément aux dispositions des réglements comptables
2000-06 et 2003-07 sur les passifs, 2002-10 sur I'amortissement et la dépréciation des actifs et 2004-
06 sur la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs.

Pour application de ces réglements, I'entité a choisi la méthode prospective.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes ;

+  Amortissement de "actif immobilisé : les biens susceptibles de subir une dépréciation sont
amortis selon le mode linéaire ou dégressif sur la base de leur durée de vie économique.

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production, compte
tenu des frals nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais
commerciaux, remises, escomptes de réglements obtenus.

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels

= Immobilisations décomposables : I'entreprise n’'a pas été en mesure de définir les
immobilisations décomposables ou la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact
significatif,

+ Immobilisations non decomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, I'entreprise a
opté pour le maintien des durées d'usage pour I'amortissement des biens non décomposés.
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2 - CAPITAL SOCIAL
Toutes les actions composant le capital Social sont de méme categorie.

Le capital est composé de 62 377 actions de 8,00 €.
Il n'existe pas de parts bénéficiaires,

3 — PROVISIONS INSCRITES AU BILAN (cf. annexe)

- Provision pour risques et charges :

Conformément a la nouvelle réglementation comptable, la provision pour « Meédaille du travail »
constituée en 2004, s'éléve a 2.196 € au 31 décembre 2016.

- Provision sur stock :

Une provision sur les stocks a été comptabilisée (514,66€) au 31 décembre 2016 pour couvrir la
dépreciation des ouvrages en stock.

- Provision sur creances :

Les provisions pour risgues sur créances clients s'élévent a 7.090 £ a fin 2016 sur le montant HT du
poste « clients douteux » de 8.508 €.

4 - ETAT DES IMMOBILISATIONS (cf. annexe)

5 - ETAT DES AMORTISSEMENTS (cf. annexe)

6 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immaobilisations ont été comptabilisées a leur valeur d'acquisition. Elles correspondent a des
logiciels (et leur mise & jour) pour 156.190, 81 euros.
Les logiciels sont totalement amortis au 31/12/2016 a hauteur de 156.190,81 euros.

7 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

La nature des biens utilisés par I'entreprise constitue un tout indissociable.

En effet, ces biens ne procurent aucun avantage économigue différent a 'entreprise.

Par ailleurs, en application du réglement 05-09 du CRC, relatif a la méthode simplifiée de traitement
des immobilisations non décomposables, les durées d'utilisation prévues sont identiques a celles
retenues avant l'application des nouvelles régles, En conséquence, les plans d'amortissement
restent inchangés.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire.
Les durees d'amortissement les plus généralement retenues sont :

- matériel informatigue ; 3 ans

8 - STOCK ET EN-COURS

Le stock est integralement constitué d'ouvrages.
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9 - CREANCES ET DETTES (cf. annexe)

Les créances et dettes ont éte évaluées pour leur valeur nominale.

Les creances liées au versement en prét de |'investissement pour effort de construction (1.395 £) et
aux clients douteux (8.508€) sont estimés a plus d'un an.

Les autres créances, ainsi que toutes les dettes sont estimees a moins d'un an.

ETP va procéder a la demande de remboursement des acomptes d'lS versés en 2016 pour 4.872€ et
du CICE pour 8. 446€,

10 - PRODUITS A RECEVOIR ET CHARGES A PAYER (cf. annexe)

11 - CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'"AVANCES (cf. annexe)

12 - AVANCES AUX DIRIGEANTS

Conformément aux dispositions |égales, aucune avance ou crédit n'a été alloué aux dirigeants de
la Sociéte,

13 - FISCALITE DIFFEREE

Il n'existe aucun élément de fiscalité différée.

14 - GARANTIE, ENGAGEMENT FINANCIER, CREDIT BAIL

- Garantie donnée : néant

- Engagement financier hors crédit bail : néant
- Crédit bail immobilier : néant

- Credit bail mobilier : néant

15— AUTRES INFORMATIONS

- Social :

L'effectif moyen a fin 2016 s'éléve a 5,75 collaborateurs.

Le Crédit d'Impdt Compétitivité Emploi (CICE) a été comptabilisé en diminution des charges de
personnel (en réduction des charges sociales) pour un montant de 8.446 € au 31/12/2016, le CICE a

servi 2 augmenter le fonds de roulement a due concurrence.

- Honoraires du Commissaire aux comptes :

Conformément aux articles R 123-198 9° et R 232-14 17° du code de commerce, le montant des
honoraires du commissaire aux comptes inscrit au compte de résultat s'éléve a 8.750 € HT.
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Provisions Inscrites au Bilan .
Période du 010118 au 311216

EDIT. ET SERV. TECH. PROF. Editien du 06037y
Tenue de compte EURO

RUBRIQUES Maontant Aunm-n_lnthnl IJ-Imim_.lﬂnn: Montant l
. ol R e AR SRR o AR AR

Prov, pour reconsiitution des gisements

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Amorlissements dérogaloires

Dont majorations exceptionnelles da 30%

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES .

Provisions pour litiges

Prov. pour garant. donnéas aux clients

Prov, pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change |
Prov. pour penssions et obligat. simil 2383 187 2196 |
Provisions pour impdis

Prov. pour rencuvellament des imma

Provisians pour gros entretsen et

grandes révisions

Provisions pour charges sociales el

fiscales sur congés & payer

Autres prov. pour risques et charges

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES 2383 187 2196

Prov. sur immaobilisations incorporelles

Prov. sur immobdlisations corporelles

Prov. sur immao, titres mis an équival

Prow. surimme. titres de participation

Prov. sur aulres immo. financiéres

Provisions sur slocks et an cours 1619 15 676 515|
Provisions sur comptes clients 26 318 19228 T I:Ir‘:‘ll'_‘l
Autres provisions pour dépréciation

PROVISIONS POUR DEPRECIATION 42 508 34 504 7 605

TOTAL GENERAL
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Immobilisations
EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

RUBRIGUES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établssement et de développement
Autres immobilisations incorporelles
TOTAL immaobilizations incorporaelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrainsg

Canstructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autra

Constructions installations gonérales

Installations technigues et cutillage industriel

Installatons généraleﬁ. agencements at divers

Matériel de transport

Matérial de buraau, informatique et mobiker

Emballages récupérables et divars

Immebilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations évaluées par mises en équivalence

Autres partcipations

Autras titres immaobilisas

Préts et autres immobilisations financiéres

TOTAL immobilisations financiéres :

TOTAL GENERAL

RUBRIQUES Diminutions
par virement

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement
Autres immaobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Tarramns
Constrections sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations genaralas
Install. techn., matériel el out, industrials
Inst. générales, agencemenis et divers
Maténel de transport
Mat. da bureau, informatique at mobil.
Emballages récupérables el divers
Immaobdlisations corporelles en cours
Avances ¢ acomples
TOTAL immobilisations corporelles :
IMMOBILISATIONS FINANGIERES
Participations mises en équivalence
Autras parbeipations
Autras titres immaobiisas
Préte et autres immo. financiéres
TOTAL immobilisations financiéres :

TOTAL GENERAL

RETOUR SOMMAIRE

Périoda du MAOIME au 31N2ME
Edition du 0603NMT
Tenue de comple EUROD
: A .'lmqul-' =
Voleur brute | Augmentations | apports, création

début exercice | par réévaluation e ang

156 191
156 191

19 038

19 038

20 000
1395
21395

Diminutions par Valeur brute Réévaluations
cessions mises {in d'axercice légales

hors service

156 191
156 191

19 038

10 038

| 196 624 |
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Amﬁﬂls&ements Périoda du 010116 au 31216

EDIT. ET SERV. TECH. PROF. Edition du 0603NMT
Tenue de compte EURD

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Montant Augmentations Diminutions Montant
| début exercice | dotations | reprises _fin exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développament
Autres immaobilisations incorparelies 156 191 156 181
TOTAL immobilisations incorporelles : 156 191 156 191

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol dautrul
Constructions nstallations générales
Installations techn, et outillage industriel
Inst, générales, agencements et divers
Matériel de ransport
Mat, de bureau, informatique et maokbsl 17732 888 18 830
Emballages récupérables et divers
TOTAL immobilisations corporelles : 17 732 898 18 630

TOTAL GEMERAL 173923 898 174821

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

et sl e R e e e S s S
4 ok iAo linéaires | dégressils | exceptionnels

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immaobilisations incorporelles

TOTAL immabilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autru
Constructions installations générales
Installations techniques &l outillage industrial
Installations générales, agencements at divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique el mobslier
Emballages récupérablas at divars

TOTAL immobilisations corporelles :

Frais d'acquisiion de titres de participations

TOTAL GENERAL -
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Produits a Recevoir .
Péricde du MAE au 31nz2ns

EDIT. ET SERY. TECH. PROF. Edition du oEoanyT
Tenue de compte EURD

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR

INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN oA

Immobilisations financiéres
Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres
Créances

Créaances clients el comples rattachés B3 940
Paraonnel

Organnsm&s SOCIaUK 1783
Etat

Divers, produits a recevoir

Autres créances 1 200

Valeurs Mobili@res de Placement

Disponibilités 224
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Charges a Payer Périoda du 011G au 3111216

EDIT. ET SERV. TECH. PROF. Edition du oenanT
Tenue de compte EURO

MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts cbligataires

Emprunts at detles auprés des dtablissements de cradit

Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comples rattachés 200 360
Dettes fiscales &1 sociales 20 329
Detes sur immobilisations el comples raltaches

Disponibilités, charges a payer

Autres detles

TOTAL 238 689

H - I
Charges et Produits Constatés d'Avance bariode du OUOTHE  au B1M2116

EDIT. ET SERV. TECH. PROF. Edition du 083y
Tenue de compte  EURO

RUBRIQUES Charges Produits

Charges ou produits d'exploitation 73374 43 750
Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnels

73374 43 750
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Etat des Echéances des Créances et Dettes _ _
Période du 01011168 au 31M2M6

EDIT. ET SERV. TECH. PROF. Editien du 0603y
Tenue de compte EUROC

nt A1an A plus
ETAT DES CREANCES Frou i bite e
DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées 4 des participations
Préis 1385 1385
Autres immobdlisatons financiéres
TOTAL de l'actif immobilizé : 1385 1385
DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou Iitigisux 8508 8508
Autres créances clients 680 831 G20 831
Crdance rapréﬂnl. de titres prates ou ramis en garantia
Personnel al comples rattachés
Sécurité sociale et autres crganismes sociaux 1783 1783
Etat - Impéts sur les bénéfices 13 318 13 318
Etal - Taxe sur la valeur ajoutde 72 938 T2 938
Etal - Autres impils, taxes ef versements assimilés
Etat - Divers
Groupe el associés
Débiteurs divers 1 200 1200
TOTAL de I'actif circulant : 788 578 T80 070 B 508
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 73374 73374

TOTAL GEMERAL

I
| Montant A1an A plus d'1 an A plus

ETAT DES DETTES ! brut au plus ol 5 ans au plus de 5 ans
Emprunts cbligataires convertibles
Autres emprunts cbligataires
Auprés des établissements de crédit

=@ 1 an maximum a Fongine

-aplusd' 1 an a l'origina
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 333 138 333 198
Personnel et comples rattachés 18 815 18 815
Sécurité sociale et autres organismes 43 936 43 936
Impdts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutde 125 463 125 463
Obligations caubonnées
Autres impdis, taxes ot assimilés 4 552 4 552
Deftes sur immo. et comptes rattachas
Groupe el associés
Autres detles 1435 1435
Dette représaental. de litras empruntés
Produits constatés d'avance 43 750 43 750

TOTAL GEMERAL 577 149 577 149;
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SOGESSCR

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
de I'exercice clos le 31 décembre 2016

Madame, Monsieur,

En exécution de la mission qui nous a &té confiée par votre assemblée générale, nous
vous présentons notre rapport relatif &4 'exercice clos le 31 décembre 2016 sur :

-le confréle des comptes annuels de la Société Editions et Services techniques
professionnels — ETP, tels qu'ils sont joints au présent rapport,

- la justification de nos appréciations,

- les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi,

Les comptes annuels ont &té arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1°/ OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requierent la mise en cauvre de diligence permettant d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
& apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la

présentation d'ensemble des comptes.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

MNous certifions gue les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de [a société a la fin de cat

exercice.

2° JUSTIFICATION DE NOS APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L.823-9 du Code de commerce, relatives & la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous
avons procede ont porte sur le caractére approprie des principes comptables appliqués, sur le
caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d'ensemble
des comptes.
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SOGESSOR

Editions et Services
Techniques professionnels
ETP 2016

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & [a formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3°/ VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

MNous avons egalement procédé, conformément aux normes dexercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil

d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére
et les comptes annuels.

Fait 8 COMPIEGNE, le 3 Mars 2017

SOGESSOR,
Commissalre aux Comptes

o

Jean-Christophe GARRIGOUX
Commissaire aux comptes, Associé
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ANNEXE 8 - COMPTES INDIVIDUELS 2016

DE LA SCI 55

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

5C1 55
BILAN au 31 décembre 2016
fen eurs]
fooi 1
ACTIE martie | ke Valeurs PASSIE 2006 2015 (%)
Valeurs Brutes Ilﬂt::]lm
ACTIF IMBADBILISE CAPITAUK FROFRES
Emmobllisations corporelles Capital B1 430 000,00 | 61 420000,00
Tarrain 30700 00,00 | 30 TO0 000,00 | 30 100 000,00
L T L ITOAT 453,72 | 123063957 26715 B1350 (27 262 990,54 | Repon & Moaveau (débiteur] (662 555, T4)
immeubile | Aperoements. 008 341,77 i 12 23799 | 4996 104 %K | 8400 77909
Matériel de Sécurité 228 106,47 i [LEELE ] iR k] Fafpaltat de 'emerclcs (1372 FTREAY | {62 355, 74)
reren ol aTRON % BN COUTE 3072260 | - 30 TRRED 55 B40.T5
TOTALI 1Bﬂlm 186199309 | 6205263147 |GIAZ0 610,78 TOTALIL 59 455 170,93 | 60 757 444,26
ACTIF CERCULANT DETTES
Créances Empranis et dettes financebres divenes 2496 319,17 | 1240634,50
Clients & Compées rattachés 15 0MBAT | 13307657 Deftes Fournisseurs of compbes rattachés 209 024,04 4291074,53
Sanres Crbances BB &M, 16 | I3 RD40E 600,52 Dot Fiucahs ot sociahe 5 3R9.00 1 108,60
Diaponibilindy Autres deties 33 894,15 Bl 334,26
Bangue & 195492 419552 13005
Chafgics constades & wanie . 54 66274
TOTAL W 187 166,45 - 182 166,45 5497577 TOTAL W 2TASEIES | 173214229
TOTAL GENERS [ET oo o101 | W1 99309 | 3 104 797,51 |61 9 ewess TOTAL GENERAL ST 79781 | 63 4R eSS |
SCI55
Compte de résultat au 31 décembre 2016
fen euros)
CHARGES 2006 0S5 [*) I PRODUITS 016 2005 (%)
Charges d'exploftation e roduits dexploitation
Achats d'approvisionnement 172 37161 S0 350,34 Production vendue |blens et senvices] 1285912000 AT4 015 £8
Autres charges externes 927 118,09 a41 341,54 [Tranifert de charges 23 552 00
Impdts, taxes et wersements assimilés 156 B21.40 110860
Databions aus amortissements 1261 32809 EO0E65,00
|Charges fimanciénes 3T 156,14 3 109,74 [Produits financiers
Total [1) 2584 955,33 1136 575,52 Total[l)| 131268200 47401988
Charges exceptionnedles (i) Produits enceptionnels () .
Impit sur bes bénéfices (1)
TOTAL DES CHARGES (I+lHII] 2584 855,33 1136 575,62 TOTAL DES PRODUITS (1+11) 1312 682,00 47401988
|5edde dbbiteur : Porte 127227333 BEL 555,74
TOTAL GENERAL| 2584 855,33 1135 575,62 | Tﬁmﬂﬂw 2584 955,33 113557562 |

%0 ewiveice du 24 juin WS su 31 diteesiior M5
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Annexe aux comptes de la SCI 55 au 31 décembre 2016

Le bilan totalise 62 234 798 €uros.

Le compte de résultat présente un déficit de 1 272 273 €uros.

L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant la période du 1* janvier au 31 décembre 2016.
Pour rappel I'exercice 2015 avait une durée de 6 mois, du 24 juin au 31 décembre 2015.

Les notes et tableaux présentés, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels.

| = Faits caractéristiques

1.1. Faits marquants de |'exercice

Rénovation du niveau R+3 pendant le 1% trimestre 2016, du contréle d'accés S5, d'une mise en
conformité des ascenseurs et d'une réfection partielle de fagade, ainsi qu'une ligne de vie.

1.2. Faits postérieurs a l'exercice

Méant.

Il = Principes, régles et méthodes comptables

Principes Généraux

Les comptes de |'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles comptables dans le
respect des principes prévus par les articles 121-1 4 121-5 et suivants du Plan Comptable Général 2014.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du code de commerce
et du plan comptable général, ainsi que du réglement ANC 2015-06.

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
régles de base suivantes :

=  Continuité de |'exploitation,
*  Permanence des méthodes comptables d'un exercice & l'autre,
* |ndépendance des exercices.

L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence a la méthode dite des
colits historigues.

Concernant les actifs, la société appligue les dispositions prévues par le réglement du CRC (2002-10, 2004-
08, 2005-09).
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1l — Notes sur le Bilan

ACTIF
3.1 - Immabilisations

Les immaobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition, compte tenu des frais nécessaires
a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés deduction des rabais commerciaux, remises,

escomptes de reglements obtenus.

La décomposition de I'actif immaobilier a été réalisée en conformité avec 'avis n"2004-11 du CNC suite a

une expertise immaobiligre.

L'immeuble de I'avenue Bosquet a fait I'objet d'une séparation par principaux composants.

L"augmentation des agencements correspond a la remise a neuf en totalité du niveau R+3, d'une réfection
d'une partie de la fagcade ainsi que la pose d'une ligne de vie, de la mise en conformité des ascenseurs, de
diverses modifications électriques, d'une rénovation du systéme de chauffage/climatisation, d'une

modification du contréle d'accés au batiment et de caméras-vidéos supplémentaires.

Tableau des mouvements des immobilisations (montants bruts en euros)

Trovaux et
IMMOBILISATIONS bCmieicng evieasoeets on et | 322018
Immobilisations corporelles

Terrains 30 700 Q00,00 30 700 000,00
Immeuble [ Gros ceuvre 12 280 000,00 12 280 000,00
Immeuble / Fagade & Toiture 6 140 000,00 120 720,00 & 280 720,00
Immeuble [ Ascenseurs 72 55836 A7 641,10 1020 190 48
Immauble [ Electricité 1 842 000,00 32 117,08 1874 117,08
Immeuble [ Gestion Technigue du Batiment 521 00000 BS 7T BEE 41717
Immeuble | gros oeuvre 5 526 Q00,00 5 526 000,00
Iimmeukle | Agencements 4 583 876 67 424 485,10 5008 341,77
Immeuble | Matériel de sécurité - 228 10647 228 106,47
Total des immobilisations corporelies 62 966 435,03 918 466,92 - 63 882 901,96

Total des immaobliisations an cours [1)] - 30 722,60 - 30 722,60

- 848 188,63 - 63 914 624,66

(1) ; Les immobilisations en cours correspondent la rénovation de Plauditorivm ou Rdc et a fo remise & niveau du
Systéme de Sécurité Incendie (551) en cours d'instaliation au 31/12/2016.
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3.2. Amortissement des immaobilisations

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire en fonction des durées de vie prévues.
L'amartissement des composants de Fimmeuble a été réalisé suivant 'avis du CNC n*2004-11 du 23 juin
2004 suite 3 une expertise immobiliére.

La structure de I'immeuble n'est pas amortie en application des dispositions de 'article 322-1 du Plan
Comptable Général.

Tableau des mouvements des amortissements (en euros)

Total des
AMORTISSEMENTS vﬁ'ﬂ Dotations 2016 'T”r "I* amortissements
au 31/12/2016
Immobilisations corporelles
Fagade & Toiture 106 311,90 206 621,34 31293324
Ascenseurs 25 209,38 50191,11 75 400,49
Electricité 63 788,10 123 608,55 187 396,65
Gestion Technique du Batiment 31 894,05 64 249,26 96 143,31
Autres & Gros ceuvre 191 364,29 368 401,84 559 766,13
Agencements 132 097,28 430140,11 B12 237,38
Matériel de Sécurité - 18 115,88 18 115,88
Tﬁmiflzzrur:;ﬁ;nr;i::::r 600 665,00 1261 328,09 8 1861 993,09
Durée
{mmobilisations d'amortissement

i Terrain Mon amortissable .

Immeuble f Gros (Euvre Mon amortissable .

Immeuble / Facade et toiture jL 15a30ans

Immeuble f Ascenseur | 20 ans '

Immeuble / Electricité 15 ans |

Immeuble / Gestion Technique du Batiment 15ans |

; Immeuble / Autres & Gros ceuvre 15 ans ,

|Immeuble / Agencements [ 5315ans |

! Immeuble f Matériel de Sécurité : 5a10ans
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3.3. Etat des créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Clients
Clients (Facture a I:Iir:l

135 591,99 135591,99 —
3 484,38 348438

Ce montant correspond au solde financier @ rembourser par le MEDEF au 31/12/2016.

3.4. Produits a recevoir

Montant des produits A recevoir inclus dans les postes suivants du bilan (en euros)

Les Produits a recevoir, correspondent a des remboursements assurances (4 sinistres déclarés) a venir.

3.5. Disponibilités

PASSIF

3.6. Capital social

Le capital social se décompose en 6 142 parts sociales d” une valeur nominale de 10 000 €.
Conformément a I'assemblée générale du 22 Mars 2016, L'affection du résultat de 662 556 € pour
I'exercice 2015 est affecté au compte de report a nouveau débiteur, faisant ainsi passer les Capitaux
propres de la société 3 60 757 444 €.
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3.7. Etat des dettes

ETAT DES DETTES (en euros) Montant brut
Jusqu'd 1 an & plus d'1 an & plus de 5 ans
Compte-courant associe 2459 063,03 - - 2459 063,03
Intéréts courus sur compte-courant associé 37 256,14 . . 37 256,14
Emprunts et dettes financiéres diverses (1)| 2 496 319,17 - - 2496 319,17
Fournisseurs 202 511,25 202 511,25
Fournisseurs, factures non parvenues 651341 6513,41 - -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 209 024,66 209 024,66 - -
Aultres taxes et assimilés 5 383,00 5 389,00 - -
Dettes fiscales et sociales (2] 5 389,00 5 389,00 - -
Autres Dettes 38 894,16 38 894,16 - -
2 749 626,99 253 307,82 = 2 496 319,17

{1) conformément & lo convention de trésorerie signée le 17 juillet 2015 entre lo 500 55 el son ossocié MEDEF,
les avances de trésorerie consenties par le MEDEF sont rémunérées au taux d'intérét fiscolement déductible
des comptes d'assoclés au 31 décembre de chagque année,

Ces avances sont effectuées selon les dispositions prévues por la convention a titre gratuit.

f2) les dettes fiscales comprennent la CRL {contribution sur les revenus de loyers), la Cotisation Fonciére des
Entreprises (CFE), et ln Cotisotion de lo Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) qui serant liguidées au
moment du dépdt des déclarations fiscales en 2017,

3.8. Charges a Payer

Montant des charges a payer inclues dans les postes suivants du bilan

CHARGES A PAYER [en euros) 31/12/2016
Emprunts et dettes financiéres diverses 37 256,14
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 651341
Dettes fiscales et sociales 5 385,00
49 158,55

Les fournisseurs et charges a payer sont enregistrés en fonction de engagement réalisé & la cléture de
I"'exercice.
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3.9. Avoir a établir

Avoir a établir

Compte courant MEDEF 2496 313,17
S A Etabie P

Créances Clients 135 591,99
Factures a établir _ 3 484,38

IV — Note sur le compte de résultat

PRODUITS

4.1. Produits d'exploitation

L'ensemble des loyers sur la période courue jusqu'au 31 décembre 2016 s'élévent 4 105 043,63 €.

La convention de mise & disposition a titre gratuit de la surface de bureaux disponible prévoit que le
MEDEF rembourse & la SCl 55 les charges et taxes, appelées sous la forme de provisions trimestrielles.
Pour la période du 01 janvier au 31 décembre 2016, les appels de provisions se sont élevés 3

118407637 £.

Un remboursement assurance (sinistre) a été encaissé pour 23 562,00 € et a été comptabilisé en transfert

de charges d'exploitation,

MEDEF - Rapport de Gestion 2016
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4.2. Analyse des ressources

(En euros) 31/12/2016
| Loyers 105 043,63
Appels de provisions s/charges 11284 076,37
| Remmboursement Assurances 23 562,00
1312 682,00
CHARGES

4.3. Achats d'approvisionnement

Ces dépenses comprennent les dépenses d'Eau, d'électricité, du petit matériel et des fournitures de
bureau pour 172 371,61 €.

4.4, Autres charges externes

Ce poste comprend les dépenses liges a I'immeuble telles que le nettoyage, le gardiennage, les contrats
de maintenance des installations, pour un total de 923 513,15 €,

Les honoraires de 3 000,00 € correspondent & la mission de commissariat aux comptes.

Les frais courants ressortent & 604,94 €,

4.5. Impdts, taxes et versements assimilés

Ce poste comprend la taxe Fonciére 2016 d’'un montant de 146 322,00 € (Pris en charge de 50 % par le
MEDEF, conformément a la convention d’'occupation des locaux a titre gratuit — Article 12 Charges) et la
taxe sur les Bureaux s'éléve 3 35 171,00 €,

Les impots et taxes concernent également la CRL [contribution sur les revenus de loyers) qui sera liquidée
au moment du dépot de la déclaration Cerfa 2072 au centre des impdts en 2017, ainsi gue la CFE
(Cotisation Fonciére des Entreprises), et la CVAE (Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises).

4.6. Dotations aux amortissements

Les dotations sont calculées conformément aux régles indiguées au point 3.2. ci-dessus.

4.7. Charges financiéres concernant les entreprises liees

Conformément a la convention de tresorerie signée le ler juillet 2015 entre la 5CI 55 et son associe MEDEF,
les avances de trésorerie consenties par le MEDEF sont rémunérées au taux d'intérét fiscalement
déductible des comptes d'associés au 31 décembre de chaque année. La société a comptabilisé 37 256,14 €
de charges financiéres compte tenu du taux fiscalement déductible de 2.03% au 31 décembre 2016.

Ces avances sont effectuées selon les dispositions prévues par la convention a titre gratuit, signée le 24
juin 2015.
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V — Autres informations
5.1. Honoraires du commissaire aux comptes
Confarmément & I'article R 123-198 du code de commerce, le montant des honoraires du commissaire

aux comptes inscrit au compte de résultat au titre du controle |égal des comptes s'éléve 3 3.000 € TTC.

5.2. Engagements hors bilan

Aucun engagement n'est recensé au 31 décembre 2016.

5.3. Périmétre d'ensemble au sens de I'article L. 2135-2 du code du travail

La société fait partie du périmétre d'ensemble du MEDEF qui a opté pour la méthode B dite de I'agrafage.
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ALTELS
c@&nsultants

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE 55 (8§.C.155)
Siége social : 55, avenue Bosquet - 75007 PARIS
Capital social : 61.420.000,00 €iros

Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2016

Aux associés,

En exécution de la mission qui nous a été confide par votre assemblée
générale, nous vous présentons notre rapport relatif 4 I'exercice clos le 31
décembre 2016, sur :

* e contrble des comptes annuels de la SOCIETE CIVILE
IMMOBILIERE 55 (8.C.1.55) tels qu’ils sont joints au présent

rapport,
* la justification de nos appréciations,
* |es vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Gérant. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1 — Opinion sor les comptes annuels

Mous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences permettant d’obtenir I’assurance raisonnable que les comptes
annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste
vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
€léments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis,
les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des
comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et
principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image
fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société 4 la fin de cet exercice.
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ALTEUS
c&nsultants

MEDEF - Rapport de Gestion 2016

2 - Justification des appréciations

En application des dispositions de 1"article L.823-9 du Code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les
appréciations auxquelles nous avons procéd¢é ont porté sur le caractére
approprié¢ des principes comptables appliqués ainsi que sur le caractére
raisonnable des estimations significatives retenues.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche
d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble et ont donc contribué a
la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partiec de ce
rapport.

3 - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues
par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance
avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de

gestion du Gérant et dans les documents adressés aux associés sur la
situation financiére et les comptes annuels.

Fait & Paris, le 28 février 2017

Le Commissaire aux Comptes
ALTEUS CONSULTANTS

e

Gaétan Mangeon



RETOUR SOMMAIRE

ANNEXE 9 - COMPTES INDIVIDUELS 2016
DE L’ASSOCIATION ADREE

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

ACTIF (EUR) VALEURS BRUTES  AUOAT- ol PROVISIONS  VALEURS NETTES LIRS S

Valeurs mobiliéres de placement 21 861 o 21 881 207 512|

TOTAL ACTIF (1a V) 326 238 - 326 238
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PASSIF (EUR)

EONDS ASSOCIATIES

Fonds associatifs sans droit de reprise (don! legs el donations
avec contrepartie d'actits immobilisés, subventions d'investissement
affectés a des biens renouvelables...)

Ecarts de réévaluation

Reéserve légale (3)

Réserves stalulaines ou confractuelles

Réserves raglementées (3) dont (%) ©

Autres raserves

Report & nouveau

Résultal de lexercice (exédent ou délicit)

AUTRES FONDS ASSOCIATIES

Fonds associatil avec droit de reprise

- apports

= legs et donatians

- résultats sous conlrble de liers linanceurs

Ecarts de réévaluation

Subventions d'investissement sur blens non renouvelables

Provisions réglementées

Prodult des émissions de titres participatits

AVANCES CONIONMEas

Sur subventions de loncticnnement

LRULEI M [l

Emgprunts obligalaires converlibles

Autres emprunts cbligataires

Emgprunts el deties auprés des élablissements de crédil (6)
Emprunts el dettes financiéres divers dont (**) -
Avances el acomples regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattaches

Dettes fiscales el sociales

Dettes sur immobdisations &l comples raltachés

Autres dettes

TOTAL PASSIF

JMa06

=14 906/
14 80E|

261 933

326 238

Inar2ms

9739
=5 187

208 012

|Renvois

11} Ecat de rddvaluation inconpand au capital

Réserve spéciaka de rédvaluation

|17} Ecan de rédvaluntion libre
Rdsere de nidvahsation (1976}

(3] Dont réserve réglementéde des ples-values & long tenme
(5] Dattes et produits constatés d'avance & moins d'un an

G} Cond concolrs Bancaings Courants & Soloes Crisiiturs de bangues &
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RESULTAT (Partie 1)

EUR

Rubriaues
Ventes de marchandises
Production vendus de biens & sarvices
Chiffres d'affaires nets
Production stockée
Production immobilisée
Subvention d'exploitation
Reprise sur amortissements et provisions, transfert de charges
Cotisatons
Autres produits (Hors Colisations)
PRODUITS D'EXPLOITATION
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achat de matiéres pramiéras et aulres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premigres at approvisionnements)
Autres achats et chares axtermes
Impdts, taxes et versements assimilés
Salaires et fraitements
Charges sociales
Dotation aux amortissements sur immabilisations
Dotations aux provisions sur immobilisations.
Dotations aux provisiens sur actif circulam
Duotalions aux provisions pour risque et charges
Autres charges
CHARGES D'EXPLOITATION
1- RESULTAT D'EXPLOITATION

Bénéhce attnbué ou perte transférée

Perte supportée ou bénalice transiéné

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immabilisé

Autres interéls ot produils assimilés

Reprises sur provisions i transferl de charges

Différences positives de changes

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placemant
PRODUITS FINANCIERS

Datations financiéres aux amortissements &l provisions

Intéréts et charges assimilés

Différences négatives de changes

Charges netbes sur cessions de valeurs mobiléres de placement

2 - RESULTAT FINANCIER

INX2016 | 31122015

340 848

340 646

301 244
39 402

451

451

200 987

200 sa7

187 588

187 588
13 400

1289

1289

Ecart 201672015

o Qo O 0

139 659

(=]
2 3558329383333

113 656

S5y § 3

=T TR~ B~ T~ N~ T~ - ]
2
&

113 656
26 003

3338333338233

o o

3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOT

14 688

gﬁt‘ﬂﬂ'ﬂg
2l8:332338

.
2
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RESULTAT (Partie 2)

EUR
Rubriques NM22016 NM2205 Ecart 2016/2015
Produits exceplonnels sur opérations de gestion o [
Produits exceptionnets sur opérations en capital o [
Feprises sur provisions et transferts de charges o [
PRODUITS EXCEPTIONNELS o 1] o [
Charnges exceptionnelies sur cpérations de gesticn o L
Charges exceptionnelles sur opérations an capital o [
Dotations exceptionnelles aux amaortissements el provisions o [
CHARGES EXCEPTIONNELLES o o o L
4- RESULTAT EXCEPTIONNEL 0 o o ,,_
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise o s
Impdt sur les banafices 50 194 -144 T4t
TOTAL DES PRODUITS 341 096 202 276| 138 821 B0
TOTAL DES CHARGES 301 204 187 782 113 512 s
{5 - SOLDE INTERMEDIAIRE 39 803 14 494) 25308 amssl
REPORT DES RESSOURCES NON UTILISEES
DES EXERCICES ANTERIEURS 39 358, 18 97 19 BE1
ENGAGEMENTS A REALISER SUR RESS0URCES
ATTRIBUEES fi4 254 39 356/ 24897

EXCEDENT ou DEFICIT

14908 |

5107

2530 o

PRODUITS
- Bénévolat
- Prestations en nature
- Dona en nature
TOTAL

CHARGES
= Secours en nature
- Mizge & disposition gratuite de blens et services
- pergonnel béndvole

TOTAL

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

0.00

0.00]

0,00

0,00
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Annexe aux comptes de I'A.D.R.E.E. au 31 décembre 2016

Le bilan avant répartition totalise 326.238 €uros.
Le compte de résultat présente un excedent de 14.906,03 €uros.

L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant |a période du 1% janvier au 31 décembre 2016,

Les notes ef tableaux présentés, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels.

1 - Principes, régles et méthodes comptables

Principes Généraux

1.1. Les comptes annuels de |'exercice clos le 31-12-2016, ont été établis et présentés conformément aux
dispositions du réglement 99-01 du CRC relatif aux modalités d'établissement des comples annuels des
associations,

1.2. L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité a &té pratiqguée par référence a la méthode dite des
colts historiques.

Régles spécifiques ou changements de méthodes

1.3. Traitement comptable des couts de création d'un site internet

Au cours de l'exercice un site internet a été créé pour un cout total 60.000€, ce site ne générant pas
directement des avantages economigues futurs, c'esl-a-dire des produits, constitue donc un support de
publicité, qui ne répond pas & la définition d'un actif incorporel.

Ce cout est donc constalé dans les charges de l'exercice et ceci en respect de 'avis numéro 2003-11 du
21 octobre 2003 du conseil national de la comptabilite.

1.4. Fournisseurs et charges a Payer

Les Fournisseurs et charges a payer sont enregistrés en fonction de I'engagement réalisé a la cldture de
l'exercice.

1.5. Capitaux Propres
Les capitaux propres diminuent de 5.167 € correspondant & l'affectation du résultat de 'exercice 2015,
conformément aux décisions de 'Assemblée Générale ordinaire du 20 avril 2016.

1.6. Produits Financiers
Les intéréts issus des placements type compte épargne ou livret ont &t& comptabilisés au 31/12/2016.

2 — Fonds dédiés

Tableau des fonds dédies

Au 31122016

Reprises

Au 3111212018

Fonds dédiés - Reliquat TA collectée 39 35775

64 254 44

39 357,75

64 254 44

3 - Charges et produits constatés d'avance

Libellé Au 31/12/2016 | Au 31122015
Charges constatées d'avance 0.00 561,35
Produits constatés d'avance 0,00 0.00
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4 - Echéances des créances et des dettes

Echéances
Montant
jusqu'a 1 an 4 plus d'1 an
Etat des créances i d =
Total - - -
Etat des dettes
Fournisseurs el comptes ratiachés 261 933 44 261 933,44 -
Dettes fiscales 50,00 50,00 -
Total 261 983,44 261 983,44 -
5 — Produits & recevoir et Charges a payer
Produits a recevoir 0,00 |
Total 0,00
Charges a payer
Dettes foumnisseurs et comptes rattachés 218 203 84
Total 218 203,84
6 — Analyse des ressources
Au 311212016 Yo

Collecte Taxe Apprentissage 340 845,91 89,5%
Produits financiers 450 52 0,1%
Reprise fonds dédiés | collecte TA 38 357,75 10.3%

380 454,18 100,0%

La collecte a permis de financer les actions semaine école en région pour 224 396,36€ ainsi que la
création et le déploiement promotionnel du site internet « ACTION EE ».
La quote-part de collecte 2016 non consommeée durant I'exercice est portée en fonds dédiées (cf. point 2)

7 - Impét Société

L'impdt société 2016 s'éléve a 50 €.

B - Autres informations
Les honoraires de commissariat aux comptes pour l'exercice 2016 s'élévent a2 040 € TTC.
Evaluation des contributions volontaires en nature : Les membres des instances statutaires de 'ADREE

sont des personnes bénévoles ne percevant aucune rémunération  ce litre. Au regard de la diversité des
missions accomplies, une évaluation guantitative ne peut étre réalisée.

Commodat ; Aucune mise 4 disposition gratuite de biens immoabiliers n'est effective au sein de 'ADREE,

Engagements hors bilan : Aucun engagement.

MEDEF - Rapport de Gestion 2016
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A.D.R.E.E.
Association loi de 1901
55, Avenue BOSQUET

75007 — PARIS

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2016

Mesdames et Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a é&té confiée par votre Assemblée
Générale du 18 novembre 2014, nous vous présentons notre rapport relatif a l'exercice
clos le 31 décembre 2016, sur ;

- Le contréle des comptes annuels de I'association " A.D.R.E.E.", tels qu'ils sont
joints au présent rapport.

- La justification de nos appréciations,

- Les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le bureau de I'association A.D.R.E.E.
Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel
applicables en France. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir I'assurance raisonnable gue les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen
d’'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble
des comptes. Nous estimons que les élements que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et
principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de I'association & la fin de cet exercice.
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En application des dispositions de l'article L.823-9 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les
appreciations auxquelles nous avons procédé, ont porté sur le caractére approprié des
principes comptables appliqués et le cas échéant sur le caractére raisonnable des
estimations significatives retenues et sur la présentation des comptes

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche
d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la
formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Il - VERIFICATONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES :
Mous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, aux verifications spécifigues prévues par la loi.

Nous n‘avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et la concordance
avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion et dans
les documents adressés aux membres sur la situation financiére et les comptes
annuels.

Fait & Rueil-Malmaison, le 27 février 2017

. 4
¢ { P
Christophe PAYEN
Commissaire aux Comptes

MEDEF - Rapport de Gestion 2016
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ANNEXE 10 - COMPTES INDIVIDUELS 2016
DE L’ASSOCIATION HCGE

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

HCGE
BILAN au 31 décembre 2016
(en euros)
Exercice 2016 J
ACTIF Valewrs | Amortis & | Valeurs m"""';ﬂ PASSIF Eawrcice 201 i
Brutes provishons Nettes ':
ACTIF IMBADBILISE CARITALX PROPRES
Immabilizations corponelies Capital
Immabiliaations incorpareiies Résultat de Necercice
Immabilizations inantibres
TOTALI - | E - = TOTALI
ACTIF CIRCLILANT DETTES
Créamoes Ergrurds of deites linamciéres dinerses
Clients . 240,00 | Dertes Fowmisseurs ot compres Fattachis 10 129,43 13 259,39
Dettes Fiscales et sociales
Dispondbilités Autres dettes 2514736 973075
Bargque 35376, 7% 35 176,79 Il lan a4
Charges constatdes d"awance o |
TOTALI 35 276,79 I 35 276,79 21380,14 TOTALN 3% 176,79 22930,14
TOTAL GEMERAL A5 276,19 | - | 35276,79 | 22880,14 TOTAL GENERAL Y8 276,79 | 2298014
{4]: ewercice de Ter ootobre 2014 ou 41 décembne 2015
HCGE
Compte de résultat au 31 décembre 2016 ien euros)
| CHARGES Exereica 2016 Exercice 2015 (*] PRODUITS | Exercice 2016 | Exercice 2015 [*)
|charges dexpiaitation Froduits d'exploitation |
Akl dapprovisionsemant Produits divess de gestion courante Q4 B5D, 64 158 119,25
AuTTes Charges externes 4485254 158 119,25
Imipies, Eanis & veriemenls atiimiléd - -
DT L s A APt o
|Charges financiéres |Produits fimanclers
Tatal {1} 94 852,64 158 119,25 'I'I'll"l]-l 94 852,64 158 119,25
ﬂ_pmlljl - - h'nﬂ:mqﬂimqul
lenpdit sur les bdndfices (0]
TOTAL DES CHARGES [1+1kl} 94 B52.54 158 119,25 TOTAL Dﬁm‘ilbllil 54 52,64 158 119,25
TOTAL GEMERAL 54 852,84 158 119,25 TDT-ELGEHEML] 94 852,84 158 119,25

{*}: ewercice co Iev ootobre JOI4 ow 31 décemibre 2015
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Annexe aux comptes de HCGE au 31 décembre 2016

Le hilan totalise 35 277 €uros et le résultat est nul.

L'association « Haut Comité de Gouvernement d'Entreprise » a été créée le 2 Mai 2014 et a pour objet
dassurer le bon fonctionnement du Haut Comité de gouvernement d'Entreprises prévu au point 25.2 du
code AFEP/MEDEF de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées,

Sont membres cette association : 'AFEP (Association des Entreprises Privées) et le MEDEF (Mouvement
des Entreprises de France)

Association non fiscalisée et régie par la loi du 1°" luillet 1901.

Le sigge de I'Association est situé au 55, avenue Bosgquet — 75007 Paris.

L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant la période du 1% janvier au 31 décembre 2016.

Les notes et tableaux présentés, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels,

| = Principes, régles et méthodes comptables

Principes Généraux

1.1. Les comptes annuels de I'exercice clos le 31-12-2016, ont été établis et présentés conformément aux
dispositions du réglement 99-01 du CRC relatif aux modalités d'établissement des comptes annuels des
associations.

1.2. U'évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence a la méthode dite
des colits historigques.

1.3. Les Fournisseurs et charges & payer sont enregistrés en fonction de I'engagement réalisé a la clture
de I'exercice.

Il = Notes sur le Bilan

ACTIF
2.1. Etat des créances

MNéant

2.2. Disponibilités

Disponibilités Au 31/12/2016
Bangque CIC 35276,79
Total 35 276,79|
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PASSIF
Compte tenu de son activité, I'association ne doit pas avoir de fonds propres.

2.3. Etat des dettes

Echéance
ETAT DES DETTES Montant brut
: jusqu'a 1 an 4 plus d" an

Foumnisseurs (1) B 781,52 8 761,52 -
Fournisseurs, factures non parvenues (2) 1367.91 1367.91 -
Dettes fournisseurs el comples raltachés 70 129 43 70 129 43 -
Clients (3) 2514736 2514736 -
Autres Detfes 25 147,36 25 147,36 -

{1) Ce montant correspond & la comptabilisation des fournisseurs au 31/12, non décaissé.

{2) Ce montant correspond aux Honoraires du commissaire aux comptes, a la mise & disposition du
mobilier & Matériel informatigue pour 'année et au frais bancaire du mois de décembre 2016.

{3) Lo dette client est relative a 2 avoirs émis en faveur de FAFEP et du MEDEF, ofin de régulariser les
appels de participation établis durant fannée.

2.4. Charges a Payer

Montant des charges a payer inclues dans les postes suivants du bilan

CHARGES A PAYER IMM22016
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1012943
|Autres dettes Clients 25 147,36
35 276,79

Les fournisseurs et charges a payer sont enregistrés en fonction de I'engagement réalisé a la clture de
I'exercice.

Il = Note sur le compte de résultat

PRODLITS

3.1. Produits d’exploitation

Les ressources de 'association se composent d’appels de participations trimestrielles afin de pouvoir

payer les différents fournisseurs.
Le montant global de ces différents appels de participation est de 94 852,64 €
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CHARGES

3.2. Services Extérieurs

Le poste Services Extérieurs représente un montant total de 10 829,52 €, dont voici le détail ci-dessous :
La sous-traitance Reprographie d'un montant de 1 961,24 €, le forfait de gestion pour 3 120,00 €, les
locations mobiligres et immobilieres d’'un montant global de 5666,28 €, et |'assurance Multi-risques
professionnelle pour un montant de 82,00 €,

3.3. Autres Services Extérieurs

Le poste Autres Services Extérieurs est d'un montant total de 84 023,12 € dont voici le détail ci-dessous :
Les dépenses liées 3 la mise 3 disposition d’'une assistante pour I'année d’'un montant de 2 384,16 € aux
honoraires mensuels de M. Pascal Durand Barthez pour un montant total de 76 598,87 €, d’honoraires de
traduction du rapport annuel pour 1516,54 €, d’honoraires du commissaire aux comptes d'un montant
de 840,00 €, de port & courses d'un montant de 240,83 € et de frais de déplacements/réceptions d'un

mantant global de 2202,29 €, ainsi que de diverses dépenses de fonctionnement d'un montant global de
240,43 €,

IV — Autres informations

4.1. Honoraires du commissaire aux comptes

Le montant des honoraires du commissaire aux comptes inscrit au compte de résultat s'éléve a
840,00 € TTC.

4.2. Engagements hors bilan

Aucun engagement n’est recensé au 31 décembre 2016,
4.3. Périmétre d'ensemble au sens de I'article L. 2135-2 du code du travail

L'association fait partie du périmétre d'ensemble du MEDEF qui a opté pour la méthode B dite de
I'agrafage.
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Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise (HCGE)

Association loi de 1901
55, Avenue Bosquet

75007 — PARIS

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels clos le 31 décembre 2016

Aux membres,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée
Générale du 15 février 2016, nous vous présentons notre rapport relatif & I'exercice clos
le 31 décembre 2016, sur :

- Le contréle des comptes annuels de I'association " Haut Comité de
Gouvernement (HCGE) ", tels qu'ils sont joints au présent rapport.

- La justification de nos appréciations

- Les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par les membres de I'association HCGE.
Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel
applicables en France. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a verifier, par sondages ou au moyen
d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble
des comptes. Nous estimons que les élements que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et
principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
résultat des operations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de I'association & la fin de cet exercice.
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Il = JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS :

En application des dispositions de larticle L.823-9 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les
appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté sur le caractére approprié des
principes comptables appliqués et le cas échéant sur le caractére raisonnable des
estimations significatives retenues et sur la présentation des comptes

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche
d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la
formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Nous avons egalement procédé, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications specifiques prévues par la loi.

En I'absence d'obligation légale et statutaire, nous vous informons qu'aucun
rapport de gestion n'a été établi par votre association.

Fait & Rueil-Malmaison, le 6 mars 2017

Christophe PAYEN
Commissaire aux Comptes
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ANNEXE 11 - COMPTES INDIVIDUELS 2015
DE L’ASSOCIATION GSC

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

j" GSC ] Pariate du 1 janvier 2015 au 31 décembee 2015
/ Plaguette assu-:iar_tign /
Bilan
Brut Amortissements et au Net au
Dépréclations HHYE s

ACTIF

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissemant

Frais de recherche el de développamant

Concassions, bravels el droits assimilés 42 385 28132 13 253
Dyt au bail

Autras immob, mcorparalles f Avances el acom

Immobilizations corporelles

Terraing

Consbructions

Instaliations techniques, mabériel al outitage

Autres immeblisations corporalies a0 551 68 104
Irmmab. en cows § Avances el acomples

Immabilisations fnanciéres

Participalions el créancts ratiachdes

TIAF & aulres bires immobtisds

Prits

Autres immobilisations financiénes 26 675
ACTIF IMMOBILISE 158 611
Slocks

Matidres premidses at aulres approv

En cours de production da bians f
En cours de production de servicas t {aﬁ ";' ]E‘i
Produits intarmédiaires af finis tes ﬁ? an

Marchandisss Compte:
Avances el acomples versés sur commandses F
St de notie I
Usagers et comples raliachés
Auires créances

Compias de Haison

Divers

alaurs mohiliéres de placement
Inestruerents de tndsonarie
Disponibilités

Charges constabées d'avance
ACTIF CIRCULANT 34T 535
Charges & rdparic sur plusieurs axarcices

Prime de remboursameant des obligations

Ecarts da conwversion - Actif

COMPTES DE REGULARISATION

22 447 25 263

25675 25785
a7 235 81 376 51050

14 792 14 T892 10 054

283 498 283 458 224 345
49 245 40 245 51743
347 535 286 183

TOTAL DE L'ACTIF 506 145 97 235 408 810 337 222
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f Période du 1 jamder 2015 au 31 décambra 2015

GSC
[ Plaquatte association /
Bilan
Met au Hat au
s HHaMa

Fonds associalifs sans droit de reprise
Fonds assoclatds avec droit da reprise 30 490 30 480
Ecarls de rddvalualion
Résenes disponibles
Résenves stalulaives ou eonlracluslies
Résernes rdglamentibas
Auftres résenves
Repon 4 nouvesu
RESULTAT DE L'EXERCICE
Subventions d'investissemant
Provigions réglemaniées
FONDS PROPRES
Provisions pour rsgues
Provisions pour chargas.
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Fonds dédiés sur subventions I tﬂ'}ﬂt
Fonds didifs sur autres rassources 'aﬁto 't'ﬂ "l.ﬂ 1
FONDS DEDIES
Emprunts obiligataires convertibles C’Gm?tﬂa ‘aﬂ aﬁ f{ﬁmua
Empamis
Découverts ef concours bancairas e.‘l'::, “{]
Emprunts et detles auprds des Stablissaments de crédils
Emprunts ol deltes Ananciéres dhvamses
Avances el ScOMpies recus SUF commandes en cours
Deltes foumissews ot comples raltachés 73T ar s
Deltes Mscakes el sociales 137 419 126 085
Daties sur mmoabiisations af compies rallachés
Autras detles
Ingfrumanis da irésorarie
Produits conslatés davance
DETTES EFEREFF
Ecarts de convansion - Passif
ECARTS DE CONVERSION

54 098 54 998
-358
358

B5 488 B5 488

112 66T B8 379

151 745

TOTAL DU PASSIF 408 910 33r 232
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f'GsE

ff Période du 1 janvier 2015 au 31 décombee 2015

Compte de résultat

Vantes de marchandises

Production vendue

Production slockés

Production imrmobilisée

Subwentions d'exploilation

Ropeises el Transferls de charge
Catisations

Aulras produils

Produits d'exploitation

Achats de marchandises

Variation de slock da marchandses
Achals de matlénes promidres

Variation de stock de malidres premeres
Aulras achals non stockés el charges extarnes
Impéiz af axes

Salaires of Trailements

Charges sociales

Amerissamants el provisions

Aulras charges

Charges d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION
Comp

Opérations faites an commun

Produits financiers &E nﬂ

Charges financitres
Résultat financier
RESULTAT COURANT
Produils excaptionnals
Charges axcaplionnalias
Résultat exceptionnel
Impdis sur les bédndfices

Rapad das ressources non ubilisdes
Engagemenis & rkaliser

EXCEDENT OU DEFICIT

Contribition volonaires an nature
Béndvoial

Prastations en nature

Dang en nalure

Total des produits

Secours en natune

Mise & disposition gratuie
Pergonnel bandvale

Total des charges

Plaquette association /

du 01IMNE
au IIHIHE
12 mols

1027 957

L]
1 028 056

421 197

24 238
355 TS
212148

f{ D‘dﬁﬂe :?2

a
it

% du 110114 %
au 3MaMe
12 mols

100,00 065 418 100,00
12 6a7 1,30
0,01 326 0,03
100,01 978 340 101,34
40,97 330070 4,19
2,36 26 029 270
380 aT0 403 ’ar
0,64 21B 963 2268
143 2309 238
0,07 10 202 108
100,07 97E 685 101,37
-0,08 -5 0,04
0,05 TO4 0.7
0,06 704 0,07
158 0,04
358 0,04
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J|I’ GSC !J’ Pariode du 1 [anvier 2015 au 31 décambre 2015

/ Plaguette association

Régles et methodes comptables

Désignalion de I'association | GSC

Annexe au bilan avant répartiion de Fexercice clos ha 311202015, dont ke tolal est de 408 910 euros
el au comple de rdsuitel de Mevercice, présantd sous forme de Bsie, dégageant un résultat de 0 suros. Lexercics a une dunds de 12 mois,

recouvrant la période du 01012015 au 311272015,
Les nates ou tableaus cl-aprés fonl partie intégrante des comples annuals.

Ces compies annuels onl &bé armates la 10/03/2016 par les digeants de fassociation

Régles générales

Les comples annpels de Mexercice au 3122015 ont &té &labfis el présentés conformément sux disposifions du plan complable du
seclew

Les conventions complables o & appliquées aves sincéré dans le respect du principe de prudence, conformament aux hypaihéses de
hase ©
- continuié de Mexplodation,
- parmananca des méthodes complables d'un exarcice 4 'avire, o h el
410 \
2\

- Indépendance des exercices, i
aI‘-»}m a@“ﬂh

el conformément aux régles pénéralas d'dlablissement of de présenta ";'
La méthode de basa relenue pour Mvalualion des Slémants hwﬂs&% %ﬁ&ﬁg miéthode des codls historiques.

Seules sonl exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sonl axprimés en euros.

Immohilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations comporelles el Incorparaiies sont évalebes & keur codt d'acquisition pow les actifs acquis A tire onéraux, & keur coll de
production pour les actils produils par fentreprise, & leur valeur vénale pour les actifs acquis & five gratudt et par voie d'échange,

Le codt d'une immobdiisation est constiud de son prix d'achal, y compris les drods de douana el taxes non récupérables, aprés déduction
dea remises, rabals commerciaux e escomples de réglement de lous les coils direciemend affribuables engagés pour melire Facti en
place ol an état de fonclionnar selon Mutfisation prévue. Les droita de mutation, honoraires cu commissions el frals d'acles liés &
I'scquisition, son! rattachés & ce codl d'acquisition. Tous les colls qui ne fonl pas partie du prix dacquisition de Mmmobilismion e qui ne
peuvenl pas &tre rattachés direclement aux codts rendus nécessairas pour mettre 'actif en place ol en état de fonctionner confarmément

& Futilisation prévue, sont complabilisés en charges.

Amorlissements

Les amortissamants pour déprécistion sont calouids suvant ke mode lindaire en fanclion de la dunba de vie prévue,
* Concassions, logichels el brevets : 12 mois

* Installations générales, agancements el amaénagameants divers ; 10 ans

* Malériel de bureau - 3 ans

* Matériel informatique - 3 ans

* Mobilier - 5 & 10 ans

La durée d'amonissemeant retens par simpification est la durde dusage pow s biens non décomposables & Mongine.

L'association a apprécid & la date de cidure, en considérant les informations intennes et extemes A sa disposilion, Fexistence dindices
manirant que les aclifs ont pu pardre notablement di la valous,
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Jr” GSC f,r' Pariode du 1 janvier 2015 au 31 décembre 2015

/ . Plaguette association

Régles et méthodes comptables

Créances

Les créances sont valorisées & laur valewr nomnale. Une provision pour déprécialion est pratiquée lorsqua |8 valour diinventaine ost
Infrieure & la valeur complabie

Provisions

Toade obligation acluelis résullant d'un dvdnement passé de l'enireprize & lagard d'un fiers, suscaplibie d'dlre estimée avec une Tabilté
suffisanie, of cowvrant des risques identifids, fait Mobjel d'une complabiisation au tre de provision.

Crédit d'imp6t compétitivité et emploi

Le crédit d'impdt compétitivitd emplal (CICE) comaspondant aux rémunérations dhigibles de Fannée civile 2015 a &bé consiabéd pour un
montanl de 5 753 euras. Conformément & la recommandation de [‘Aulorlé des normes comptables, ba produt comaspondant a &bd porté
au ookl du compla 648 - Charges de persannel - CICE,

Le produit du CICE complabiisé au bire de Fexarcice vienl en diminution des charges d'exploitation el es! imputé sur Fimpat sur les
sociétés db au titre de oot exarcice.
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[ esc

/ Parioda du 1 janvier 2015 au 31 décambre 2015

[

Plaguette associatio n]

78

Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

Au dabut Augmentation  Diminution En fin
d'enerslce denerclce

- Fraia d'élablissement & de développement
- Fonds commarcial
- Aulbres postes dimmobiisations incorporaties 23 065 19 320 42 385
Immobilisations incorporelles 23 065 18 320 42 385
- Tarrains . “

Constructions sur sol progre . ‘{dﬂ"&ﬂ
- Constructions sur sl dautr 'ﬁt iﬁ\ E}H
- Instaliations générales, agencamants of (S ﬁ'ﬁ ﬁﬁ“ﬂ

aménagements das constructions Qﬁ‘ﬂ@ ?{_j
- Installations technigues, matériel at outitiaga ““‘KE T:EIQ

irsd s hrads
- Instal¥ations généraias, agencements e}ﬁ‘

aménagements dresrs 36 4594 A6 4584
- Matérial de transport
- Malériel de bureau st informatiqua, mobdler 48 232 5825 54 057
- Embaflages rdcupdrables al divers
- Immabilisations corparalles en cours
- Avances af acomples
Immobilisations corporelies B4 728 5825 90 551
- Paricipations évaludas par mise en

dquksalance
- Autres padicipations
- Autres litres immobiisés
- Préls el aulres Immebisations financidres 25 786 6675
Immobilisations financiéres 25786 25675
ACTIF IMMOBILISE 133 677 25 145 158 611
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| esc

JJ‘ Période du 1 janvier 2015 au 31 décambee 2015

Notes sur le bilan

Les Mux s'analysan] comme suif

f Plaquette association /

Immobliisations Immabilisations Immobllsations Taotal
Incorporelles corporelles financléres
Ventilation des augmentations
WViremenls de poste & poste
\iraments da Fasif cirewtant
Acquisitions 19 320 5825 25 145
Apports
Créalions
Rédvalualions
Augmentatlons de I'exercice 18 320 5815 25145

Ventilation des diminutions
Vitements de posle & poata
Virements wers Factil circuland

Cossions Qﬁ{ﬁ'@

Sclasions

Misas hars Sarvica é}ﬂ

Diminutions de l'exercice

Amortissements des immobhilisations

- Frals d'élablissameant el de dévaloppament

- Fonds commarcial

- Autres postes dimmobilisations incarporelles
Immabilisations incorporelles

- Tarraing

- Constructions sur sal propra

- Canstructions sur sol d'autrul

- Inglakations générales, sgancements at
aménagemants des consbructions

- Installations lechniques, matdriel et outifaga
indusirials

- Instailalions géndrales, agencemants
aménagemanis divers

= Mabériel de transpod

- Maténied de bureay ef informatique, mobder

- Emballages récupdrables el divers

Immebilisations corporelles

ACTIF IMMOBILISE

Audébutde  Augmentation Diminutions A lafin de

Femnrcice Fexarcice
21 D65 6057 28132
23065 6 06T 29132
4 342 2979 2431
kLR Fal 5662 43783
E9 483 B 641 68 104
82 528 14 708 a7 235
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/ GSC { Parada du 1 janver 2015 au 31 décembre 2015

[ Piaquette association /

Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

Li total des créancas A la cibure de Texarcice s'éldve & B9 712 puros o be classement délailé par échéance slabé comme suil

Montamnt Echiéances Echéances

brut & moins d'un an & plus d'un an
Croances de I'actif immobilisé :
Créances rattachées & des parficipations
Pridls
Aulres 25675 25875
Créances de actil circulant :
Créancas Clienis el Comples ratlachés
Aulras 14792 14 Ta2
Charges conslaléas d'avance 49 245 45 245
Total B THE 64 037 26 675

s accondés en cours d'e ﬁﬁi \1?1
zgts récup-éfd-s an mmdd'm Q m?ti:ﬂ Q’Q’Gﬁ ﬁﬁi\
e

Produits a recevoir
Montant

5753

Etal - produils & recevoir
4 000

Adhégions & recevair
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/_GEE /Pﬁrinﬁedmjnmim 2015 au 3 décembra 2015

/ Plaquette association .|_"

Notes sur le bilan

Fonds propres

Tableau de variation des fonds associatifs

Début Augmentation Diminution Fin
Exerclca Exerolce

Palrimodne inlégnd
Fonds statutaires .
ek e N i ‘,Lﬁ (}hﬁ‘
Legs at donationg ﬁﬁ‘k i‘&

Subventons affecthes

Aulres fonds C‘m‘(ﬁqﬁ'

Total fonds sans droit reprise EU::' “n

Apporis avec droit di reprise 30 480 30 480
Legs el donalions assordis dune condition
Subventions affactbes

Total fonds avec droit reprise 30 450 30 490

Ecarts de rédvaluation

Réserves slatulaives ou coniraciuelles

Résarves riglemenides

Autras résenes 54 908 G4 998
Report & Nouveau -358 358

Résulal de lexercice 358 358
Résullats sous contrale des liers financaurs

Subventions dinvestisseman

Provisions riglamantédas

Draits das propridtaires (Commaodat)

Aurtras fonds associalifs

Total fonds associatifs 85 488 358 358 85 488

La posie “avires réserves” comaspond 3 des dolations au Yonds social”.

Conformément & Tart 14 des staluts de Fassociation | une commission du fonds socal, composée de quatra administrateurs désignés par
le Consnd, gécida de la dstrbulion dune aide financién & apparter aux chefs dantreprise an nom pargonnel ou dingeants mandatabes
sociaux affifides au régime de garantia chomage GSC
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[ esc

Notes sur le bilan

Dettes

Etat des dettes

j Péride du 1 jarviar 2015 au 21 decambre 2015

Plaquette association /

Le total des delies & fa cidlure de Mexercice s'élve 4 323 422 suros el e classement détailé par échéance s'itabilt comme sul :

Empmunis obligataires convertibles (%)
Aures amprunts obligataines (7
Emprunts () ol detlas auprés des
élablissemants de crédd donl

& 1 an au maximym & forigine

A plus de 1 an & Fongine
Emprunis at dettes financhres divers () (*7)
Dattes fournissaurs o compbes
raltachés
Datias fiscales ol socalas
Deles sur immobilisations el comphes
ratlachés
Aultres delies (*7)
Produits congtabés davanoe

Total
{*) Emprunts souscrits an cours d'exercica

{*) Emprunis remboursés sur l'exercica dont :
{**) Dol envers les associts

Montant
brut

FEFED
13T 419

112 667

323 422

Echéances Echéances Echéances
A molns d'un an & plus d'un an & plus de 5 ans

73137
13T 419

112 667

323 422

Les gulres delles comespondent essantieliement & Fexcadent de versament relative 3 la dotation de gestion & reverser,

Charges a payer

Fournisseurs - fach. non panments
Daltes provis. pr congés & payar
Parsonnel - autres chames & payer
Charges sociales sicongés 4 payer
Charges sociales - charges a payer
Etat - autres charges & payer

21693
33 868
4000
15 244
1800
12528
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{."TSSG JI.f‘ Période du 1 janvier 2015 au 31 décambre 2015

=& & Notes sur le bilan

Comptes de régularisation
Charges constatées d'avance

Charges Charges Charges
d'axploltation Financléres Excapticnnelles

Charges constalées d avance 49 245

Notes sur le compte de résultat

Charges et produits d'exploitation et financiers

Rémunération des commissaires aux comptes

Mantanl complabilisé au fitre du conlrile legal des comples annuels : 15 524 surcs

Subventions d'exploitation

Dians e cadra des “dispostions communes refatives & forganisation lachniqua & compte du régime GSC, Tassociation G5C a parcu de la
part de GROUPAMA un remboursemant des frais de fonctionnement & haulour da 1 024 987 € au litre da Fexercice 2015
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] Période du 1 janvier 2015 au 31 décembre 2015

F Plaguette amciatjunj

[esc

Autres informations

Effectif

Efectif moyan du parsonnel © 7 parmonnes

Effectif Efftecti! Effactil Effectit
Hommes Femmaes Taotal dquivalent
{Temps plein)
Cadras 1 3 4 4
Emplayés 3 3 3
Duwriers
Contral Emploi Solidarité
Contrat de Qualification

Contrat Refour Emplof
Conlral inliiative Emploi

Crédit d'imp&t compétitivité et emploi

La CICE a pour abjet la financemant de Famélioration da la compaditivité des antreprises & travers nolamment des efforts an matitee de
reconsditution du fonds de roulamant.

PRI
 fan
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MERCURE  RODACH

managemert et conssils

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Aux membres,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d"administration du 9
décembre 2011, nous vous présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le
31 décembre 2015 sur :

- le contréle des comptes annuels de l'association GSC, tels qu'ils sont joints au
présent rapport,

- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Bureau. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

|I. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
I'assurance raisonnable gue les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de I'association a la
fin de cet exercice.
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Il. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article 1.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Régles et méthodes comptables : dans le cadre de notre appréciation des régles et principes
comptables suivis par votre association, nous avons vérifié le caractére approprié des
méthodes comptables et des informations fournies dans I'annexe.

Estimations comptables : nous avons procédé a I'appréciation des approches retenues par
I'association décrites dans I'annexe et mis en ceuvre des tests pour vérifier par sondage
|"application de ces méthodes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Il. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport du Conseil d’Administration.

Paris, le 24 octobre 2016
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ANNEXE 12 - LISTE DES ORGANISMES PARITAIRES
AUXQUELS PARTICIPE LE MEDEF

Conformément a I'avis du Conseil National de la Comptabilité (CNC) n°2009-08 du 3 septembre 2009 relatif aux
modalités d’application de I'article L.2135-2 du code du travail, « 'organisation syndicale téte de périmétre, indique
dans 'annexe de ses comptes, la liste des organismes paritaires auxquels elle participe. » Comme le prévoit la note
de présentation de I'avis du CNC n°2009-08 du 3 septembre 2009, la liste ci-dessous comprend les organismes
paritaires dont la gestion est assurée égalitairement par les représentants des employeurs et des salariés.

Cependant, dans un souci d’exhaustivité, les organismes a gestion paritaire ne répondant pas strictement a la
définition ci-dessus (tels que Pdle Emploi, I’Agefiph etc.) figurent a la suite de la premiere liste.

Formation professionnelle :

- Association de Gestion du Fonds Paritaire National : AGFPN

- Fonds de gestion paritaire de la formation professionnelle
continue : FONGEFOR

- Fonds paritaire de sécurisation des parcours professionnels :
FPSPP

- Organismes paritaires collecteurs agréés : OPCALIA/OCTALIA

Emploi :

- Association pour I'emploi des cadres : APEC

- Union nationale interprofessionnelle pour I'emploi
dans I'industrie et le commerce : UNEDIC

Protection sociale :

- Association générale des institutions de retraite des cadres :
AGIRC

- Association pour le régime de retraite complémentaire
des salariés : ARRCO

- Centre technique des institutions de prévoyance : CTIP

- Commission accidents du travail et maladies professionnelles
de la CNAMTS : CATMP

- Groupe de I'institution prévention de la sécurité sociale
en Europe : Eurogip

- Institut national de recherche et de sécurité pour la prévention
des accidents du travail et des maladies professionnelles : INRS

- Association de gestion des fonds de financement : AGFF

- Association pour la gestion de la Structure Financiere : ASF

Logement :

- Association fonciére logement : AFL

- Association pour I'acces aux garanties locatives : APAGL
- Action Logement Groupe (ALG)

- Action Logement Services (ALS)

- Action Logement Immobilier (ALI)

Formation professionnelle :
- Association nationale pour la formation professionnelle
des adultes : AFPA

Emploi :

- Association pour la gestion du fonds de développement
pour I'insertion des personnes handicapées : AGEFIPH

- Péle emploi

- Association pour la gestion du régime d’assurance
des créances des salariés : AGS

- Association pour la garantie sociale des chefs et dirigeants
d’entreprise : GSC

- Commission Nationale Consultative pour les Droits de I'Homme :
CNCDH

- Bureau International du Travail : BIT

- Comité Consultatif pour la Libre Circulation des Travailleurs
(commission européenne) : CCLCT

- Commission Nationale de la Négociation Collective : CNNC

- Comité du Dialogue Social pour les Questions Européennes
et Internationales : CDSEI

- Comité d’orientation pour I'emploi : COE

- Conseil National Consultatif des Personnes Handicapées :
CNCPH

- Conseil National de I'emploi et de la formation
et de 'orientation professionnelle : CNEFOP

- Conseil supérieur de la prud’homie : CSP

- Conseil Supérieur Egalité Professionnelle : CSEP

- Haut conseil pour le Dialogue social : HCDS

- Office Frangais de I'Intégration et de I'lmmigration : OFII

- COPIESAS

- Comité du label égalité professionnelle

Protection sociale :

- Agence centrale des organismes de sécurité sociale : ACOSS

- Caisse nationale d'assurance maladie des travailleurs salariés :
CNAMTS

- Caisse nationale d'allocations familiales : CNAF

- Fonds de solidarité vieillesse : FSV

- Caisse nationale d’assurance vieillesse : CNAV

- Agence nationale pour I'amélioration des conditions de travail :
ANACT

- Union nationale des caisses d'assurance maladie : UNCAM

- Union nationale des organismes d’assurance maladie
complémentaire : UNOCAM

- Groupement d'intérét public Modernisation des déclarations
sociales : GIP-MDS
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ANNEXE 13 - ASSOCIATIONS CREEES

A LINITIATIVE DU MEDEF

Le Medef souhaite, au-dela de toute obligation légale, donner des informations sur les associations qu’il a pu créer

seul ou conjointement (ou qui I'ont été par le CNPF).

Année de création : 1997

Nature de I’activité : assurer, pour le compte de I'ensemble des
sociétés adhérentes, une liaison permanente avec I'International
Accounting Standard Board (IASB), examiner tout projet de normes
comptables de I'lASB ou de tout organisme établissant des normes
comptables reconnues internationalement, arréter une position et la
faire valoir aupres des autorités et organismes compétents.
Autres membres fondateurs / parties prenantes : sociétés
cotées.

Prérogatives du MEDEF : représenté au conseil d’administration.

Année de création : 1980

Nature de P'activité : documentation et information des conseillers
prud’hommes et étude des questions prud’homales.

Autres membres fondateurs / parties prenantes : groupements
patronaux.

Prérogatives du MEDEF : représenté au conseil d’administration.

Année de création : 1979

Nature de I’activité : réaliser toutes études, recherches et
diffusions de celles-ci concernant I'économie et le commerce de la
Chine ; organiser des contacts entre la Chine et la France, mener
des actions (tant en France qu’a I'étranger sous quelque forme
que ce soit) favorisant le développement des échanges entre la
France et la Chine.

Autres membres fondateurs / parties prenantes : CCIP IDF,
Business France, sociétés adhérentes.

Prérogatives du MEDEF : vice-président statutaire.

Année de création : 1981

Nature de Pactivité : assurer la formation des conseillers
prud’hommes et de toute personne exergant une fonction mettant
en ceuvre le droit social ou prud’homal, exercer toute activité d’in-
formation pour I'organisation de réunions, journées d'études et de
sessions et diffuser toute documentation se rapportant a son objet.
Autres membres fondateurs / parties prenantes : divers
groupements professionnels et interprofessionnels.

Prérogatives du MEDEF : représenté au conseil d’administration
par le président et le vice-président délégué trésorier.

MEDEF - Rapport de Gestion 2016

Année de création : 1990

Nature de I’activité : renforcer I'action du MEDEF dans le
domaine des relations internationales bilatérales, exercer, au nom
du MEDEF, la fonction de représentation générale des entreprises
francaises dans les relations économiques entre la France et
ses partenaires étrangers. MEDEF International a également pour
mission de développer des programmes d’opérations et d’actions
collectives adaptés aux particularités des différents marchés au
profit de ses membres.

Autres membres fondateurs / parties prenantes : autres
membres fondateurs, adhérents comme membres actifs ou membres
associés. Le conseil d’administration compte 56 membres.
Prérogatives du MEDEF : membre de droit. Désigne au maximum
5 représentants au conseil d’administration.

Année de création : 2006

Nature de Pactivité : favoriser I'égalité des chances des jeunes
quant a leur insertion professionnelle. La réalisation de cet objet
passe notamment par I'accompagnement et le suivi des jeunes
diplémés par des cadres en activité, par le biais d’un dispositif de
parrainage, par des services en matiere de ressources humaines
aux personnes physiques et morales membres de I'association, par
I'information des étudiants et jeunes diplomés en matiére d’emploi,
et par tout autre service permettant de favoriser I'emploi des jeunes
prioritairement issus de quartiers populaires.

Autres membres fondateurs / parties prenantes : sociétés et
organisations professionnelles.

Prérogatives du MEDEF : membre actif.

Année de création : 2016

Nature de Pactivité : cette association a pour objet principal,
le développement des quartiers populaires par la voie économique
a travers la formation, le soutien et I'accompagnement a
I'initiative entrepreneuriale des habitants et personnes issues de
ces territoires. Son action globale porte sur I'ingénierie de
formation, la mise en réseau des bénéficiaires et des acteurs
de I'entrepreneuriat et des écosystémes locaux et I'orientation
des créateurs d’entreprise vers les réseaux d’accompagnement.
Autres membres fondateurs / parties prenantes : AGPR -
Association AGir Pour Réussir.

Prérogatives du MEDEF : représenté au conseil d’administration.
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