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EDITO

I’AVENIR, C’EST ’EUROPE

Comme entrepreneurs, nous savons ce que I'Europe nous a apporté de positif : une monnaie stable et unifiée entre plusieurs
pays, des réglementations convergentes (méme si la France a tendance a les surtransposer), une discipline budgétaire
commune (méme si la France ne I'a respectée qu’une seule fois en seize ans)...

Pour autant, force est de constater que les dernieres élections présidentielles ont démontré une méfiance toujours vivace
vis-a-vis de I'Europe et de sa construction (la France n’est cependant pas le seul pays dans ce cas). Alors, oui, il nous faut
réaffirmer notre attachement raisonné et argumenté a I’Europe, et il faut que nous accélérions sa construction.

Car nous en sommes persuadés : I'avenir, ¢’est I'Europe. Et pour que cet avenir européen s’affirme, la France joue un role
primordial : d’impulsion, de construction, de développement.

Mais il ne faut plus se tromper. Ce role central doit se conquérir et s'imposera par la vitalité de notre économie. On ne peut
plus se contenter de rappeler que la France a été a 'origine de la construction européenne avec I’Allemagne. La caution
historique ne suffit plus. La caution économique est devenue majeure. Et en la matiere, notre pays doit encore prouver sa
capacité a changer, a ne pas se laisser emporter par ses vieilles lunes et a agir en collaboration.

Voila pourquoi les réformes a mener dans notre pays sont tellement importantes : en regagnant de la compétitivité pour
ses entreprises, en rétablissant ses finances publiques, en améliorant la formation de ses salariés, en simplifiant sa
législation, en redevenant attractive pour les investisseurs internationaux, la France s’affirmera comme un acteur naturel
et central de I'Europe.

Une France économiquement et socialement forte sera une bonne nouvelle pour I'Europe et sa construction. Il y a urgence.
Pour la France et pour I'Europe.

Pierre Gattaz
Président du MEDEF
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GRAND TEMOIN

“JE REVE D°UNE EUROPE
OUI REGARDE VERS L’AVENIR”

JEAN-YVES LE DRIAN,

MINISTRE DE L’EUROPE ET DES AFFAIRES ETRANGERES
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NOMME EN MAI DERNIER AU MINISTERE DE L’EUROPE ET DES AFFAIRES ETRANGERES, LE MINISTRE
EMBLEMATIQUE DU QUINQUENAT DE FRANGOIS HOLLANDE, JEAN-YVES LE DRIAN, S’ATTACHE DESORMAIS AU
FUTUR DE L’UNION EUROPEENNE. IL ENTEND BIEN LA RENFORCER, SANS POUR AUTANT NIER LES DIVERSITES

DE CHAQUE PAYS. ET IL SOUHAITE SURTOUT LUI

L’ECHIQUIER MONDIAL.

€

France 2020 : C’est aux accents de “L’Hymne 2 la joie”
que le président de la République a initié son mandat,
marquant ainsi son attachement a I'Europe. L’avenir de
I’Europe et la relance de I'Union font partie des priorités
du gouvernement. De quelle Europe révez-vous, monsieur
le ministre ?

Jean-Yves Le Drian : Je réve d’'une Europe qui, a la fois,
retrouve ses fondamentaux et regarde vers l'avenir. La
raison d’étre historique de 1'Union européenne - cet
ensemble politique aujourd’hui encore sans équivalent
dans le monde —, c’est la volonté des six Ftats fondateurs
de se rapprocher pour que, plus jamais, le continent
ne connaisse les ravages de la guerre et pour que leur
alliance les rende plus forts ensemble que séparément.
C’est avec la claire conscience de ces principes que je veux
agir pour une Europe plus unie. Bien siir, chaque Nation
a son histoire ; certaines ont été privées d’Europe par le
communisme, qui les a isolées et séparées de I'ensemble
européen durant des décennies. Chaque Etat a également
son organisation politique propre, son modeéle social, ses
intéréts économiques, ses préférences citoyennes ; ces élé-
ments relevent tous de sa souveraineté. Il ne s’agit pas de
nier la diversité de 'Europe, mais de revenir a I'idéal des
fondateurs qui espéraient une union toujours plus étroite.

PERMETTRE DE RETROUVER TOUT SON POIDS SUR

Nous devons dépasser les individualismes nationaux et
retrouver la volonté de nous rapprocher et de faire conver-
ger vers le haut nos pays, pour avancer collectivement dans
le respect de nos valeurs communes.

Forte de ces racines, I'Union européenne doit pouvoir
aussi préparer le futur pour étre au service de ses citoyens
et de leur avenir. Elle doit investir dans sa jeunesse, pour
qu’elle soit formée, et qu’elle puisse ainsi donner toute sa
mesure ; dans la recherche, pour étre un péle d’innovation
et d’excellence de portée mondiale ; et dans sa défense,
pour disposer de I'autonomie stratégique nécessaire a son
affirmation, a la protection de ses citoyens et a la défense
de ses intéréts et de ses valeurs. L’Europe tournée vers
I’avenir est une Europe qui protége, non pour se replier
sur elle-méme, mais au contraire afin de se projeter a
Pextérieur de ses frontiéres. C’est la position que le pré-
sident de la République a affirmée lors de la campagne et
depuis son élection, et c’est ce que je veux mettre en ceuvre
comme ministre de I'Europe et des Affaires étrangeres.

Comment expliquez-vous le sentiment de distance
qui, depuis plusieurs années, s’est installé entre
les citoyens européens et I'Union ? Comment
rétablir la confiance en I'Europe et remetire les
citoyens au cceur du projet européen ?

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘
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GRAND TEMOIN

JEAN-YVES LE DRIAN

L’Union est en effet souvent percue comme lointaine et
technocratique. Pourtant, les outils de la légitimité démo-
cratique existent : représentation directe par le Parlement
européen, démocratie participative avec le droit de péti-
tion et I'initiative citoyenne européenne, interventions des
parlements nationaux par la procédure de “carton jaune”
et consultation systématique des parties prenantes et des
citoyens.

Pour autant, la distance s’est bel et bien installée. La com-
plexité des processus de décision et la bureaucratisation
ont éloigné les institutions des citoyens. De plus, chacun
a malheureusement contribué a ce sentiment par le passé,
en pointant du doigt Bruxelles en cas d’échecs et en s’attri-
buant les mérites lorsque des succes étaient obtenus.
Renouer le lien entre I'Union et ses citoyens est essentiel.
Le président de la République s’y est résolument engagé.
C’est aussi l'objet des Conventions démocratiques que
nous souhaitons organiser dans les prochains

mois : elles devront permettre aux citoyens, les plus
convaincus comme les plus sceptiques, de partager

avec nous leurs déceptions, leurs attentes et leurs
espoirs a I’égard de I'Union européenne.

FRANCE 2020 | 0072017 -N°8

Quelles sont, aujourd’hui, les principaux atouts et les
principales faiblesses de 'Union européenne ?

L’Union européenne sort de difficultés économiques qui
I'ont profondément affectée et ont menacé aussi son exis-
tence politique par les fossés qu’elles ont creusés entre
partenaires et au sein de chaque Etat. Le Brexit a jeté un
nouveau doute sur le projet européen. L'Union a découvert
qu’elle était mortelle.

C’est bien une crise que I'Union a traversée, au sens grec
du terme : la krisis, ce moment décisif de la maladie ou
se dessine une issue. C’est aujourd’hui la guérison qui se
profile, avec a la clef une Union fortifiée et qui sait ce
qu’elle doit améliorer : 'approfondissement de 1'Union
économique et monétaire, la cohésion sociale, les dépenses
d’avenir et 'adhésion citoyenne.

Comment relancer et élargir le dialogue franco-
allemand ? Quelles seront les exigences de la France
face a I'Allemagne ? Et quelles garanties pouvons-
nous offrir a Angela Merkel ?




GRAND TEMOIN

JEAN-YVES LE DRIAN

Le dialogue a déja été relancé, avec énergie et ambition.
Un premier conseil des ministres franco-allemand s’est
réuni a Paris le 13 juillet 2017, le conseil de défense et de
sécurité commun se réunit désormais au niveau de la chan-
celiere et du chef de I'Etat. Une nouvelle session se tien-
dra dés apres les élections allemandes. Le couple franco-
allemand n’est pas un héritage historique sentimental,
c’est un moteur actuel, un moteur d’avenir pour notre coo-
pération bilatérale et pour I'Europe, et il doit étre pleine-
ment utilisé. Notre dialogue couvre 'ensemble des sujets,
des plus consensuels aux plus sensibles. Il n’y a pas de ta-
bou et nos travaux sont orientés vers des résultats concrets
et bénéfiques pour nos citoyens et nos entreprises. Nous
avons par exemple déja décidé de travailler 3 un rapproche-
ment de notre fiscalité sur les entreprises : ce n’est pas un
sujet facile, mais il constituera un marqueur important de
simplification et de rapprochement.

La meilleure garantie que nous pouvons offrir a
I’Allemagne pour la convaincre qu’elle a face 2 elle un par-
tenaire solide et sérieux est la méme que pour 'ensemble
de nos partenaires européens : nous devons tenir nos
engagements, qu’ils soient politiques, économiques ou
financiers.

Pensez-vous que le Brexit puisse étre réversible ?

Le peuple britannique s’est prononcé de fagon souveraine,
et nous devons respecter cette décision. Aujourd’hui,
ce dont les citoyens et les entreprises ont besoin, au
Royaume-Uni comme dans I’Europe a vingt-sept, c’est
de certitudes et de stabilité. Nous devons parvenir & un
accord rapide avec les Britanniques sur les conditions de
leur retrait, avant de pouvoir ensuite élaborer ensemble
le cadre de nos relations futures. Plus t6t nous en connai-
trons les paramétres, mieux cela sera pour tous.

Faut-il revenir sur la libre circulation des personnes, en
raison des menaces terroristes ?

La libre circulation des personnes est un acquis fonda-
mental de I'Union européenne ; ce principe contribue a la
vitalité économique et a la richesse des échanges humains
pour tous au sein de I'espace européen. Les travailleurs
transfrontaliers, les étudiants, les touristes, les entrepre-
neurs en apprécient concrétement les mérites chaque
jour. Il convient donc de préserver ce principe de libre
circulation.

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘

FRANCE2020 | 11



12 |

GRAND TEMOIN

JEAN-YVES LE DRIAN

Pour que cette libre circulation au sein de I'Union euro-
péenne puisse perdurer, nous devons en revanche mettre
en ceuvre les moyens nécessaires pour assurer notre
sécurité, ce qui passe par un contrdle renforcé de nos fron-
tiéres extérieures et une capacité beaucoup plus efficace de
coopération, d’échanges et de suivi en matiére de sécurité
a l'intérieur de 'espace européen. Nous avons plaidé pour
le déploiement d'un systéme de collecte des données des
passagers aériens, nous appuyons également le développe-
ment d’un systéme enregistrant les entrées et les sorties de
I’espace européen, ainsi que d’'un mécanisme de contrdle
sécuritaire pour les voyageurs exemptés de visa. Ce sont
les conditions de I'équilibre entre liberté et sécurité, aux-
quelles nous sommes également attachés.

Comment I'’Europe peut-elle se remettre “en marche” et
redevenir conquérante face aux Ftats-Unis, a la Chine et
au reste du monde ?

L’Union européenne, comme la France, oublie parfois
qu’elle a des atouts pour faire valoir ses intéréts. Son poids
économique la place en téte des acteurs mondiaux, avec un
PIB de plus de 15 ooo milliards d’euros, devant celui de la
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Chine. L’Union européenne représente environ 20 % du
volume total du commerce international, proche des Ftats-
Unis et de la Chine, et elle est bien plus innovante que le
groupe des BRICS. Lorsqu’elle utilise ses forces, I'Union
européenne est en mesure de défendre ses intéréts au sein
d’une mondialisation aujourd’hui perturbée par la concur-
rence entre grands blocs économiques et la montée des
tentations isolationnistes.

Cela a notamment été le cas récemment dans la négocia-
tion de I'accord de libre-échange entre I'Union européenne
et le Japon, qui nous a permis de faire valoir les intéréts
offensifs des Européens : je pense notamment a I'ouver-
ture des marchés publics, a la levée compléte des droits
de douane sur les vins et spiritueux et les produits agri-
coles transformés, a la reconnaissance et a la protection
des indications géographiques, a la levée des barriéres non-
tarifaires dans le secteur automobile, sans contre-

partie démesurée sur nos intéréts défensifs. C’est

la preuve que I'Union européenne peut jouer a

armes égales et doit étre convaincue de sa légiti-

mité 2 le faire. Pour cela, 'Union européenne doit

aussi étre a I'initiative pour une meilleure régula-

tion des diverses formes de la mondialisation.
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JEAN-YVES LE DRIAN

Que signifierait un “Buy European Act” ?

L’Europe est le plus ouvert des continents, mais cette
ouverture ne peut étre unilatérale ni inconditionnelle.
Notre priorité doit étre de promouvoir une mondialisation
ouverte, mais juste et régulée, dont la réciprocité constitue
un principe clef.

Dans ce contexte se pose la question spécifique de la
réciprocité dans l'ouverture des marchés publics. Méme
si nous défendons le systtme commercial multilatéral,
nous aurions tort de nous montrer naifs et de négliger nos
intéréts européens. Ainsi, nous devons aujourd’hui envi-
sager de fermer certains de nos marchés publics aux Etats
tiers qui n’offriraient pas le méme accés a leurs propres
marchés publics. Nous travaillons étroitement avec
I’Allemagne et I'Ttalie sur ce sujet, afin de faire aboutir les
discussions au Conseil européen.

Ambition européenne et fierté nationale peuvent-elles
aller de pair ?

Bien str ! Un exemple vaut mieux que de longs discours :
Thomas Pesquet aurait-il pu faire réver les Frangais et
étre 'honneur de la France depuis la Station spatiale
internationale sans I’Agence spatiale européenne, qui I'a
sélectionné comme astronaute européen ? L’Union euro-
péenne doit agir comme un amplificateur de I'ambition
de chacun de ses membres, et
donc de la France elle-méme :
ambition pour elle et pour cet
ensemble européen plus vaste
qui doit servir de démultipli-
cateur d’influence politique et
économique dans le monde.

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘
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PERSONNE N’EST A LABRI D’INCIDENT DE SECURITE OU D’ATTAQUE INFORMATIQUE.

Suis-je correctement
protégé des menaces
extérieures ?

Comment m’assurer
que mes données
confidentielles restent
secrétes ?

Comment faire face a
un incident de sécurité
informatique ?

Quelle stratégie définir
a court, moyen et long
terme ?

\lao B

www.AlgoSecure.fr
sales@algosecure.fr

AlgoSecure : innovation
et réactivité pour contrer
l'ingéniosité des cybercriminels.

SECURISEZ

votre systéme d'information avec un spécialiste

Répondre & ces questions, c'est le domaine d’expertise d’AlgoSecure.
Cabinet de conseil spécialisé en sécurité informatique, AlgoSecure
accompagne les entreprises sur toutes ces thématiques. Qu'il s’agisse
d’évaluation d'infrastructure sécurisée ou de sécurisation d'un
environnement technique déja existant en production. AlgoSecure appuie sa
démarche sur une vision globale du systéme d’information en y intégrant les
besoins sécurité de tous les acteurs de |'entreprise.

INNOVATION

En veille sur les nouveautés et derniéres vulnérabilités, AlgoSecure prépare
I'avenir en participant activement & la création de solutions innovantes.

A ce titre, AlgoSecure est partenaire de I'INSA de Lyon pour le
développement de la sécurité des objets connectés.

REACTIVITE

Une équipe performante dans une structure & taille humaine, formée
pour étre a la pointe des technologies et pour intervenir dans respect des
contraintes de fonctionnement de |'entreprise.

INDEPENDANCE

AlgoSecure n‘entretient aucun partenariat avec des éditeurs ou constructeurs.
AlgoSecure entreprend une démarche pragmatique et factuelle afin
d’intervenir en toute objectivité.
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OLIVIER MIDIERE,
AMBASSADEUR DU MEDEF D | G | TA L
POUR LE NUMERIQUE, S'EST
RENDU AU JAPON ET EN
COREE DU SUD DANS LE
CADRE DE SA MISSION
« DIGITAL DISRUPTION P
LAB ». IL A PU RENCONTRER E N C O r\) E E
DIFFERENTS ACTEURS
DE CES ECOSYSTEMES
NUMERIQUES ET EN A TIRE D U S U D
DES ENSEIGNEMENTS POUR
LES ENTREPRISES ET LES A P N
ACTEURS DE L'ECOSYSTEME E T AU J O

D’'INNOVATION FRANCAIS.

/ DONNEES
GEOGRAPHIQUES

(Source : France diplomatie)

~
SUPERFICIE : 99 618 km?
(hors zone démilitarisée)

CAPITALE : Séoul

VILLES PRINCIPALES : Busan,
Incheon, Daegu, Daejeon,
Gwangju

) ) ) LANGUE OFFICIELLE : Coréen
NOM OFFICIEL : République de Corée MONNAIE : Won (KRW)

NATURE DU REGIME : Démocratique POPULATION : 50,6 millions
parlementaire (systtme monocaméral) d’habitants, dont 13,1 %
CHEF DE L'ETAT : Moon Jae-in de plus de 65 ans (2015)
PREMIER MINISTRE : Lee Nak-yeon

LE MAGAZINE PROSPECTIF DUMEDEF | FRANCE 2020 | 19




DONNEES
ECONOMIQUES

PIB:1411 Md USD (2016)
(source : FMI)

PIB PAR HABITANT :
27 539 USD (2014) (Source :
FMI)

TAUX DE CROISSANCE :
2,7 % (2016), 2.6 % (2015)

TAUX DE CHOMAGE (AU SENS
DU BIT) : 3,5 % (2015)

TAUX D'INFLATION :
-0,71 % (2015)

PRINCIPAUX CLIENTS

(2015) : Chine (137 Md USD,
25 %), ASEAN (75 Md USD),
Etats-Unis (70 Md USD), Union
européenne (48 Md USD),
Hong Kong (30 Md USD),
Viétnam (18 Md USD), Japon
(26 Md USD)

(source : Korea Infernational
Trade Association)

PRINCIPAUX FOURNISSEURS
(2015) : Chine (90 Md USD,
17 %), Union européenne

(67 Md USD), Japon (46 Md
USD), ASEAN (45 Md USD),
USA (45 Md USD), Allemagne
(21 Md USD), Arabie Saoudite
(20 Md USD) - (source :

Korea International Trade
Association)
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PART DES PRINCIPAUX SECTEURS D' ACTIVITES
DANS LE PIB (source : Bank of Korea - 2014)

AGRICULTURE
2' 4 %

INDUSTRIE

38,2 %

SERVICES EXPORTATIONS DE LA FRANCE VERS LA COREE

59 % 3,9 Md€ i)




AVANTAGES

NORMES SOCIALES : COUT

DE LA MAIN D’'CEUVRE

ELEVE ET DROIT DU TRAVAIL
CONTRAIGNANT

Avec des syndicats a la fois
forts et puissants, cela pose
des problemes de compétitivité
dans les entreprises,
notamment par rapport & la
concurrence de pays fels que
la Chine.

AVERSION ENCORE TRES
FORTE A LA PRISE DE RISQUE
ET A LECHEC

Dans son baromeétre de 2013,
EY place la Corée du Sud
comme le pays ayant la
culture entrepreneuriale la
plus développée derriere les
Etats-Unis. Pourtant, ce n'est pas
le sentiment qu’en donnent
les principaux acteurs qui se
plaignent d'une aversion au
risque et a I'échec encore trop

FAIBLESSES

ACCES PRIVILEGIES AUX
MARCHES ASIATIQUES ET
AMERICAINS

La Chine représente 25 % du
commerce extérieur coréen,
puis viennent les pays de
I’ASEAN, les Efats-Unis et I'UE.

LE « SOFT POWER » COREEN est
devenu LA référence culturelle
en Asie ces dix derniéres
années avec ses créations
originales dans les domaines
de la musique, des séries TV,
des BD ou encore de la mode.

NIVEAU TRES ELEVE DES
INFRASTRUCTURES DIGITALES
Outre une position
géographique idéale pour
s'attaquer au marché
asiatique, les infrastructures
disponibles sont parmi les
meilleures au monde. Les
connexions Internet et mobiles

prégnante dans I'écosysteme.
La sécurité de I'empiloi et la
peur du chdmage continuent
de primer dans la société

et I'esprit d'entreprise est
encore peu répandu. Les
jeunes diplomés et les talents
préferent encore largement
aller dans les grands groupes
industriels (appelés chaebols)
qui symbolisent la réussite
industrielle de la Corée du Sud
de ces cinquante derniéres
années. On peut cependant
observer une évolution
favorable de I'entrepreneuriat
depuis quelques années

due au succes de cerfaines
start-up.

LE COUT DE LA VIE

Avec 25 millions d’habitants,
soit la moitié de la population
totale, Séoul concentre plus de
50 % de I'activité économique

comptent parmi les plus
rapides du globe et sont
disponibles partout.

NIVEAU TRES ELEVE DE
LEDUCATION

Les ressources humaines sont
aussi un atout conséquent
car I'éducation occupe

une place capitale en
Corée. Les étudiants coréens
sont les plus travailleurs au
monde en termes d'heures,
et le rapport d'études
économiques de I'OCDE

sur la Corée (2014) signale
méme une survalorisation des
longues études. Le paysage
entrepreneurial est d'ailleurs
marqué par de nombreux
doctorants entrepreneurs

qui créent des technologies
de pointe.Toutefois, cette
surqualification est basée sur
I'importance du statut social

de la Corée du Sud et le coUt
de lavie y est trés élevé ; les
prix & la consommation et
I'immobilier y sont trés chers.

LA PREDOMINANCE

DES CHAEBOLS

Les principales innovations se
font dans les grands groupes,
et ceux-ci collaborent peu
avec les entrepreneurs et les
start-up. Ces fameux chaebols
possédent non seulement un
véritable poids économique

- les cing principaux
représentant environ 60 % du
PIB national -, mais également
un poids politique. Népotisme,
situation de monopole,
brutalité envers leurs sous-
fraitants et cannibalisme de
jeunes pousses, telles sont

les pratiques de ces groupes,
souvent impunies, qui s'averent
dissuasives pour toute velléité
entrepreneuriale.

et du rayonnement familial,
fous deux conditionnés par la
situation professionnelle. Ainsi,
ces talents si sérieux et valorisés
ont fraditionnellement mis leur
savoirfaire et leur assiduité au
service des grands groupes et
non de |'entrepreneuriat.




publi-rédactionnel

AIR SUPPORT

sy Parrot

LE DRONE AU SERVICE DES PROS DU BTP ET DE L'IMMOBILIER

Acteur majeur des drones de loisirs et des solutions professionnelles par drones, le groupe Parrot poursuit sa diversification BtoB au travers d’Air Support,
nouvelle filiale destinée aux professionnels de la construction et de I'immobilier. Décryptage avec Thai-Binh Phan, directeur général de cette structure.

QUEL EST VOTRE POSITIONNEMENT SUR
LE MARCHE DU DRONE PROFESSIONNEL ?

Le succes de I'activité drones grand public

a permis a Parrot d'investir depuis 2012 dans
le secteur professionnel et d'y développer son
écosysteme. Avec Air Support, nous proposons
aux entreprises du BTP et de I'immobilier

un large catalogue de services par drones

a forte valeur ajoutée, de la conception a la
maintenance en passant par la construction
et le diagnostic. Nous bénéficions pour cela
de I'expertise du groupe et de ses filiales,
notamment senseFly pour les drones
professionnels et Pix4D pour le traitement

de données captées.

A QUELS METIERS S’ADRESSE
AIR SUPPORT ?

Nous opérons sur trois typologies de métiers.
Ceux de la mesure, tout d'abord : les géométres
et les architectes qui ont besoin de fracer

des plans, les chefs de chantier qui souhaitent
mesurer I'avancée des travaux. Pour eux,

le drone est un outil de releve de I'existant

a la fois efficace et précis, au centimétre
prés. Dans le domaine de I'inspection
technique, visuelle ou thermographique (nous
avons d'ailleurs déposé un brevet lié a notre
capacité de modélisation thermique haute

résolution en 3D), nous offrons la précision
de capteurs photographiques de 40 megapixels
pour les repérages de désordres et celle de
capteurs infrarouges pour I'identification de
defauts d'isolation et ce, dans des endroits

difficiles d'acces. Nous servons également

les métiers de la promotion immobiliére avec
des prises de vues aériennes et notre capacité
de modglisation 3D d'un batiment dans son

environnement a travers nos panoramiques 360°.

VOTRE PRINCIPALE VALEUR AJOUTEE
RESIDE-T-ELLE DANS LE TRAITEMENT
DE LA DONNEE ?

Le drone apporte un gain d'efficacité en temps,
en moyens et en exhaustivité. Mais capter des
données est une chose, savoir les traiter en

est une autre. Or, le big data, le data modeling

et I'algorithmie sont des techniques que
nous maitrisons parfaitement et cette valeur
ajoutée se retrouve dans les fonctionnalités
de notre plateforme cloud. Au lieu de recevoir
une clé USB avec des milliers de photos haute
résolution, nos clients accedent  la maquette
numérique du site qu'ils veulent inspecter.

En un clic, ils peuvent obtenir les photos des
points qu'ils ont sélectionnés, ils peuvent les
annoter, prendre des mesures, calculer des
volumes et partager ces informations avec les
parties prenantes du projet.

LE CLIENT PEUT-IL COMPTER SUR
UN SERVICE CLE EN MAIN ?

Absolument. C'est le fondement méme

d’Air Support. Nous prenons en charge
I'ensemble de la prestation, de la commande
en ligne a la réception des livrables sur notre
plateforme. Nous nous appuyons sur un réseau
de télépilotes professionnels présents sur
I'ensemble du territoire francais, DOM-TOM
inclus, et dans les pays limitrophes. Tous

sont équipés et formés a la technicité de nos
services. Pour chaque mission, nous effectuons
les démarches administratives afin d'obtenir
les autorisations de vol et notre connaissance
de la réglementation et des autorités aériennes
nous permet d'opérer en zone urbaine.

PARROT AIR SUPPORT SAS

174, quai de Jemmapes 75010 Paris, France
01 48 03 73 27 - www.parrot-airsupport.com




+ La Corée du Sud fait I'objet
de nombreux Accords
bilatéraux de libre-echange
(ALE) avec les autres pays et
régions du monde, notfamment
en Asie, qui en font un véritable
hub pour les entreprises
francaises, notamment gréce
A la baisse ou & la suppression
des barrieres douaniéres et
farifaires.

* De nombreux investisseurs
en early stage, de nombreux
incubateurs et de nombreux
accélérateurs sont a la
recherche de start-up
infernationales.

+ Des possibilités pour

les start-up frangaises de
collaborer en R&D et en open
innovation avec 'un des freés
nombreux grands groupes
francais présents sur place
ou dans I'un des 17 centres
d'innovation déployés sur le
territoire dans le cadre de la
creative economy.

Le gouvernement coréen
a mis en place des stafuts et
visas spéciaux :

* visa investisseur afin
d’établir une entreprise en
Corée du Sud : si un étranger
(investisseur individuel ou
entreprise) souhaite établir
une entreprise en Corée du
Sud, l'investissement doit

étre supérieur ou égal &

100 millions de wons (& peu
prés 100 000 dollars US) ;

« visa Oasis pour créer une
start-up en Corée du Sud :
ce programme est basé
sur une série de cours dont
la validation permet de

cumuler des points pour
pouvoir obtenir ce visa. Les
cours servent & se familiariser

avec la culture coréenne,

les réglementations locales
(droit du travail, brevets...),
mais aussi & accompagner
les entrepreneurs dans la
création de leur entreprise en
Corée.

+ Forte consommation :

les Sud-Coréens sont freés
consommateurs de mode, de
cosmétiques, d'accessoires
et de technologies dernier
cri. Leur sport préféré consiste
A consulter et & profiter des
nombreuses promotions qui
leurs sont envoyées chaque

« CREATIVE
ECONOMY »

LA STRATEGIE

DE CROISSANCE,
OU « SCALE-UP »,

DU GOUVERNEMENT
COREEN

Au cours de son discours
inaugural de 2013, la
présidente Park Geun-hye a
défini I'économie créative

« par la convergence de la
science et de la fechnologie
avec l'industrie, par la fusion
de la culture et de l'industrie,
et par I'épanouissement

de la créativité au-deld des
frontieres. Il s’agit d’aller plus
loin que la simple expansion
des marchés existants et de
créer de nouveaux marchés
ef de nouveaux emplois en
s’‘appuyant sur la convergence
des secteurs. Au coeur de
I'économie créative, il y a la
science, les fechnologies et
I'industrie des technologies
de I'information, domaines
que j'ai définis comme des
priorités clés ». Dans son plan,
le gouvernement coréen a
mis I'accent sur la nécessaire

SECTEURS
EN FORTE
CROISSANCE

> BIG DATA
> E-COMMERCE
> VEHICULE CONNECTE
ET AUTONOME
> APPLICATIONS MOBILES
> INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
> E-MARKETING
> REALITE VIRTUELLE
> GAMING

mise en place de Centres
d’innovation de I'économie
créative pour chacun des dix-
sept gouvernements locaux.

Le centre d'innovation en
économie créative est une
base d’innovation régionale
qui soutient la croissance

et I'expansion & I'étranger
des petites et moyennes
entreprises dans les domaines
de spécialisation de I'industrie
régionale. Ces centres
s'inscrivent dans la volonté du
gouvernement d'atténuer la
domination des chaebols. Ce
sont eux qui en financent les
colts de fonctionnement et
qui apprennent d y collaborer
avec les start-up. Celles-ci
bénéficient de I'expertise

des grands groupes dans

leur industrie, mais aussi

d'un accompagnement
personnalisé.

CHIFFRES CLES (2016)

Plus de 2 800 start-up et PME
créées dans les 17 centres
d’innovation

Plus de 250 millions de dollars
d’investissements

Plus de 1 300 emplois créés
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JAPON

NOM OFFICIEL : Japon

NATURE DU REGIME : Démocratie
parlementaire

CHEF DE LETAT : Sa Majesté I'Empereur
Akihito depuis 1989

CHEF DU GOUVERNEMENT : Shinzo Abe
(depuis le 26 décembre 2012)

DONNEES ECONOMIQUES

PIB : 4 938,6 Md USD (2016, 3° rang mondial)
PIB PAR HABITANT : 37 595 USD (2015)
TAUX DE CROISSANCE : 1,2 % (Ministry of Finance, estimation 2015)

TAUX DE CHOMAGE (AU SENS DU BIT) : 2,8 % (Japan Statistics Bureau,
février 2017)

PRINCIPAUX CLIENTS (2015) : Etats-Unis (20,2 %) ; Chine (17,6 %)
Corée du Sud (7.2 %)

PRINCIPAUX FOURNISSEURS (2015) : Chine (25,8 %) ; Etats-Unis (11,1 %) ;
Australie (6 %)

PART DES PRINCIPAUX SECTEURS D' ACTIVITES
DANS LE PIB (source : Bank of Korea - 2014)

AGRICULTURE.I % + INDUSTRIE 27 % + SERVICES 72 % (2014

IMPORTATIONS FRANCAISES DEPUIS LE JAPON 9,4 Md€

O
%

IMPORTATIONS FRANCAISES VERS LE JAPON 6, 2 Md€
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AVANTAGES

LEADER MONDIAL DANS
L'INNOVATION

Le Japon dépose plus de 30 %
des brevets dans le monde

(la grande ville de Tokyo

- 30 millions d’habitants -
dépose a elle seule plus de
brevets que la France) et
investit chaque année pres de
4 % de son PIB dans la R&D.

LEADER MONDIAL DANS
LE DOMAINE DES SEMI-
CONDUCTEURS, le Japon
possede 70 % des réserves
mondiales de silicium.

NUMERO UN MONDIAL

DE LA ROBOTIQUE

Le Japon est historiquement le
pays le plus en avance dans
le secteur de la robotique,
notamment sur I'aspect
hardware. Cependant, son
parc de robots industriels

FAIBLESSES

MANGQUE D'INGENIEURS :
Contrairement & ce que
I'on pourrait croire, le Japon
manque d'ingénieurs,
notamment dans le domaine,
trés critique pour I'industrie
japonaise, de l'intelligence
artificielle.

Il existe dailleurs une
importante communauté
frangaise d'ingénieurs IT au
Japon.

VIEILLISSEMENT DE LA
POPULATION ET PENURIE

DE MAIN D’'CEUVRE ET
D’EXPERTISE

dans cerfains secteurs, dans un
contexte de natalité basse et
d'immigration restreinte.

diminue et a été rattrapé par
de nombreuses entreprises
étrangeéres sur les applications
soffware. Les fechnologies
japonaises restent un modéele
pour les ingénieurs et
développeurs en robotique
du monde entier, mais

leur développement reste
largement endogéne. Les
infervenants, japonais comme
étrangers, s’accordent sur

la nécessité pour I'industrie
robotique japonaise de
développer davantage de
collaborations infernationales
et de favoriser les liens entre
recherche, entrepreneurs et
industrie.

PARMI LES LEADERS DU JEU
VIDEO

Le secteur souffre néanmoins
du méme essoufflement que
la robotique. Bien que percu

RETARD SUR LE TRANSFERT DE
TECHNOLOGIES

et le passage du chercheur
ou de I'étudiant doctorant a la
création d'entreprise.

CULTURE ALLERGIQUE AU
RISQUE : la peur de I'échec
pése sur le développement
de I'esprit d’entreprise dans
la société japonaise.

comme le pays phare des jeux
vidéo, le Japon et son industrie
centrée sur les consoles ef les
core gamers souffrent de la
montée en puissance des jeux
sur Smartphones destinés aux
casual gamers et produits aux
Etats-Unis.




OPPORTUNITES
POUR LES
ENTREPRISES
FRANCAISES

* Le cloud computing :

La faible ufilisation du cloud
par les entreprises japonaises
offre des opportunités de
marché. Seules 30 % des

PME japonaises utilisent des
services liés au cloud, contre
plus de 60 % aux Etats-Unis

et dans I'Union européenne.
De nombreuses entreprises
japonaises se tourneront donc
vers le cloud, d’aufant plus
que celui-ci est essentiel au
développement de I'Internet
des objets (loT) et donc &

la robotique, ainsi qu’au
développement des smart
cities, projets majeurs du
gouvernement japonais en vue
des Jeux olympiques 2020.

+ Enlien avec le
développement du cloud,

les experts estiment que les
industriels japonais devront
investir davantage dans les
fechnologies de cybersécurité
dont I'importance a longtemps
été négligée dans I'industrie
japonaise, exposant les
entreprises a des risques élevés
de cyberattaques.

» Un besoin d'expertise dans
les domaines ou I'expertise
nationale ne suffit pas et dans
lesquels la France posséde
des afouts : innovation
fechnologique, financement et
gestion des infrastructures.

+ Les solutions digitales liées &
la smart economy, notfamment
dans le domaine des services,
carily a un manque de
ressources humaines pour

les services & domicile (silver
economy, garde d'enfants,
ménage, santé...).

* Le e-commerce et les
solutions de logistique
innovantes pour les livraisons
constituent également un
gisement d'opportunités au
Japon :

+ Le marché du e-commerce
devrait représenter prés de
230 milliards d’euros en 2022
(d'apres JapanConsuming.
com, & partir de sources

METI et Nomura Research
Institute) ;

« les acteurs japonais de
I'e-commerce investissent
massivement dans les
infrastructures logistiques :
I'entreprise de logistique
singapourienne, Global
Logistic Properties (GLP), va
ouvrir un centre logistique

- opérationnel en 2022 - de
320 000 m?, ce qui en fera le
plus grand centre logistique
sur le ferritoire japonais.
Chronopost et son équivalent
au Japon, Yamato Holdings,
ont signé en 2017 un
partenariat afin d’améliorer
les transferts entre la France et
le Japon.

* Lancer des programmes de
R&D avec les doctorants dans
les universités et/ou par des
fransferts de technologie avec
ces mémes universités.
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« Enormes potentialités dans
le développement de I'loT
industriel, du big data et de
la robotique : les Japonais
sont trés en avance dans ces
domaines, aussi bien au niveau
technologique qu’industriel,
normatif ou encore de la
standardisation, et sont toujours
d la recherche de nouvelles
solutions (par exemple Toshiba,
en difficulté, qui se repositionne
clairement sur I'loT industriel).

* Le gaming reste un secteur
frés porteur et trés populaire au
Japon et le fait, pour un acteur
étranger, d'étre présent sur le
marché japonais constitue une
excellente référence au niveau
international.




STRATEGIE,
TECHNOLOGIES
CLES ET MOYENS
D'ACTION

DE L'INDUSTRIE
JAPONAISE

L'organisation des Jeux
olympiques de Tokyo en

2020 représente, tant pour

le gouvernement que pour

les grandes entreprises
japonaises, le principal horizon
pour le développement et

la diffusion des technologies
qui constitueront I'avenir
industriel du Japon. Robotique,
Internet des objets, big dafa,
nouvelles technologies

de visualisation et 5G
constitueront ainsi la « vitrine
technologique » du Japon
pour les JO. Dans cet objectif,
le gouvernement japonais

a adopté une nouvelle
stratégie de croissance

visant a faire entrer le Japon
dans I'ére de I'« industrie

4.0 » en se fixant des cibles
ambitieuses, telles que la

mise en place de cinquante
«usines intelligentes » en 2020.
Différents outils sont par ailleurs
mis en place pour stimuler
I'investissement et faciliter le
développement des nouvelles
technologies dans I'industrie.
Dans le cadre de sa nouvelle
stratégie de croissance, le
Japon identifie I'Internet des
objets (loT) comme un levier
majeur de renforcement de

la productivité industrielle du
pays. Mais si les entreprises
japonaises sont toujours

a la pointe sur le plan des
équipements et matériels

ACTU(S) Dl

hardware, elles peinent a se
démarquer par rapport a leurs
concurrents étrangers dans le
développement de nouvelles

applications. Le gouvernement
japonais n’hésite donc

pas & endosser un role
d’évangélisateur afin de
s’assurer que I'loT se déploie
dans I'ensemble des secteurs.

Deux initiatives publiques-privées ont été créées en 2015 afin de soutenir le
déploiement de I'loT & travers les industries :

+ La Robot Revolution Initiative, fondée en février 2015, réunit des
représentants de la recherche et de I'industrie dans plusieurs secteurs
(automobile, agriculture, infrastructures, santé et soins & la personne) qui
ont défini une nouvelle stratégie robotique pour le Japon visant & répondre
a ses défis économiques et sociétaux. Cetfe initiative organise sa réflexion
autour de groupes de travail, dont I'un porte sur « la révolution de I'industrie
manufacturiere par I'loT ».

+ Le forum public-privé loT Acceleration Consortium a été créé en octobre
2015 pour développer notamment la normalisation et de nouvelles
applications loT. Né sous I'impulsion du METI et du MIC, il regroupe plus de

3 000 membres gouvernementaux, issus du secteur privé et de la recherche,
japonais, mais aussi américains, allemands, francais, etc.

LES SYNTHESES COMPLETES COREE DU SUD ET JAPON
SONT DISPONIBLES SUR LE SITE DIGITALDISRUPTIONLAB.INFO,

RUBRIQUE OBSERVATOIRE.
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LEXPERTISE DU CONTROLE D’ACCES

Filiale du groupe Bolloré, Automatic
Systems est un leader mondial des
équipements de contréle d'acceés
automatisés. Son DG, Luc Vergels,
nous fait découvrir cette entreprise
belge de 48 ans a la croissance
soutenue.

QUELLES SONT LES CLES DE LA REUSSITE

D’AUTOMATIC SYSTEMS ?
Tout d’abord, nous sommes focalisés sur un secteur d’activité,
le contréle d’accés automatisé sur trois segments de marché
équilibrés, a savoir le piéton, le véhicule, et le passager. De
plus, nous privilégions une approche de qualité et de produits
haut de gamme, ce qui nous vaut d'étre & la pointe en termes
de technologie et de fiabilité. Cette réussite tient aussi & notre
adossement au groupe Bolloré, qui nous offre une assise
financiére tout en nous laissant une grande liberté d’action.

VOS EQUIPEMENTS SONT PRESENTS DANS
LE MONDE ENTIER. QUELS SONT CEUX SUR
LESQUELS SE FONDE VOTRE REPUTATION ?
Notre savoir-faire est reconnu dans les trois marchés ob nous
évoluons. Les produits les plus visibles, sur les autoroutes et
les parkings, sont dédiés & "acceés véhicules : une gamme
de barriéres levantes et pivoiantes, de bornes et d’obstacles
escamotables. Les équipements piétons, tels que portillons,
tourniquets et sas de sécurité plus discrets, sont congus pour
permetire une unicité de passage dans les entrées d'immeuble.
Cété passagers, nous travaillons avec les opérateurs ef les
intégrateurs & des solutions automatisées pour les aéroports, les
gares ferroviaires et stations de métro.

COMMENT VOS METIERS EVOLUENT-

ILS DANS UN CONTEXTE MARQUE PAR LE

TERRORISME ?
Les menaces actuelles renforcent les besoins en haute sécurité.
Pour le véhicule, on nous demande d'installer des équipements
capables de résister & des voitures bélier et & des impacts de
balles. Cependant, la sécurité et le filirage doivent aller de pair
avec I'automatisation. Dans le cas des aéroports, le challenge
est d’assurer un contréle automatisé sans diminuer le flux de
passagers.

DANS QUELLE MESURE LINNOVATION EST-

ELLE AU CCEUR DE VOTRE ACTIVITE ?
Nous nous efforcons d'étre le plus en amont possible de la
technologie. Au lieu de brader la qualité, nous souhaitons
rester concurrentiels & travers la perfformance de nos produits.
Pour cela, notre maison mére ceniralise la R&D, tandis que
nos filiales en France et au Canada adaptent nos innovations
aux besoins des marchés européen et nord-américain. Nous
travaillons aussi & la profection de nos équipements connectés
contre les cyberattaques.

QUELS SONT VOS PRINCIPAUX PROJETS ?
A coté de la sécurisation de sites sensibles militaires,
adminisiratifs et privés , nous sommes sur différents projets
de transport public. Aprés Lille, nous équipons des métros en
Amérique lafine. Nos produits vont aussi éfre installés dans
les grandes gares TGV frangaises ef celles de la ligne Miami-
Orlando. Nous continuons par ailleurs de nous développer au
Moyen-Orient : nous venons de doter I"aéroport d’Abou Dhabi
de couloirs de contréle & I'immigration.
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UNE FILIALE
TOURNEE VERS
LA SECURITE

Créée en 1974, Automatic Systems France est la premiére filiale
du groupe fondé par Michel Coenraets. Avec des effectifs de 94
personnes sur un fotal de 350, elle génére prés d'un tiers du chiffre
d'affaires global et rayonne sur tout le territoire métropolitain,
I'Outre-Mer et I’Afrique francophone. Ses principaux marchés :
le contréle d’accés pour piétons et véhicules. Mais un troisieme
périmeétre prend de I"ampleur, celui de la haute sécurité.

« Sur ce marché en forte croissance, nous sommes les seuls

@ proposer trois métiers sécurisant un acces intérieur comme
extérieur », précise Olivier Lebras, directeur des ventes pour

la France. C’est ainsi qu'Automatic Systems France assure
désormais les contréles périmétriques des hétels de Disneyland
Paris et des différents sites du ministére de I'Intérieur, dont celui,
presfigieux, de la Place Beauvau.

FORTE VALEUR AJOUTEE SUR LA SECURITE

Ces réalisations sont le fruit de couplages entre des équipements
fabriqués en usine et des produits spécialement congus

pour répondre & la menace terroriste. « Plus qu’a I"aspect
économique, les clients sont sensibles & la forte valeur ajoutée
de nos produits et & I'expertise de nos agents », reléve Olivier Le
Bras. La demande n'en est que plus forte, notamment parmi les
grands groupes présents & La Défense, ou Automatic Systems est
numéro un en matiére de sécurisation d’acces. « Beaucoup font
appel & nous pour l'installation de systémes de sas pour piéions,
que ce soit le leader de la cosmétique pour son nouveau siége
en région parisienne, ou encore I'immeuble de direction d'une
imporfante entreprise pétroliére.

Olivier Le Bras

Sur le ferritoire francais, les sites sensibles équipés par Automatic
Systems se comptent par dizaines. La signature du groupe se
retrouve aux enirées d'usines d’armement de I"armée, mais aussi
de I'aéroport de Nice et du Parlement européen & Strasbourg. Au
Mont Saint-Michel, I'accés piéton est protégé par des herses pour
éviter I"agression d’un véhicule bélier. Autre dispositif de sécurité :
des barriéres pivoiantes mises en place le long du boulevard
périphérique de Lyon.

METIERS HISTORIQUES

Le marché de la sécurité n'éclipse toutefois pas ceux, plus
traditionnels mais complémentaires, du contréle d’acces
automatisé. Motif de fierté, Automatic Systems équipe le nouveau
Palais de justfice de Paris pour I'acceés piétons. Caté véhicules, ses
barrigres contrélent les entrées du nouveau Village Nature de
Disneyland. Elles sont aussi irés présentes dans les parkings publics
gérés par les leaders mondiaux de I'exploitation de parking public,
sans oublier les autoroutes du sud de la France.

« Les exploitants veulent des équipements qui fiennent la cadence
et soient certifiés pour 5, 10 ou 15 millions de passages », observe
le directeur des ventes. « Peu de nos concurrents sont en mesure de
proposer ce type de produits. La fluidité est un de nos atouts. »
l'autre grand atout d’Automatic Systems est sa capacité &
proposer du sur-mesure. || dispose pour cela de quatre sites

de production : deux en Belgique, dont un spécialisé dans

le transport public, un en France, dédié aux véhicules, et un

au Canada, chargé d'adapter les produits aux normes nord-
américaines.



DANS UN MONDE QUI CHANGE,

ON FINANCE SES FACTURES EN LIGNE
ET EN TOUTE SERENITE.

FINSY: LE FINANCEMENT DE VOS FACTURES 100 % DIGITAL

+ Financement sous 48 heures ouvrées de tout
ou partie de vos factures

- Gestion dématérialisée, sans frais de dossier
- Demande ponctuelle ou récurrente

entreprises.bnpparibas fr

will BNP PARIBAS d'un monde

B qui change

FINSY by BNP Paribas Factor est un service destiné aux clients BNP Paribas, sous réserve d'éligibilité. BNP Paribas, SA au capital de 2494005306 € - Sieége social : 16 boulevard des
Italiens, 75009 Paris. N° 662042449 RCS Paris. ORIAS n° 07022735 - www.orias.fr. BNP Paribas Factor SA, au capital de 5718272€ - RCS Nanterre B 775675069 - TVA FR 69775675069.
Siége social : Seine Way - 12/14 rue Louis Blériot CS 10096 92506 Rueil-Malmaison Cedex.
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E DU RESEA

PASCALE SEBILLE A ETE ELUE PRESIDENTE DU MEDEF AISNE.

SANDRINE FLEURY EST LA NOUVELLE PRESIDENTE DU MEDEF
TOURAINE.

LUC BAIJOT A ETE ELU PRESIDENT DU MEDEF OISE.

PREMIER MOUVEMENT
DENTREFRIEES DIE HUANCE «f ANDRE ROBERT-DEHAULT EST LE NOUVEAU PRESIDENT DU
LE MEDEF EST EN PERPETUEL ) VIEDEF HAUTE-MARNE.
RENOUVELLEMENT.
DANS LES FEDERATIONS,
PROFESSIONNELLES \ PAUL SEIGNOLLE A ETE ELU PRESIDENT DU MEDEF LOIR-ET-CHER.
COMME DANS LES MEDEF
TERRITORIAUX, DE NOUVEAUX
PRESIDENTS ET DELEGUES
CIENITADN ARENRIEND ‘&> " FRANCK ALLARD A ETE ELU PRESIDENT DU MEDEF GIRONDE.
LES RENES. POINT SUR LES
NOMINATIONS DE CES DEUX
DERNIERS MOIS.

HERVE KERMARREC EST LE NOUVEAU PRESIDENT DU MEDEF
ILLE-ET-VILAINE.

SAMUEL HERVE A ETE ELU PRESIDENT DU MEDEF MONTPELLIER-
HERAULT,

PHOTOS : © DR

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF | FRANCE RoRo | 33



Vous allez travailler ou voyager a I'étranger
Mais vous ne maitrisez pas la langue
Vous avez des difficultés ou vous avez peur de parler

Nous avons la solution
pour vous aider

)

LANGUESOUSHYPN

www.languesoushypnose.com
contact@languesoushypnose.com

PARIS METZ MORGES (Suisse)
28 Rue de la Chapelle 12 Rue Haute Pierre Rue des Charpentiers 26
75018 Paris 57000 Metz 1110 Morges
0171182816 03 5473 64 86 +41 (0)21 804 10 44

Pascal Dilly Conseil est un organisme de formation déclaré sous le numéro 41570292957,
SASU Pascal Dilly Conseil. RCS Metz 828 773 963. Siége social : 16 allée des prés - 57420 FEY.



LANGUESOUSHYPN

Une meéethode qgui
fait ses preuves

SE®

Créateur de la méthode Langue sous hypnose, le
psychothérapeute Pascal Dilly nous fait découvrir

cette formule d’apprentissage plébiscitée par
un nombre croissant de cadres et de dirigeants
d’entreprise en France et a I'étranger.

AU-DELA DES PREJUGES ET DES
IDEES REGUES, DANS QUELLE
MESURE L'HYPNOSE FACILITE-T-ELLE
L'ACQUISITION D'UNE LANGUE ?

Il faut tout d'abord préciser que I'hypnose
est un mode de fonctionnement normal
du cerveau humain. Nous I'expérimen-
tons plusieurs fois par jour, par exemple
au cinéma ou au volant d'une voiture.
Entrainer la personne & recréer volon-
tairement cet état hypnotique permet
d'optimiser son aptitude & percevair les
sons et les fréquences d'une langue en
augmentant sa concentration et sa capa-
cité de mémorisation. Mais cela ne peut
se faire que si elle évite d'intellectualiser.
Le travail sous hypnose facilite justement
la levée des blocages psychologiques et
libére I'éléve de toute forme de complexe.

EN QUOI CONSISTE LA METHODE
QUE VOUS DEVELOPPEZ DEPUIS
PRES DE 30 ANS ?

Nous enseignons 17 langues, bientot
18, et pour chacune d'elles, nous avons
concu des textes et une progression pé-
dagogique. Notre méthode, en présentiel
dans nos centres (2 Metz, Paris et Morges,
en Suisse) ou en e-learning, s'appuie sur
I'hypnose pour aider la personne a en-
tendre distinctement les sons de la langue
enseignée avant la compréhension des
mots. Le premier objectif est en effet de
rééduquer son champ auditif afin qu'elle
puisse entendre distinctement. C'est une
étape cruciale car, des I'dge de 7 ans,
I'oreille se ferme aux fonalités qu'elle ne
distingue pas. Le professeur reviendra
ensuite, hors hypnose, avec I'éléve sur
les points de grammaire ou d'expression,
dans le cadre d'un suivi individualisé.

COMMENT SE DECOMPOSENT LES
COURS QUE VOUS PROPOSEZ ?

Le temps de préparation & I'hypnose
dure une heure et demie et permet de
caler l'oreille sur la fréquence de la

langue étudiée. Chaque cours est frac-
tionné en trois phases de 20 minutes. La
premiére vise & entendre et reconnaitre
les sons. La seconde, sans hypnose, a
pour objet de comprendre et parler. L'en-
seignant met en place des états réflexes
qui permettent d’exprimer une idée sans
passer par la traduction. Le troisieme
temps, & nouveau sous hypnose, vient
consolider ces réflexes : le professeur
lit des textes a différentes vitesses et
demande a I'éléve de les répéter. Cette
phase est enregistrée pour que la per-
sonne puisse réécouter. Chaque cours
dure un minimum de 2h, et on peut
prendre jusqu'a huit heures de cours
par jour, sans fatigue ni saturation. Il faut
une quarantaine d’heures pour arriver a
I"autonomie dans la langue, avec un pa-
lier d'évolution qui commence a se faire
sentir aux alentours de 24h.

QUI SONT VOS CLIENTS ET QUELLE
EST LEUR MOTIVATION ?

Les profils vont de I'étudiant en pé-
riode d'examen au retraité préparant un
voyage. Mais I'immense majorité de nos
clients sont des chefs d'entreprise, des
cadres et des professions libérales. Nous
travaillons notamment avec Saint-Gobain,
Société générale, Electrolux, Siemens,
Eiffage, Kellogs, Good Year, Crédit agri-
cole, Banque Populaire, Ferrari, SwissLife
avec qui nous avons un contrat cadre, et
aussi avec des avocats et des médecins.
Pour la Caisse d'Epargne, nous avons
construit des modules de formation spé-
cifiques pour la formation de directeurs
souhaitant perfectionner leur vocabulaire
financier. Ces professionnels ont besoin
d'apprendre des langues rapidement ou
d'améliorer leur niveau. Et tous veulent
des cours sur mesure. Il



36 |

..

AFR

RENDEZ-VOUS INTERNATIONAL

DE L’*AFRICAN TECH INDUSTRY” AU MEDEF

EN JUIN 2017, AFROBYTES, LE
RENDEZ-VOUS INTERNATIONAL
DE LA TECH AFRICAINE,

A PROPOSE PLUS D’'UNE
CENTAINE D'INTERVENANTS ET
PAS MOINS DE 15 WORKSHOPS
' DEDIES A L' ACCELERATION
DIGITALE DES MARCHES
AFRICAINS. EN L'ESPACE DE
DEUX ANS, LE RENDEZ-VOUS

DE REFERENCE DE LA TECH
AFRICAINE EST DEVENU

UNE VERITABLE MARKET

PLACE INTERNATIONALE.
AFROBYTES A EN EFFET POUR

- Mgs] PARTICULARITE DE RASSEMBLER -
= LATECHFRANCOPHONEET |

ANGLOPHONE SOUS UN MEME

TOIT AVEC UN FOCUS SUR LES !
PAYS A FORTE CROISSANCE

ET PORTES PAR LES USAGES
MOBILE : NIGERIA, AFRIQUE

DU SUD, KENYA, RWANDA,
COTE D'IVOIRE, CAMEROUN, 48
SENEGAL... sz

= IF

—

) |
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L'événement s’adresse tant

aux start-up et entreprises
internationales & la recherche
de nouvelles opportunités

de croissance qu’aux
investisseurs désireux de profiter
des potentialités de retour

sur investissement qu’offre
I'innovation Africaine. Les

plus de quarante nationalités
représentées démontraient &
elles seules I'intérét certain que
suscitent les nouveaux réseaux
d'affaires africains. L'enjeu

pour les grandes entreprises
présentes telles que Facebook,
Google, Eutelsat, Dropbox,
LVMH, Danone, Vinci, Orange,
Wari... était d’'une part de
comprendre comment adresser
les millennials ofricains, et
d'autre part de se connecter
aux start-up et aux fech

hubs dont les stratégies de
croissance reposent sur une
disruption accélérée de tous les
secteurs clés de la croissance
africaine.
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NETWORKING ET
RENCONTRES B28B

Les sessions de networking et
les rencontres B2B ont permis
aux acteurs présents de
conclure de nombreux contrats,
d’'établir des partenariats
stratégiques et d'identifier

de nouvelles opportunités
d'investissements. Fort de ce
succes, Afrobytes va déployer

tratégie & 'inf tional et

UN NOUVEL oa setéglo  iemationa o
de I'année les entreprises lors

EFA[]FSFYA?;{-EISWE L | de workshops sur mesure. Le

5 septembre 2017, & Paris,
Afrobytes organisera au

Afrobytes propose un nouveau MEDEF les pitchs de 15 start-up

paradigme pour aborder

les marchés africains. Tout

| africaines parmi les plus en
vues, en collaboration avec le
® d’'abord, sa conviction est que
la nouvelle matiere premiere

=4 ccHub, premier incubateur du
1 Nigeria récemment visité par
de I'Afrique est sa dafa. La -y Mork _Zuckerbqg Slnel)
compréhension des attentes #= Pichai, respectivement CEO
| de ceux dont elle Eémane,
i les consommateurs africains,

de Facebook et de Google.
Du 18 au 23 novembre, &

a été le fil rouge de themes

fels que la fin fech, I'agri

i Nairobi, dans le cadre du
forum Stars in Africa porté par
fech, I'loT ou la blockchain.
Ensuite, son ambition est de

i
=y |le MEDEF, Afrobytes proposera
E une learning expeditfion en
donner corps & un fouf nouvel
écosysteme d'affaires. Afrobytes i .

partenariat avec iHUb, le
principal fech hub d’Afrique
fait de Paris un point d'acceés - de.l . E/n janvier a NI,
majeur du pont entre la tech puis en février & Hong Kong,
africaine et les écosystémes Afrobytes meh‘ro o nouveau
tech mondiaux. Enfin, son en avant |'expertise francaise

positionnement est résolument (sjeesssi@r?srcpk:g;grfg’rcogirigi g;sqde
ragmatique et "post-plaidoyer i N g ) :

; gfric?oin" (I_qes usoges d?e Is 4 | troisieme édition qui se tiendra :
classe moyenne émergente | les 7 et 8 juin 2018 prochains

et connectée en termes de au MEDEF

consommation, de mobilité et

de paiements étaient au coeur

des workshops afin de proposer Pour participer ou obfenir plus

des clés de compréhension trés ' d'informations, rendez-vous sur

“fime to market”. b, www.afrobytes.com.
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bluevalet fr

« Blue Valet révolutionne le stationnement dans les aéroports et les gares en France. »
H. RICARD, co-fondateur Blue Valet
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VOTRE VOYAGE COMMENCE AVEC NOUS

BLUE VALET, VOITURIER 2.0 POUR VOYAGEURS

Lancée en 2015, la start-up Blue Valet est aujourd’hui leader sur son marché du parking avec voiturier dans les hubs de
mobilité frangais. Benoit Ricard, cofondateur de I’entreprise avec son frere Hugo, nous livre les clés de ce décollage réussi.

Sur quels principes s’appuie votre offre ?
Notre concept repose sur une offre de
stationnement adaptée aux besoins des
voyageurs, loisirs ou business. Le service est
simple, rapide et économique, la réservation
s'effectue en ligne. Le jour de votre départ, un
voiturier dédié prend en charge votre véhicule
directement au dépose-minute du ferminal
d'embarquement et va le stationner dans

un parking partenaire et sécurisé. Il vous le
restitue le jour de votre retour devant le terminal
d'arrivée. Les contraintes de mobilité liées au
stationnement dans une zone aéroportuaire ou
ferroviaire sont effacées, de méme que le stress
genéré par les déplacements qui précédent ou
suivent le voyage.

Comment réserve-t-on son voiturier
Blue Valet ?

Le voyageur peut réserver depuis son ordinateur
ou son smartphone, via le site et prochainement
depuis I'application Blue Valet. Quelques clics
suffisent et le tarif - qui comprend le service
voiturier, le stationnement et I'assurance a 100%
du véhicule - lui est proposé a 'avance.

Cela évite au client de découvrir I'addition du
parking & son retour ! Pendant sa réservation,

il a la possibilité d'ajouter des options
d'entretien : nettoyage de son véhicule, pression
des pneus, mise en carburant ...

En quoi votre offre business est-elle un
plus pour les entreprises ?

Loffre Blue Valet for Business est une solution
de gestion dédiée aux professionnels. Notre
plateforme de réservation BtoB permet a une
entreprise de centraliser et visualiser les
déplacements de ses collaborateurs depuis
une seule et méme interface de gestion. Elle
répond d'autre part a toutes les problématiques
business : facturation et paiement mensuels,
maitrise des dépenses et absence de notes de
frais de parking. Autant d'arguments auxquels
les entreprises sont sensibles.

0u étes-vous présents en France ?

Dés cette annég, les huit plus gros aéroports
francais seront couverts. Nous sommes déja
présents & Bordeaux-Mérignac, Toulouse-Blagnac,
Marseille-Provence, Nice-Cote d'Azur, Nantes-

Atlantique et Roissy-CDG. En septembre, nous le
serons & Paris-Orly et Lyon-Saint-Exupéry. Pour
les gares, Blue Valet est opérationnel 2 Bordeaux
et Aix-en-Provence, qui sont des hubs business
importants. Nous sommes en train de déployer
le service dans une quinzaine d'autres gares,
notamment a Paris et dans les villes ol nous
sommes implantés coté aéroport.

Vous avez déja séduit 40 000 passagers,
quels sont vos projets a court terme ?
Nous visons le marché européen dés la fin
2017. Le déploiement se fera sur I'Allemagne,

la Belgique, I'Espagne, les Pays-Bas et e
Royaume-Uni, en commencant par I'aéroport de
Bruxelles. Comme Blue Valet est congu comme
un point d'entrée, nos commerciaux travaillent
aussi a une offre BtoBtoC avec des voyagistes.
Nous envisageons enfin un partenariat avec un
grand centre auto francais afin de proposer des
solutions d'entretien complétes et sans surco(t.
Notre ambition est d'installer la marque et de faire
du service Blue Valet un réflexe mobilité pour
voyager sans stress depuis les aéroports et les
gares en France et en Europe.

www.bluevalet.fr - contact@bluevalet.fr - +33 (0)1 79 72 42 24
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C'EST LA FRANCE !
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LA 18t EDITION DE LA
DESORMAIS TRADITIONNELLE
UNIVERSITE D’ETE DU MEDEF
AURA LIEU LES 29 ET 30 AOOT
PROCHAINS SUR LE CAMPUS
D'HEC A JOUY-EN-JOSAS.
RESOLUMENT PLACEE SOUS
LE SIGNE DE L' OPTIMISME,
L'UNIVERSITE D'ETE, QUI
MARQUE LA RENTREE
ECONOMIQUE ET POLITIQUE
EN FRANCE, A CHOISI

CETTE ANNEE POUR THEME
"CONFIANCE & CROISSANCE,
L' AVENIR C'EST LA FRANCE !

Le monde change et se
fransforme de plus en plus
vite : doutes européens,
ferrorisme, montée des
populismes, tentations
protectionnistes, digitalisation,
bouleversements climatiques. ..
Dans ce monde de ruptures,
il nous faut repenser nos
modeles ef inventer sans
cesse de nouvelles logiques
économiques pour redonner
confiance a tous, car seule

la confiance permetira de
retrouver durablement le
chemin de la croissance.

La mondialisation n'est pas
mortfe | Le monde reste a
équiper et le futur & inventer.

DEMANDEZ LE PROGRAMME !

MARDI 29 AOUT
140 A 20H

BE GLOBAL

Quand I'imprévisible devient
partout la norme, que les
victoires programmées se
fransforment en déroutes,
comment garder confiance ?
Comment contrer les effets
négatifs de la mondialisation et
éviter les laissés-pour-compte ?

Il appartient aux entreprises,
mMais aussi aux gouvernements
et aux pouvoirs publics, de
fransformer I'incertitude en
avantage concurrentiel, de
faire de la pédagogie et de
mettre en place les garde-fous
nécessaires pour rendre la
mondialisation acceptable par
fous et faire en sorte qu’elle
profite & chacun.

Cette premiere demi-journée
tentera de décrypter le
nouveau monde en train
d’émerger avec I'Afrique qui
s'élance, la Chine en nouvel
héraut du libre-echange,
I’Amérique égocentrée,

la Russie conquérante, le
Moyen-Orient en feu, I'Asie en
suspens... et une Europe a
repenser, apres le Brexit, dans
laquelle la France a sans doute
un roéle de premier plan & jouer.
Cette demi-journée permettra

N de s'interroger sur les nouvelles

formes du commerce
international & I'heure ou
émergent ici ou Ia des
fentations protectionnistes et
de se demander comment les
entreprises frangaises peuvent
gagner. Elle sera I'occasion
de mesurer aujourd’hui
I'impact de I'opinion publique
et d'analyser le divorce qui
semble se creuser entre le
peuple et les élites, avec la
place des réseaux sociaux.
Lors de cette premiére
demi-journée, nous nous
interrogerons aussi sur le
refour des religions qui font

de plus en plus irruption dans
le débat public et affisent

les passions, et sur le réle

que doit jouer I'entreprise
face au fait religieux. Nous
chercherons & mieux cerner
les nouveaux dangers que
constituent cybercriminalité,
cyberpornographie et
cyberdépendance, et &
imaginer les parades & metire
en place. Nous analyserons les
menaces de conflits qui pesent
sur le monde et la place des
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entreprises pour la préservation
de la paix. Enfin, nous
chercherons & voir foujours plus
grand & fravers les derniéres
découvertes de |'astrophysique
et leurs enjeux économiques

et écologiques. Pour cléturer
cette premiére demi-journée,
une séquence pléniere intitulée
“Quelle équipe de France pour
conguérir le monde ?” insistera
sur les atouts et les talents
frangais.

BE SMART

Internet des objets, big dafa,
cloud computing, impression
3D, intelligence artificielle,
robotisation, véhicules
autopilotés, neurosciences,
génomique, nanomatériaux,
énergies renouvelables,
médecine a distance... sil'on
en croit les futurologues, "Homo
sapiens sapiens va accomplir
plus de progrés techniques
au xxe siecle que pendant ses
100 000 premiéres années sur
la planéte”.
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internationaux, et faire en
sorfe qu’aucun jeune n'arrive
au college sans savoir ni

lire, ni écrire, ni compter.

Elle parcourra le nouveau
marché de la connaissance
ouvert par I'open-innovation
ou chercheurs, salariés,

M E H G R EI] I 3 [] A[] U T fournisseurs, clients, et parfois
I e ts fravaillent
Cette deuxieme demi-journée 1 4 H 3 [] A 2 [] H rennesr;ri;Zh;:Jerrgs Osly;oe\:gl en

montrera comment la France tous les bouleversements
va devoir faire face aux T [] U 8 induits par I'intelligence

grandes transformations du

g ibérant I | artificielle. Elle cherchera &
monde en loeieni lensoee E N T R E F R E N E U R S ' définir I'environnement fiscal
creqmce e chor)geom idéal pour faire de la France
rod|collemem e meThode. Prés d'un Frangais sur quatre une terre de confiance et

pour s'assurer un leadership . . . , .

dans les fiidres d'avenir. Elle envisagerait de créer ou de d oﬁrocﬂon. Elle se demondero
permetira de se demander si reprenqlre une entreprise. Les pourquoi cette obsession .

I économie circulaire fourne Francais sont olc?nc .de plus en actuelle du court ferme qui
rond et comment faire de plus nombret:lx a faire preuve empéche souvent de bien

nos déchets des maticres d:oudoce créatrice. Mc3|s anticiper I'avenir. Elle fera
premiéres. Elle cherchera & I'écart entre ceux qui révent de le point sur les moyens de
I devenir entrepreneurs et ceux permettre & une TPE de devenir
nouveaux modéles urbains qui le deviennent viaiment grande et de dépasser le
AUGTHES 6l ot [ MencE reste trop important. Fiscalité syndrome de Peter Pan. Elle

- enfants, femmes, jeunes, confiscatoire, fardeau des valorisera les seniors qui osent,
seniors... - frouvera sa p|goe. . Chqrges socples, rlg|d|Tes du a I'Gge de la retraite, créer
sans oublier bien sar les droit du travail ou simplement une entreprise et démarrer
entreprises ! Elle insistera sur peur de I'échec... beaucoup une nouvelle vie. Elle plaidera
le pouvoir de I'optimisme, n‘osent pas franchir le cap. pour que I'esprit d'entreprise
de la bienveillance, de Entreprendre n'est pas un se libére aussi en milieu rural et
I'enthousiasme et de métier, c’est avant fout un éfat pour la redynamisation de tous
la confiance qui, seuls, d'esprit. La troisieme demi- les ferritoires.

permettent d’'oser et journée de I'Université d'été La pléniere de cldture “Libérez
d'entreprendre. Elle se 2017 analysera comment fout I'entreprise I” permettra aux
penchera sur le concept mettre en ceuvre pour libérer, chefs d'entreprises de préciser
de diisruption pour sortir des partout en France, cet esprit toutes leurs attentes face
sentiers battus, en finir avec les d'enfreprise. au nouveau gouvernement
postures, casser les codes et Cette troisieme demi-journée et d’expliquer comment ils
bousculer I'ordre économique permetira de passer en revue entendent utiliser leur liberté
social et sociétal établi. La les moyens nécessaires pour refrouvée pour le bien de fous
pléniére qui cldturera cette briser enfin les plafonds de les Francais.

deuxiéme demi-journée sera verre qui freinent encore
consacrée une nouvelle fois I'évolution professionnelle

a I'emploi, qui reste la priorité des femmes et des minorités
numMeéro un pour les Frangais, visibles : immigrés, jeunes
comme pour le MEDEF. des quartiers, handicapés...
Elle se demandera qui aura
enfin cette idée folle de
réinventer |'école pour en

finir avec la dégringolade
francaise dans les classements
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L'UNIVERSITE DETE
EN GHIFFRES

N

“HOMO SAPIENS SAPIENS VA ACCOMPLIR PLUS DE
PROGRES TEGHNIQUES AU XXI* SIEGLE QUE PENDANT
SES 100 000 PREMIERES ANNEES SUR LA PLANETE”.

DES ESPACES
THEMATIQUES

En plus des conférences
débats, I'Université d'été sera
aussi I'occasion de mettre
en valeur les partenaires de
I'entreprise & travers plusieurs
espaces thématiques.

L’ESPACE BUSINESS
DEVELOPPEMENT

est dédié aux acteurs de
I'aide au développement et
a 'accompagnement des
entreprises.

L'ESPACE
INNOVATION :
INNOVER POUR
PROTEGER

sera consacré cette année a
la défense et a la sécurité.
Des entreprises y présenteront
leurs innovations, et trois
conférences spéciales seront
consacrées a la safe city

et & ses enjeux, & I'hnomme
augmenté et aux frontieres
repoussées, ainsi qu’d
I'intelligence artificielle et sa
souveraineté.

L'ESPACE TPE-PME
& ADHERENTS

mettra en avant les TPE- PME
qui représentent plus de 97 %
des adhérents du MEDEF

LA RUE DE LA
FORMATION

mettra I'accent sur les outils

et 'accompagnement
auxquels les dirigeants

de TPE-PME peuvent faire
appel pour développer

les compétences de leurs
salariés dans trois domaines :
I'infernational, le numérique et
le développement durable.

BEAU TRAVAIL &
TOUR DE FRANGE

seront cette année encore
présents pour promouvoir
I'apprentissage comme filiere
d'excellence.

L’'ESPACE LOGEMENT

sera |'occasion de rappeler
les enjeux du logement en
France et de mettre en avant
les partenariats innovants
autour des entreprises qui
construisent.

L’'ESPACE “BE
GLOBAL, BE SMART,
BE ENTREPRENEUR !”

dédié aux entfrepreneurs qui
saisissent les opportunités d'un
monde en pleine évolution,

sera proposé en collaboration

VISITES EN DEUX JOURS o

'I 5 INTERVENANTS D
NATONALTES

JOURNALISTES NATIONAUX T

INTERNATIONAUX £T 8 0
BLOGUEURS

120

ENTREPRISES PARTENAIRES

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF | FRANCE RoRo | 43
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INSIGNIA

La technologie allemande ¢ main
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(1) Equipements de série ou en option selon la finition. (2) OnStar® on Board = OnStar® a bord. Les services OnStar® et le Wi-Firequiérent
une activation et un contrat avec OnStar Europe Ltd, ainsi que la souscription d'un Pass SFR, payant aprés 3 mois d'essai ou 3 Go pour
le Wi-Fi. Services soumis a la disponibilité et a la couverture du réseau mobile. Conditions sur opel.fr

Consommation mixte nouvelle gamme Insignia (I/100 km) : 4.0/8.7 et CO; (g/km) : 105/199.






publi-redactionnel

<iweu POUR UNE PROTECTION
SOCIALE ADAPTEE

A LENTREPRISE

Dirigeante du cabinet Actarem qu'elle a créé en 2013, Valérie Schmitt s'appuie
sur neuf années d’expérience avec des entreprises du CAC 40 pour conseiller
directions et représentants du personnel sur les sujets de protection sociale.
Rencontre avec une experte en prise directe avec sa clientéle.

En quoi consiste votre activité ?

Mon réle, en tant qu'actuaire conseil,

est d'aider les entreprises a trouver les
solutions adaptées a leurs besoins en
protection sociale. Le domaine est trés
contraint par la réglementation mais

nous disposons de leviers autres que la
hausse des cotisations. Avec une approche
pragmatique, il est possible d'accompagner
efficacement les partenaires sociaux sur
les questions de prévoyance, de frais de
santé et de retraite. L'idéal est de monter
un partenariat sur plusieurs exercices afin
de piloter le régime. Il convient aussi d'étre
facilitateur car chaque partie veut un bon
contrat bien négocié.

Dans quel périmétre
intervenez-vous ?

Mes interventions sont ciblées sur ce
qu'on appelle communément la mutuelle
et sur la prévoyance lourde, c'est-a-dire
la couverture en cas d'arrét de travail,
d’invalidité et de décés. Je travaille avec
les entreprises tout au long de la vie

de leurs contrats, a travers la mise en
place, l'audit et I'harmonisation des

régimes, sans oublier la négociation des
renouvellements avec l'assureur. Le suivi
régulier permet d'adapter les contrats
et de communiquer en temps voulu vers
les salariés, par exemple sur le choix
d'options et la clause bénéficiaire.

C'est un sujet qu'il faut faire vivre.

Qu'attendent de vous vos clients ?

Pour la plupart, les attentes sont d'ordre
technique : retravailler le niveau de
provisions avec l'assureur pour optimiser
le contrat, évaluer le risque, notamment
en termes de fréquence d'arréts de travail,
trouver des solutions en cas de déficit
pour maintenir le niveau de garanties...
Il s’agit aussi de faire de ces sujets une
opportunité d'apaisement des relations
sociales. En frais de santé, obtenir un
bon remboursement pour les prothéses
dentaires parle davantage qu'une
augmentation de salaire de 0,3%.

D’une maniére générale,

les risques sont-ils correctement
hiérarchisés ?

Mes clients ont une taille suffisante
pour que la question de ['adhésion a la

ACTAREM

prévoyance lourde par un accord collectif
ne se pose pas. Cela dit, les salariés se
montrent souvent plus sensibles aux
remboursements d'optique qu'a la
couverture invalidité. C'est pourtant le
risque qu'il convient de traiter en premier !
Un effort de pédagogie est nécessaire,
particulierement en direction des jeunes
entrants sur le marché.

Comment répondez-vous
al'évolution de la
réglementation ?

En frais de santé, 2017 est une année
chargée pour les entreprises généreuses
sur leur niveau de garanties. Pour
bénéficier des exonérations, elles doivent
rendre leurs contrats responsables, ce qui
implique de renégocier les dépassements
d'honoraires et le remboursement de
prestations. Sur le plan de la prévoyance,
il faut veiller a maitriser le risque lié aux
arréts de travail, qui a augmenté ces deux
derniers exercices. C'est d'autant plus
crucial que l'age de départ a la retraite
pourrait a nouveau étre décalé. Pour
aborder ces points techniques, l'entreprise
peut compter sur notre expertise.

95 Rue Ney 69006 LYON, FRANCE

www.actarem.com - vschmitt@actarem.com
06 61 85 28 09
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« BEAU TRAVAIL ! »

DES VELOS DU FUTUR

SUR LE TOUR DE FRANCE
POUR DEMONTRER L'EXCELLENCE DE L'ALTERNANCE

Engagé pour I'emploi, le
MEDEF place en foute logique
I'apprentissage au coeur de
son action et s’est mobilisé
avec son réseau pour la
froisieme année consécutive
sur les routes du Tour de
France & fravers I'opération
"Beau Travail !“. Une belle
opération visant & valoriser
de fagon originale les métiers
qui recrutent et I'alternance
auprés d'un public de plus
de 10 millions de personnes
massées chagque année sur
le bord des routes. 25 centres
de formation et des centaines

d’'apprentis ont répondu au
concours “Beau Travail I” lancé
en mars 2017 les incitant &
créer leur vélo du futur pour
le présenter sur le Tour de
France. L'occasion de laisser
libre court & leur imagination
et de traduire leur capacité
d’innovation a travers un vélo
réalisé dans les matériaux et
selon les techniques de leur
spécialité. 19 vélos “multi-
spécialités” ont ainsi vu le jour
pour le plus grand plaisir du
public qui aftendait chaque
matin de découvrir le vélo de
I'étape !
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Les Du 20 au 25
rendez-vouS  novembre 2017

de la ret ra ite Les experts Agirc-Arrco

répondent a vos questions

Il ny a pas d'age pour
s'intéresser
a Sa retraite

Conférences, portes ouvertes, infos pratiques :

rdv-retraite.agirc-arrco.fr
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Des alliances inatfendues été nécessaires pour réaliser
de métiers, de matériaux et ces piéces uniques qui font
de techniques ont donné la fierté des jeunes et de leurs
naissance a des vélos en bois formateurs : un bel argument
et aluminium, acier et cuivre ou pour attirer les futures

encore plastique et métal. recrues de ces CFA, lycées
Selliers, menuisiers, plombiers, professionnels et maisons
chaudronniers, magons, rurales et familiales.

couvreurs, ébénistes, métalliers C'est donc aprés plus

OU encore vernisseurs se de 3 000 km parcourus,

sont prétés au jeu et ont 34 départements francais
réalisé des vélos afin de faire traversés, 350 000 goodies
découvrir leurs métiers, et “Beau Travail I distribués,
surtfout leurs talents, en sortant 19 vélos présentés et
complétement de leur cadre 120 refombées presse que
d’'étude pour réaliser un exploit, nous finissons ce Tour de
I'exploit de créer un vélo ! France en beauté | Maillot vert,
Des centaines d'heures ont maillot & pois, maillot jaune ou

maillot blanc ? Les apprentis
mobilisés sur le Tour de France
pour I'opération “Beau Travail
n‘en n‘ont pas remporté, mais
ils ont remporté haut la main
celui du mérite.

Retrouvez toutes les réalisations et foutes les belles histoires

liees & ce concours sur beautravail.org
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SUR TABLE
2017

“DES FAITS
POUR DES

ACTES-

DEPUIS 1984, LE MEDEF PUBLIE REGULIEREMENT

CARTES SUR TABLE, UN DOCUMENT QUI VISE DEUX
OBJECTIFS :

= COMPARER LA SITUATION DES ENTREPRISES ET
DE LECONOMIE FRANCAISES A CELLE DE LEURS
CONCURRENTES ETRANGERES, ET D’ABORD
EUROPEENNES, A PARTIR DE FAITS INCONTESTABLES,
FONDES SUR DES STATISTIQUES OFFICIELLES
(NATIONALES ET INTERNATIONALES) ;

= FAIRE ENTENDRE LA VOIX DES ENTREPRISES POUR
UN REDRESSEMENT DURABLE DE LA CROISSANCE, DE
L'EMPLOI ET DU NIVEAU DE VIE EN FRANCE.

DANS CETTE PERSPECTIVE, A L' AUBE D'UN NOUVEAU
QUINQUENNAT PRESIDENTIEL ET D’UNE NOUVELLE
LEGISLATURE, LEDITION 2017 DE CARTES SUR TABLE MET
LE PROJECTEUR SUR LES GRANDS BLOCS DE REFORMES
QUE LE MEDEF PROPOSE DE MENER POUR LA FRANCE
DE DEMAIN : LEDUCATION ET L' APPRENTISSAGE, UNE
FISCALITE DE CROISSANCE, UN MODELE SOCIAL
RENOUVELE - MARCHE DU TRAVAIL, PROTECTION

SOCIALE -, LA SIMPLIFICATION ET LA MODERNISATION
DE LA SPHERE PUBLIQUE.

EN CETTE MI-2017, AU TERME D’UN AN DE DEBAT,

LE TEMPS DES DECISIONS EST VENU. MAIS POUR

AGIR EFFICACEMENT, IL NE FAUT SE TROMPER NI

DE DIAGNOSTIC NI DE PRIORITES, CAR LE CHEMIN

DU REDRESSEMENT SERA LONG ET EXIGEANT. IL
NECESSITERA DU PRAGMATISME ET DU COURAGE. C'EST
LE SENS DES ANALYSES PRESENTEES DANS CETTE EDITION
DE CARTES SURTABLE, DONT VOICI QUELQUES EXTRAITS.

UN CONSTAT SANS APPEL

La situation de notre économie et de nos entreprises s’est fortement dégradée depuis trois décennies,
et plus particulierement depuis le début de la crise. Quelques améliorations commencent a apparaitre,
comme celle des marges grdce au CICE et au Pacte de responsabilité. Mais les chiffres sont tétus,

et on peut constater que Nnous sommes encore loin de Nos principaux concurrents, Mais aussi
des niveaux d'avant crise.

FRANCE 2020 | 0072017 - N°g



UNE CROISSANGE A LA PEINE

DES ENTREPRISES CONVALESCENTES

120 . ) Allemagne
Evolution du PIB / habitant
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Source: Coe-Rexecode

La croissance économique ne peut, a elle seule, résoudre les difficultés de I'économie,

2016

mais rien n‘est possible sans croissance. Elle n’a pas dépassé 1 % I'an en moyenne entre

2012 et 2017, malgré I'accélération attendue cetfe année (1,5/1,6 %). Insuffisant pour
créer les emplois nécessaires, ce rythme est inférieur & celui de la zone euro.
Compte tenu de I'augmentation de la population, le PIB par habitant en
France (indicateur du niveau de vie) est inférieur & celui d’avant crise. Il baisse
relativement & celui des pays voisins.
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Le faux de marge des entreprises est le premier indicateur de leur compétitivité. Mis & mal depuis le début
de la crise financiéere, il a entamé un redressement en 2015 qui s’est inferrompu en 2016, sur un niveau
inférieur & celui d’avant crise. Les entreprises continuent de perdre des parts de marché. C’est vrai sur

les marchés extérieurs, comme le montre le recul depuis 2000 des exportations de la France dans celles
de la zone euro, recul équivalant & un « manque a produire » de 0,5 point de croissance par an. C’est vrai

également sur le marché intérieur au vu de la poussée accélérée des importations.

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘
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DES FINANCES PUBLIQUES A ASSAINIR

Résultat d’'une économie dopée ¢ la dépense
publique, les déficits s’accumulent sans parvenir
a passer sous la barre des 3 % du PIB malgré

les engagements réitérés des gouvernements
successifs, d’oti un alourdissement continu de

la dette. La divergence des poids de la deffe
publique entre la France et I’Allemagne ne cesse
de s‘accentuer (30 points d'écart aujourd’hui,
alors que les niveaux éfaient identiques en 2010...).
Les intéréts de la dette s'éléveront en 2017 &
quelque 42 milliards d'euros (1,5 fois le budget
de I'enseignement supérieur et de la recherche).
Un point de hausse de faux d’intérét représente
un alourdissement annuel de prés de 5 milliards
d’euros la premiére année, soit plus de 10 % de

cefte charge fofale.

Sources : Eurostat, Commission européenne

FAIRE LE CHOIX D’UNE FISCALITE COMPETITIVE
SUR LES ENTREPRISES

Riche d'opportunités, la mondialisation se traduit aussi par une concurrence accrue, sur le marché
intérieur comme sur les marchés extérieurs. Dés lors la compétitivité-colt est plus que jamais décisive

pour les entreprises, et fout autant pour I'attractivité de la France.Tel est I'enjeu de la fiscalité de croissance
qu’il importe de mettre en ceuvre.

RAPPROCHER LES PRELEVEMENTS SUR LES ENTREPRISES
DE LA MOYENNE EUROPEENNE

28
24

20

52 |

Prélévements fiscaux et sociaux nets de subventions/valeur ajoutée en 2015
(%, sociétés non financiéres et financiéres)
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Source : Eurostat
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. Cotisations sociales employeurs

18,9

32 16,8
5,4

15,7

Belgique

A00T 2017 -

Espagne

Royaume-Uni

Pays-Bas

13,6
31

Finlande

. Impdts apres subventions

13,6

3,4

Allemagne

Danemark

Il est urgent de lever le
handicap de compétitivité
que représentent pour
nos entreprises les
préléevements fiscaux et
sociaux qui équivalent

a pres de 25 % de la
richesse produite chaque
année, apres déduction
des crédits d’impobts
(CICE notamment). C’est
le niveau le plus élevé
d’Europe. La fiscalité de
croissance qu’exige la
situation est une fiscalité
« euro-compatible » en
niveau (ne pas dépasser
la moyenne européenne)
et en sfructure (supprimer
les impots et taxes sur les
facteurs de production,
réformer la fiscalité sur le
capital, harmoniser les
regles d’assiette).



+25

+20

+15

+10

+5

0

REFONDRE LA FISCALITE LOGALE DES ENTREPRISES ASSISE POUR

L'ESSENTIEL SUR LES FACTEURS DE PRODUGTION

Evolution des principales taxes locales entre 2011 et 2015
(%, euros courants)
+21,1
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Source : Baromeétre de la fiscalité locale sur les entreprises (Modaal)

LEVER LES FREINS AU
DEVELOPPEMENT DE L' EMPLOI

ALLEGER LES CHARGES
SUR TOUS LES SALAIRES

Selon une récente enquéte
de I'INSEE, prés d'une
enfreprise sur deux signale
des freins & I'embauche.
Parmi ceux-ci figure le 50
codt du travail, du fait
surfout des cotisations
sociales. Ceci concerne
fout particulierement les
niveaux de rémunération
moyens et supérieurs qui
ne bénéficient pas des 30
dispositifs d'allegement et

sur lesquels les cotisations
employeurs sont 2,5 2
fois plus élevées qu’en
Allemagne. Dans une
économie ouverte, il en va

de la compétitivité de la 10
France sur le marché des
compétences ou se jouent

Cotisations sociales employeurs
par niveau de salaire brut (%, 2017)

33,3 33,2 33,1

19,4 19,5 19,5

ACTU(S) Dl

La fiscalité locale sur les
entreprises a augmenté deux
a trois fois plus vite que le PIB
en valeur enfre 2011 et 2015.
En attendant de supprimer
ces impdts et taxes sur la
production, il est urgent de
les plafonner en fonction

de la valeur ajoutée des
enfreprises et de financer les
collectivités par une fraction
d’impot national (TVA, IS). La
refonte de la fiscalité sur les

hidad entreprises passe également
par un allegement de I'impot
sur les sociétés (le plus lourd
en Europe) et la suppression

PIB des frop nombreuses faxes

complexes, colteuses a
recouvrer et au rendement
modeste.

Premiére préoccupation des Francais,
le chdmage demeure massif, méme

s'il commence a se réduire trés
lentement. Il est tout aussi préoccupant
par sa structure que par son niveau,
faute de bonnes réponses apportées
simulfanément & tous les niveaux.

. France . Allemagne*

42,8 43,3 43,3

335
19,4 19,4
18,2 18,2 17,3
4,9

la croissance et I'emploi 0
de demain. C’est a ce

titre qu'il faut étendre les
allegements de charges a

fous les salaires.

1 Smic 1,6 Smic 2 Smic

Non-cadres

Source : Coe-Rexecode
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C’est en France que la
durée annuelle effective
moyenne du fravail d’un
salarié a temps complet
est la plus faible de I'Union
européenne, avec

1 646 heures. L'écart de

11 % avec Allemagne
s’‘explique surtout par les
absences hors maladie
(congés, RTT, ponts).
L’encadrement législatif
doit éfre circonscrit aux
regles préservant la
sécurité et la santé des
salariés, a I'instar de la
législation européenne.

Il faut privilégier la
négociation d’entreprise
ou de branche (TPE, PME)
pour fixer et organiser la
durée effective du travail, et
pour déterminer le seuil de
déclenchement des heures
supplémentaires.

REPENSER UNE DUREE DU TRAVAIL
LA PLUS FAIBLE DE L'UNION EUROPEENNE

2200 Durée effective annuelle moyenne du travail d'un salarié a plein temps
(nombre d'heures, 2015)

2000 1874
1845 1837 1831

1811 1797 1776

1800 1758
1664 1662 1646
1600
1400
1200

1000

Allemagne
Portugal
Pays-Bas
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Autriche
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Belgique
Suéde
Finlande
France

Royaume-Uni

Source : Eurostat, Coe-Rexecode

ADAPTER LES COMPETENGES AUX BESOINS DES ENTREPRISES

100 % de répondants estimant que les jeunes sont bien préparés par leur formation
a occuper un premier poste

80
Source : enquéte

60 g « Education to
employment »
(McKinsey Center for

40 Government) in
La compétitivité de la

25 France : que reste-t’il

20 a faire ? - France

Stratégie, mai 2016
0 Jeunes Employeurs

En dépit d’'un chémage de masse, 350 000 offres d’emploi n‘ont pas été pourvues en 2016, dont

40 % faute d'adéquation entre les compétences recherchées et les profils des candidats. Les principales
causes d’insuffisance de compétences invoquées sont une méconnaissance du métier et une
méconnaisance technique. C’est dire la nécessité de multiplier les passerelles entre le monde de I'éducation
et le monde des entreprises pour une plus grande implication de ces dernieres dans la définition du confenu
des formations. Une meilleure adéquation entre offre et demande d’emploi passe également par un
assouplissement du droit du travail (revoir les régles d’évolution du Smic, déverrouiller 'embauche...).
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BATIR LES COMPETENCES DE DEMAIN

Dans un monde en mutation rapide, les salariés seront d'autant plus employables fout au long de leur parcours
professionnel qu’ils auront bénéficié en amont d'une éducation solide et d’un systeme d’orientation efficace.
L'enjeu est la capacité de réponse aux besoins en compétences de I'économie de la connaissance, levier de

croissance pour la France.

VISER LE ZERO ECHEC A LA FIN DE L'ECOLE PRIMAIRE

(%, novembre 2015)

21,6
17,9

14

Proportion d'éléves de sixiéme ne maitrisant pas les compétences du socle

28,1 28,8 28,4

Garcons Filles Ensemble
Maitrise du francais

Garcons Filles Ensemble

Eléments de mathématique,
culture scientifique et technologique

Source : L’état de
I’Ecole 2016
(ministére de
I’Education nationale,
décembre 2016)

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘

Faire une priorité de I'école
primaire s’impose : les
saQvoirs qui N’y sont pas
acquis ne se rattrapent
jamais et leur non-maitrise
a des conséquences
directes sur le chémage
des jeunes. Le décrochage
scolaire concerne encore
pres de 100 000 jeunes
chaque année. Afteindre
I'objectif du « zéro

échec » dans les savoirs
fondamentaux - lire, &crire,
compter - a la fin du CM2
exige a la fois une réforme
profonde de I'école et une
réorientation massive des
moyens de I'Education
nationale vers le primaire
(dépense par éleve de
I'élémentaire en France
inférieure de 15 % a la
moyenne de I'OCDE).
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FAIRE DE L'APPRENTISSAGE UNE VOIE D’EXCELLENGE POUR UNE INSERTION
PROFESSIONNELLE REUSSIE

Tous les pays qui ont fait

de ['apprenﬁssage une 30 Apprentissage et chdmage chez les jeunes (%, décembre 2015)
voie d’excellence ont un
faible tfaux de chémage
des jeunes. En France, ot
I'apprentissage confinue
de souffrir d'une mauvaise
image, le faux de chémage
des jeunes demeure tres
élevé. C’est pourquoi il faut
refonder I'apprentissage et 146
montrer qu'il est de fait une 15
voie privilégiée pour accéder

a un premier emploi. Ce 101 106
qui suppose plusieurs 10
orientations prioritaires : 74
informer les jeunes sur les
débouchés des cursus, 43
responsabiliser les branches
professionnelles dans la
définition des objectifs
professionnels des diplomes 0 Suisse Allemagne Autriche Royaume-Uni France
ef rendie aux enfreprises leur L) (B hon) Ly
liberté dans le financement

de I'apprentissage. Source : Eurostat

. Proportion d'apprentis chez les 15-24 ans . Taux de chémage des moins de 25 ans 24,7
25

20 18,6
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FAIRE DE LA PROTECTION
SOCIALE UN ATOUT

Confrontée depuis une quarantaine d’années, dans un contexte

de croissance ralentie, & une hausse quasi continue du chémage

et au vieillissement de sa population, la France se trouve devant des
besoins croissants de protection sociale. Or, les conditions actuelles de
son financement ne sont plus soutenables. Une France durablement
prospere et solidaire exige de réformer en profondeur le financement
de la protection sociale.

REPENSER LE FINANCEMENT DE LA PROTECTION SOCIALE

33 Dépenses sociales (% PIB)

31,5

31 France
29 5
27,5 Suede
27,1
27 | 26,8
e Allemagne 25,3
25 )

23,4
zone euro hors France
21,5

23

2 19,6 Royaume-Uni

2004
2005
2006
2007
2008
2009

2000
2001
2002
2003
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Source : OCDE

PREPARER L'AVENIR
DES RETRAITES

Le systeme de retraite n’est plus

fenable dans les conditions 65 65 65
actuelles : aucun refour a I'équilibre

financier n'est envisageable d'ici 64

2050 & législation constante.

Ce quiimpose a court terme 6

de redonner de I'air au systéme
actuel, et a plus long terme de

construire un nouveau dispositif
conjuguant solidarité, simplicité

wu v

ACTU(S) Dl

La plupart des pays
européens, nofamment
ceux du nord, cherchent
a réduire la part des
prestations dans le PIB. La
France reste a la traine, avec
un niveau de dépenses
sociales qui représentent
32 % du PIB, contre 23 %
pour la moyenne des
aufres pays de la zone
euro, et qui continuent de
croitre. Dans ce contexte,
il faut créer un « choc de
compétitivité » avec une
baisse supplémentaire
des cofisations a fous les
niveaux de salaires, réduire
les dépenses sociales
sans baisser le niveau

de profection et financer
les régimes de solidarité
(famille, maladie) par
I'impdt. L'enjeu est de
rendre plus soutenables
le poids et le financement
des dépenses sociales au
regard des exigences de
compétitivité et d’emploi.

65,6
65

et souplesse. Ce qui veut dire
notamment : reculer I'Gge légal de
la refraife & 65 ans ; parachever la
convergence des régimes existants,
notamment entre public et privé

; batir un nouveau systeme a

frois étages (un régime universel
de base financé par I'impot,

frois régimes complémentaires
obligatoires financés par des
coftisations - salariés du privé,
indépendants, fonction publique -
et des dispositifs complémentaires
facultatifs par capitalisation)

Allemagne (2029) Espagne (2025)

Sources nationales

Sources nationales

Pays-Bas (2025)

Italie (2018)
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Royaume-Uni France (2017)

(2025)
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SIMPLIFIER ET MODERNISER LA SPHERE
PUBLIQUE

La performance et la simplification de I'action publique constituent des enjeux clefs pour I'avenir de la
France, dés lors qu’avec la mondialisatfion, le champ de la compétition est ouvert aux territoires et aux
systemes publics. Or, le poids de la sphére publique en France est aujourd’hui démesuré (56 % du PIB)
relativement aux pays voisins. C'est pourquoi elle doit étre recalibrée pour devenir plus moderne, plus agile
et plus efficace.

Auregard ge ses REDUIRE LE POIDS DES ADMINISTRATIONS PUBLIQUES

performances globales, rien
ne justifie que la France

ait un nombre d‘agents
publics trés supérieur a
celui des autres pays. 139
Sans nuire au niveau des 140
prestations et d la qualité

des services pubilics, il est Sources : OCDE (salariés
donc urgent de maitriser des administra'tions publiques),
le codt des administrations Chitlipepuiaies)

et d’améliorer leur 100 8

productivité. Ceci suppose
plusieurs types d'actions : 80 74

recentrer le périmetre 02
d'infervention de I'Etat sur 56 56
ses missions régaliennes €0
et stratégiques, identifier 39
les missions relevant de 40
I'Etat et des collectivités
locales et celles pouvant
étfre déléguées au
secteur privé, accélérer la
fransformation numérique 0
des administrations et

faire évoluer le statut

de la fonction publique

pour une plus grande

mobilité des agents.

160 Nombre de salariés des administrations publiques pour 1000 habitants (2016)

68 68 66

20

=
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G
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>
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Finlande (0,63 M)
France (5,91 M)
Royaume-Uni (5,17 M)
Belgique (0,85 M)
Etats-Unis (22,15 M)
Portugal (0,70 M)
Pays-Bas (1,13 M)
Espagne (2,83 M)
Allemagne (4,65 M)
Irlande (0,26 M)
Italie (3,31 M)
Japon (5,02 M)
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REFORMER LE MILLEFEUILLE TERRITORIAL

Gestion opérationnelle de quelques missions en 2016

Action sociale Chomage
et médico-sociale 9
ETAT
Environnement, " Enseignement
écologie REGION 9
Solidarité, Voirie, infrastructure,
insertion transports
Logement, habitat, ,
urbanisme Santé
w»

Source : Institut Montaigne - Décentralisation : sortons de la confusion, janvier 2016 ——

La réforme du millefeuille territorial s’impose. Pour en finir avec la 2
complexité qui caractérise I'organisation de nos ferritoires, il convient =\
de repenser le nombre d’échelons territoriaux. Il faut en méme temps S
supprimer la clause de compétence générale des collectivités >
(source de redondances, de financements croisés peu lisibles et de

gaspillages) et définir des blocs homogénes de compétences pour

les dépenses et pour les recettes. C'est la condition pour améliorer ==
|'efficience des collectivités et réduire ainsi le poids de leurs dépenses

et de leur pression fiscale.

{
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IPECA, LA PROTECTION SOCIALE
'DES PROFESSIONNELS
DE UAERONAUTIQUE ET DE L'ESPACE.

Depuis 70 ans, IPECA est I'Institution

de prévoyance du monde aéronautique et spatial.
Elle protege les femmes et les hommes de ce secteur
dans tous les domaines de la protection sociale
complémentaire, individuelle ou collective, en santé
comme en prévoyance.

Pour en savoir plus :

0810 510 510 E;rr\iric:p%glsc.-appml

5 rue Paul Barruel, 75740 PARIS Cedex 15
www.ipeca.fr

Institution de Prévoyance régie par le titre Il du livre IX du code de la Sécurité sociale relevant de I'Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR) 61, rue Taitbout 75436 PARIS Cedex 09,
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LES GRANDS DEFIS
LA FRANCE DANS L’EUROPE

S DB MINSTRES -

Ry
- =

|
) &N 1 \lx

Sr=_= X (A POLITIQUE PRO-EUROPE DEEMMANUEL MACRON, o
e - PLEINEMENT ASSUMEE, SE TRADUIT EGALEMENT AU A7 =
— R SEIN DU NOUVEAU GOUVERNEMENT, LES MINISTRES e

SONT A PIED D'CEUVRE POUR ENGAGER LES REFORMES
NLLONAL  NECESSARES & LA FRANCE, ET PLUS LARGEMENT A

LUNION EUROPEENNE. CERTAINS D'ENTRE EUX NOUS
EXPOSENT LEUR PRIORITE DES PROCHAINS MOIS.
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LA FHANH@[’EUHUPE LES GRANDS CHANTIERS EUROPEENS

NICOLAS HULOT

MINISTRE D’ETAT,
MINISTRE DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE ET SOLIDAIRE

Nicolas Hulot est né le 30 avril 1955 & Lille. Il a
été successivement journaliste-reporter, animateur-
producteur de télévision et écrivain. A partir de
1987, Nicolas Hulot présente I'émission télévisée
Ushuaia, le magazine de I'extréme, sensibilisant les
téléspectateurs francais a la sauvegarde de la nature.
Désireux de mettre sa notoriété au service de la
protection de la planéte, il crée, en 1990, la fondation
Ushuaia qui devient ensuite la fondation Nicolas Hulot
pour la Nature et 'Homme. Reconnue d'utilité publique
en 1996, I'ONG se fixe alors un double objectif :
informer le public de I'état écologique de la planéte
et convaincre le plus grand nombre de la nécessité de
changer ses comportements.

En 2005, Nicolas Hulot invite députés et sénateurs a un
vote unanime en faveur de la Charte de’environnement.
Avec le Défi pour la Terre, lancé en mai 2005 par sa
fondation, il fédere plus de 850 000 personnes qui
s’engagent a agir quotidiennement pour la planete.
Fin 2006, Nicolas Hulot propose un Pacte écologique
aux candidats a I'élection présidentielle afin de les
inciter a placer les enjeux écologiques et climatiques
au ceeur de I'action publique. Fort de cette mobilisation
citoyenne, il contribue, des septembre 2007, avec
les experts de sa fondation, a la mise en ceuvre du
Grenelle de I'environnement.

M@ par la volonté de montrer que I'écologie doit
constituer le cceur de I'action publique et privée,
Nicolas Hulot crée, avec sa fondation, un laboratoire
d’'idées innovantes et un laboratoire d'actions
pour la transition écologique de nos sociétés. En
décembre 2012, en tant que président de sa fondation
et a titre bénévole, il est nommé envoyé spécial du
président de la République pour la protection de la
planete. Le 17 mai 2017, Nicolas Hulot est nommé
ministre d’Etat, ministre de la Transition écologique et
solidaire dans le gouvernement d’Edouard Philippe.

66 | FRANCER020 | A0l 2017-Ng

© A. Bouissou

QUELLE EST VOTRE PRIORITE POUR LES
PREMIERS MOIS DE VOTRE FONCTION ?

Nicolas Hulot : La transition écologique est un projet de société qui
dépasse le simple périmetre du ministére de la Transition écologique.
Notre résolution a lutter contre le changement climatique et a
I'érosion de la biodiversité est une grande politique de protection
des Francais, des entreprises, des territoires et de I'agriculture.
C'est aussi et surtout une opportunité formidable pour la créativité
de tous, pour I'emploi, I'innovation et les nouvelles solidarités.
Dans cette grande transition, les grands secteurs de I'économie vont
connaitre des transformations profondes. Je pense a I'énergie bien
s(r, ou I'efficacité énergétique, le digital et la baisse spectaculaire
des prix des renouvelables laissent entrevoir un modeéle nouveau,
plus décentralisé, axé sur les services et I'éradication de la précarité
énergétique. Je pense aussi a I'agriculture ot les nouveaux modeles
agricoles, plus proches de la nature, sont porteurs de revenus pour
les agriculteurs et de qualité pour les consommateurs. Je pense
enfin aux transports, a la mobilité du quotidien et a I'aménagement
du territoire, avec des solutions plus justes, plus solidaires, moins
polluantes.

Voila comment nous allons mettre en ceuvre la transition écologique
et solidaire, en s’assurant aussi du role de chef de file de la France
dans les négociations internationales, pour faire vivre et mettre en
ceuvre I'accord de Paris, et faire de la protection de la biodiversité et
des océans une priorité. C’est un projet ambitieux que je porte pour
engager des réformes concertées et irréversibles.




FLORENCE PARLY

MINISTRE DES ARMEES

A sa sortie de 'ENA en 1987, Florence Parly intégre la Direction du budget. Elle
alterne ensuite des postes en cabinet ministériel et en administration centrale.
Devenue conseillere budgétaire au cabinet du Premier ministre entre 1997 et
2000, elle est nommée secrétaire d’Etat au Budget, poste qu’elle occupe jusqu’en
2002. Apres un nouveau passage dans I'administration, elle rejoint le secteur
privé en 2006 au sein d’Air France ou elle occupera notamment les fonctions
de directrice générale adjointe. En 2014, Florence Parly quitte la compagnie
aérienne pour la SNCF ou elle est chargée de la stratégie et des finances. Elle
prend la téte de SNCF Voyageurs en mars 2016. Le 21 juin 2017, Florence Parly

est nommeée ministre des Armeées.

¥

I \ / ’ B

QUELLE EST VOTRE PRIORITE POUR LES PREMIERS MOIS DE VOTRE FONCTION ?

Florence Parly : Ma priorité est d’assurer la protection des
Francais. Nos forces continueront de mener une lutte implacable
contre le terrorisme et d'intervenir partout ot nos intéréts sont
menaces. Pour cela, je me battrai pour que les Armées disposent
de toutes les ressources nécessaires. La défense n’est pas une
politique publiqgue comme une autre et je placerai en son coeur
les femmes et les hommes de nos Armées. lIs risquent leur vie
au quotidien pour notre liberté ; nous leur devons, ainsi qu’a
leurs familles, un soutien sans faille. Je m’assurerai que nos
forces disposent des capacités dont elles ont besoin et qui

sont la condition du bon déroulement de nos opérations, du
renouvellement de notre matériel, de la préparation de I'avenir.
Je suis fiere, a cet égard, de la hausse, historique, de 1,8 milliard
d’euros, du budget de mon ministere en 2018.

Enfin, la politique de défense participe de la place et du
rayonnement de la France dans le monde. C’est pourquoi je
serai I'avocate infatigable de I'Europe de la défense et que je
menerai une politique d’exportation ambitieuse, en soutenant
notre industrie de défense et en promouvant I'innovation, gage
de nos succes de demain.
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LA FRANU@[’EUHHPE LES GRANDS CHANTIERS EUROPEENS

JACQUES MEZARD

MINISTRE DE LA COHESION DES TERRITOIRES

Sénateur du Cantal depuis 2008 et président du groupe RDSE au Sénat depuis 2011,
Jacques Mézard est diplomé d’études supérieures de Droit privé a I'université Paris II.
Avocat au barreau de Paris entre 1971 et 1976, il est parallélement chargé d’enseignement
a l'université de Paris |, vice-président de I'université de Paris Il et membre du Conseil
national de I'enseignement supérieur et de la recherche entre 1970 et 1975. En 1977,
il s'installe a Aurillac en tant qu’avocat. Il était conseiller municipal d’Aurillac de 1983
a 2017 et président de I'agglomération du bassin d’Aurillac de mars 2001 a juin 2017.

© Cheick Saidou/Min Agri fr

QUELLE EST VOTRE PRIORITE
POUR LES PREMIERS MOIS
DE VOTRE FONCTION ?

Jacques Mézard : Ma priorité, c’est I'intitulé de
mon ministere : la cohésion de tous les territoires
de la République. Il s'agit de lutter concretement
contre la fracture territoriale. Les Frangais n’ont
pas la méme chance de trouver un emploi, de
se connecter sur Internet ou d'avoir accés aux
services publics selon I'endroit ou ils vivent sur le
territoire national. La cohésion ne consiste pas a
promettre partout, et pour tous, la méme chose.
Il s’agit de promouvoir une égalité des chances
territoriales. Revitaliser les centres des villes
moyennes, initier un choc d’offre dans les zones
tendues, accroitre le nombre de maisons de
santé, garantir I'acces au haut et tres haut débit
d’ici 2020, faire vivre la Conférence nationale des
territoires ou tous les acteurs des territoires se
retrouvent, sans oublier I'engagement financier
de I'Etat pour la rénovation urbaine : la cohésion
n’est pas ce qui panse les fractures, elle est ce
qui doit les faire disparaitre.
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QUELLE EST VOTRE PRIORITE POUR LES
PREMIERS MOIS DE VOTRE FONCTION ?

Agnés Buzyn : Les Francais bénéficient d’'un systéme de santé dont ils
peuvent étre fiers. Limplication quotidienne de tous nos professionnels,
reconnus pour leur excellence, permet en France un accompagnement des
patients d’une qualité que le monde nous envie. Pour renouveler la confiance
des citoyens dans la durabilité et I'équité de notre modele de protection sociale,
nous devons tout mettre en ceuvre pour renforcer son efficacité ; I'acces aux
soins, pour tous et sur I'ensemble du territoire, sera ma priorité.

Ce souci d’efficacité doit guider le développement d’une plus grande adaptabilité
de nos services sociaux a la zone géographique ou ils sont déployés. Je veux
pour cela élaborer des solutions en partenariat avec les acteurs concernés
localement, et pérenniser un dialogue constructif avec I'ensemble des
professionnels de santé. Je lancerai a la fin du mois de septembre un plan de
lutte pour I'acces aux soins de proximité qui fera suite a une large concertation
avec les organisations syndicales et les associations d’élus.

Je ferai également de la prévention une priorité de la Stratégie nationale
de santé qui sera validée d'ici la fin de I'année, car I'évolution de nos .:. ecsccee
comportements est indispensable a la lutte contre les maladies chroniques qui i,l' e
menacent I'espérance de vie en bonne santé. Elles touchent en particulier nos & 4&,_ i
concitoyens les plus modestes : ¢'est donc a la fois un enjeu de santé publique _

et de justice sociale. Je conduirai ces politiques avec une ambition rénovatrice |
de notre modele social et sanitaire, afin d’en assurer la qualité et I'efficience et

d’y associer le déploiement du numérique.

AGNES BUZYN

MINISTRE DES SOLIDARITES ET DE LA SANTE

Professeur d’université en médecine de 54 ans, spécialiste d’hématologie, Agnés Buzyn
est une ancienne interne des Hopitaux de Paris . Aprés avoir réalisé la majeure partie
de son parcours a I’hdpital Necker, elle y est nommée responsable de I'unité de soins
intensifs d’hématologie adulte et de greffe de moelle (1992-2011). Au sein des agences de
I'Etat, elle a exercé les fonctions de présidente du conseil d’administration de I'lnstitut de
radioprotection et de slreté nucléaire (IRSN) de 2008 a 2013, et a été membre du Comité a
I'énergie atomique, de 2009 a 2015. En 2011, elle dirige I'Institut national du cancer avant
de prendre la téte de la Haute Autorité de santé en mars 2016.

© Jean Chiscano
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B BAaNQUE DE GESTION D’EPARGNE

B BANQUE D’AFFAIRES

B BANQUE DES ENTREPRISES
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BRUNO LE MAIRE

MINISTRE DE L’ECONOMIE
ET DES FINANCES

Député de I'Eure depuis 2007, Bruno Le Maire est a la
fois normalien et énarque. Il intégre rapidement le Quai
d’Orsay avant de rejoindre I'équipe du secrétaire général
de I'Elysée, Dominique de Villepin, qu’il suit au ministére
des Affaires étrangeéres, a I'Intérieur, et enfin @ Matignon.
Nommé secrétaire d’Etat aux Affaires européennes, puis
ministre de I'’Agriculture entre 2008 et 2012, il briguera
la présidence de I'UMP en 2014 face a Nicolas Sarkozy.
Deux ans plus tard, il se présente a la primaire de la droite
et du centre pour I’élection présidentielle de 2017, comme
le candidat du « renouveau ». Se retirant de la campagne
présidentielle du candidat Frangois Fillon, il sera nommé
ministre de I'Economie et des Finances par le nouveau
président de la République des mai 2017.

LES GRANDS DEFIS
LA FRANCE DANS L’EUROPE

QUELLE EST VOTRE
PRIORITE POUR LES
PREMIERS MOIS DE VOTRE
FONCTION ?

Bruno Le Maire : Ma priorité : réussir la
transformation économique de la France. La
clé est pour moi de modifier notre rapport a
I'innovation. Nous avons manqué la révolution
des logiciels, nous devons réussir la révolution
des données et de lintelligence artificielle.
Pour cela, nous devons encourager I'innovation
de rupture. Un fonds de 10 milliards d’euros,
financé par des cessions d’actifs, permettra de
la soutenir. Mais tout ne passera pas par I'Etat.
La recherche de I'innovation doit étre une
préoccupation constante de nos entreprises.
Nos universités joueront également un role clé.
Tout comme, bien sdr, I'ensemble des actifs : les
entrepreneurs qui peuvent inventer les géants
de demain et les employés qui doivent avoir les
compétences pour étre mobiles sur un marché
du travail que les nouvelles technologies ne
manqueront pas de transformer. Loin d’étre
un danger pour notre économie, la nouvelle
révolution technologique doit étre une occasion
de croissance nouvelle : & nous de la saisir
avec audace.
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GERALD DARMANIN

MINISTRE DE L’ACTION
ET DES COMPTES PUBLICS

Juriste de formation, il est élu député de la 10° circonscription du Nord en 2012.
II' démissionne en 2014 lorsqu’il devient maire de Tourcoing pour s’engager
pleinement dans son territoire. En 2015, il est nommé vice-président de de la région
Hauts-de-France. Porte-parole de Nicolas Sarkozy pour la présidence de I'UMP
en 2014, il lui renouvelle son soutien dans le cadre de la primaire de la droite
et du centre en vue de la présidentielle de 2017. Nommé ministre en mai 2017,
il est reconduit au sein du deuxieme gouvernement Edouard Philippe. Il se définit
lui-méme comme un « gaulliste social ».

© GezelinGree

QUELLE EST VOTRE PRIORITE POUR LES PREMIERS MOIS
DE VOTRE FONCTION ?

Gérald Darmanin : Restaurer la confiance entre les Francais et leurs administrations. Les Francais sont attachés a leurs
services publics, mais n’ont pas toujours I'amour de I'administration. Tel est le paradoxe qui traverse les esprits de ceux qui
réfléchissent & I'amélioration — indispensable — du lien de confiance entre les citoyens et I'Etat.

Les entreprises réclament depuis longtemps I'instauration d’une nouvelle relation gagnant-gagnant avec I'action publique : faire
que le conseil I'emporte sur le controle, que la simplification prime sur la réglementation, que I'aide arrive avant la sanction. La
bonne foi des usagers sera reconnue ; le non-discernement, voila I'ennemi. C'est tout I'apport du texte « droit a I'erreur » que
le président de la République, Emmanuel Macron, m’a demandé de porter, celui d’une révolution copernicienne comme on en
connait peu, guidée par le triptyque : simplification, expérimentation, lutte contre les surtranspositions. Gouverner, ¢’est donner
de la liberté, c’est accompagner, ¢’est rassurer. L'agent public sera demain un conseiller, I'administration un conseil. Le monde
nouveau est en marche, aidez-nous & le faire émerger au plus vite.
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SOPHIE CLUZEL

SECRETAIRE D’ETAT CHARGEE DES PERSONNES
HANDICAPEES

Sophie Cluzel est la fondatrice de SAIS 92 et de Grandir a I'école, associations ceuvrant
pour la scolarisation d’enfants handicapés. En juin 2011, elle est élue présidente de la
Fédération nationale des associations au service des éleves présentant une situation de
handicap (FNASEPH). Sophie Cluzel a notamment participé a I'élaboration et au suivi de
la loi de 2005 pour I'égalité des droits et des chances, pour la participation et pour la
citoyenneté des personnes handicapées. En janvier 2012, elle organise le premier Grenelle
de I'intégration des jeunes handicapés dans la société ol pres de 50 associations locales
ou nationales rédigent une plateforme de mesures qui sont transmises aux candidats a
I'élection présidentielle.

© Agence/Bestimage
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QUELLE EST VOTRE PRIORITE POUR LES PREMIERS MOIS
DE VOTRE FONCTION ?

Sophie Cluzel : Le but du secrétariat d’Etat aux Personnes handicapées est d’aboutir & une société inclusive qui
facilitera la vie de tous et ouvrira les champs des possibles au lieu de contraindre. Pour cela, nous devons changer le
regard de notre société sur le handicap. Il est important de partir des besoins et de I'expertise de la personne afin de
batir des solutions collectives en concertation avec tous les acteurs publics.

Le rattachement du secrétariat d’Etat auprés du Premier ministre permettra ainsi d’irriguer I'ensemble des politiques
publiques. Pour relever ce défi, tout commencera par I'école et par le fait de limiter les ruptures de parcours de vie
dans le quotidien de la personne. Linsertion dans I’'emploi passera par I'acquisition de compétences par le biais de la
formation et de I'apprentissage. Nous collaborerons étroitement avec le ministere du Travail qui prendra en compte le
handicap dans I'ensemble des réformes engageées, cela via la simplification des démarches des employeurs et la sortie
d’une logique punitive qui s’est montrée improductive avec le temps. Valorisons les talents des personnes et laissons-
leur I'opportunité de montrer qu’elles sont autrement capables.
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JEAN-BAPTISTE LEMOYNE

SECRETAIRE D’ETAT AUPRES DU MINISTRE DE L’EUROPE
ET DES AFFAIRES ETRANGERES

Maire de Vallery et sénateur de I'Yonne depuis 2014, Jean-Baptiste Lemoyne est également conseiller départemental de I'Yonne
depuis 2011. Des 1996, il est engagé au sein du Mouvement des jeunes républicains et est élu conseiller du 4¢ arrondissement
de Paris sous I'étiquette « Démocratie libérale » & 'age de 24 ans. Diplomé de I'lEP de Strasbourg, de I'Ecole spéciale militaire de
Saint-Cyr et de I'ESSEG, il a commencé sa carriére chez IBM avant de rejoindre I'équipe de Jean-Frangois Copé dans ses différents
cabinets ministériels de 2002 & 2007 (secrétariat d’Etat aux relations avec le Parlement, ministére délégué a I'Intérieur et ministére
du Budget). De 2007 a 2014, il est secrétaire général délégué du groupe UMP de I’Assemblée nationale. Il est secrétaire national au
commerce et a I'artisanat au sein du parti Les Républicains et est président de la Fédération Les Républicains de I'Yonne jusqu'en
mars 2017. A cette date il démissionne de ces deux fonctions. En effet, il soutient Alain Juppé lors des primaires de la droite et du
centre, puis annonce en mars 2017 son soutien @ Emmanuel Macron ; « le candidat de la droite — Francois Fillon - ayant repris sa
parole, lui reprend sa liberté ». Il est ainsi le premier parlementaire LR & avoir annoncé son soutien au candidat En Marche ! Au Sénat,
il est apparente au groupe Les Républicains et siege au sein de la commission des affaires sociales ou il est rapporteur de la loi dite
« El Khomri ». Il est président délégué du groupe d’amitié France-Afrique de I'Ouest pour la Cote d’Ivoire.

QUELLE EST VOTRE PRIORITE POUR LES
PREMIERS MOIS DE VOTRE FONCTION ?

Jean-Baptiste Lemoyne : La France est de retour ! Depuis I'élection du
président de la République, tel est le sentiment bien réel percu par celles et
ceux qui sont implantés a I'étranger ou qui travaillent avec nos partenaires sur
les cing continents. Dans ce contexte, je ferai tout, aux cotés de Jean-Yves Le
Drian, pour que notre pays et nos entreprises puissent tirer le meilleur parti de
cette nouvelle donne, que ce soit dans le domaine du commerce extérieur, du
développement international ou du tourisme. Cela passe par la mobilisation
de I'ensemble des énergies — du réseau diplomatique, des agences de I'Etat
comme Business France et Atout France, et de nos partenaires privilégiés
que sont les entreprises, petites, moyennes et grandes — ainsi que par une
simplification et un renforcement de notre dispositif de soutien a I'export.

Les objectifs que nous poursuivons sont simples : nous souhaitons que la
France gagne des parts de marché et que son image s’améliore aupres des
investisseurs et des visiteurs avec, pour ces derniers, une feuille de route fixée
par le Premier ministre pour atteindre 100 millions de touristes internationaux
a I’horizon 2020.

Dans le cadre de la politique commerciale européenne, comme le souhaite le
président de la République, je défendrai les opportunités pour nos entreprises
d’une Europe qui se projette résolument dans la mondialisation tout en se
donnant les moyens de protéger ses intéréts stratégiques.

Enfin, je serai attentif aux moyens d’aider nos entreprises a participer a
I'émergence des économies en Afrique, compte tenu de I'importance de cet
enjeu pour la jeunesse du continent, pour I'Europe et pour la Francophonie, cet
espace structuré par la langue francaise en partage qui doit également étre un
espace favorisant une dynamique forte d’échanges économiques.
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QUELLE EST VOTRE
PRIORITE POUR LES
PREMIERS MOIS DE VOTRE
FONCTION ?

Benjamin Griveaux : Ma génération est
celle des « crises frangaises », qu’elles soient
économiques, sociales ou politiques. L'une des
conditions pour en sortir est que notre pays
retrouve croissance et confiance. Cela passe par
un rapport renouvelé au travail, a I'entreprise et
a la prise de risques. L'immobilisme et parfois le
maintien d’une économie de la rente n’ont pas
permis la nécessaire libération des énergies.
L"action que je conduirai sera entierement tournée
vers un seul objectif : mettre la mobilité au coeur
de notre modele. Comment ? En facilitant la vie
de ceux qui entreprennent, parce qu'ils créent
les emplois de demain. En favorisant I'innovation.
En veillant, aussi, a ce que la richesse produite
profite & tous, dans tous les territoires. Pour
mener a bien cette feuille de route, nous avons
besoin de chacun : grands groupes et PME,
indépendants et ETI, entrepreneurs et salariés.
C’est par notre intelligence collective que nous
redonnerons confiance a notre économie et donc
a nos concitoyens.

LES GRANDS DEFIS
LA FRANCE DANS L’EUROPE

BENJAMIN GRIVEAUX

SECRETAIRE D’ETAT AUPRES
DU MINISTRE DE L’ECONOMIE
ET DES FINANCES

Dipldmé de Sciences Po et d’HEC, Benjamin Griveaux rejoint tres tot
le think thank « A gauche, en Europe » fondé par Dominique Strauss-
Khan. Aprgs un passage au ministere de la Sante sous Marisol Touraine,
il,sefreconvertit dans le privé chez Unibail-Rodamco. Fin 2015, il fait
a connaissance d’Emmanuel Macron via Ismaél Emelien, le conseiller
politique du president, et devient porte-parole du mouvement En
Marche!"avant d’étre élu député de la cinquieme circonscription de
Paris lors des dernieres législatives. Benjamin Griveaux a également
été vice-président du conseil général de Sadne-et-Loire entre 2008 et
2015, sous la présidence d?Arnaud Montebourg.
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Interview
du Sergent
JONATHAN

HAMOU

POUVEZ-VOUS VOUS PRESENTER ?
Je m'appelle Jonathan Hamou, je suis sergent dans
I’Armée de I'Air. Alors que j'étais en groupe action dans la
prestigieuse unité du CPA 10 (Commando Parachutiste de
I’Air n°10), "ai malheureusement été victime de |'explosion
d’une grenade qui m’arracha les 2 mains le 1¢" octobre
2010. Endormi sur place, je me suis réveillé & I'HIA Percy
& Paris, oU 'ai passé 6 mois.
Aprés ma rééducation, je sors de |"hépital en février 2014,
Dés lors je reprends le sport pour redompter mon corps et
ma condition.
Aujourd’hui j‘ai repris le travail et je suis aide de camp du

Général commandant I'Ecole de I'Air de Salon de Provence.

LE BLEUET DE FRANCE VOUS A CHOISI
POUR SA NOUVELLE CAMPAGNE, POUVEZ-
VOUS NOUS DIRE CE QUE CELAVOUS A
FAIT ? CONNAISSIEZ-VOUS LE BLEUET DE
FRANCE AVANT CETTE PRISE DE CONTACT ?
Que le Bleuet de France m'ait choisi comme ambassadeur
est un grand honneur car il s’agit vraiment d’une CEuvre trés
utile et qui fait la différence pour ceux qui en bénéficient.
De plus cela signifie que ma reconstruction est en trés bonne

voie pour que le Bleuet me choisisse comme ambassadeur.

QU'EST CE QUE LE BLEUET DE FRANCE A
FAIT POUR VOUS ?
Le Bleuet de France a aidé ma famille lors de mon

hospitalisation. En effet, étant originaire du sud de la France,

lorsque je suis arrivé & I'hépital de Percy mes proches étaient
complétement déboussolés, mon pronostic vital étant engagé.
Il a fallu les aider pour se loger sur Paris les premiers jours et
pouvoir éfre proches de moi. C'éfait une période trés difficile,
comme pour toutes les familles de blessés, et a |'époque la
maison des familles qui a ouvert prés de Percy n'existait pas.
Heureusement que le Bleuet éfait la.

Par la suite, j'ai été choisi pour un projet sportif. Et grace

a |'aide financiére du Bleuet, i'ai pu, au bout d'un an de
recherche et de test, développer le premier vélo francais pour
double amputé des membres supérieurs. Ce qui m'a permis
de faire mes premiéres balades & vélo avec ma fille de 9 ans.

AURIEZ-VOUS UNE IDEE D’ACTION POUR
QUE TOUT LE MONDE PUISSE CONNAITRE
LE BLEUET DE FRANCE ?
Je trouve que le Bleuet de France est déja pas mal connu.
Pour grandir encore sa popularité, je pense qu'il faudrait
I'associer de maniére visible & tous les grands événements
sportifs francais.
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LES GRANDS DEFIS
LA FRANCE DANS L’EUROPE

LA FRANCE
en MARCHE

ECONOMISTE, MEMBRE DE L'ACADEMIE DES TECHNOLOGIES ET VICE-PRESIDENT DE LA FONDA-
TION MMA DES ENTREPRENEURS DU FUTUR, MICHEL GODET EST UN EUROPHILE CONVAINCU.
SELON LUI, LE BINOME FRANCO-ALLEMAND DOIT MAINTENANT S’ACCORDER POUR DONNER
UNE NOUVELLE IMPULSION AUX VINGT-SEPT.
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LA FRAN L’EUROPE  (ES GRANDS CHANTIERS EUROPEENS
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Emmanuel Macron, en optant pour I’Europe, a fait preuve
d’audace autant que de bon sens : I'Europe est un réve
qu’il serait dangereux de briser, comme un jouet qui aurait
fait son temps et qui servirait de bouc émissaire. Il faut
certainement réparer le jouet et le réserver a ceux qui en
respectent les régles. Il faudrait aussi cesser de faire porter
a I’Europe I'impuissance et le manque de courage des poli-
tiques antérieures qui, a droite comme a gauche, ont chargé
la mule de Bruxelles de tous les maux bureaucratiques. Il
est vrai que le déficit démocratique a été bien réel : on a
contourné les résultats du référendum de 2005. Il est vrai
aussi que certains territoires, loin des métropoles, se sentent
les oubliés de la croissance et de I’emploi. Les voix du Front
national, de Debout la France et de la France insoumise
s’expliquent en grande partie de ce fait, et pas seulement
par le talent de récupération démagogique de leurs leaders.
On relevera avec intérét que le Front national a d( reculer
sur certains sujets européens car nombre de ses électeurs
se sont montrés attachés a I’euro. Ce qui indique aussi que
le rejet de I’Europe a ses limites.
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De son c6té, le Brexit pourrait bien vite apparaitre comme
une mauvaise nouvelle, surtout pour les Anglais. lls ont
pris le risque de I'éclatement de I’Europe. Ce risque est
d’abord celui de leur isolement dans un grand large plus
incertain que jamais, ou méme le grand frére américain fait
défaut. Tandis que le reste de I'Europe, représenté par Michel
Barnier, demande des comptes au Royaume-Uni qui doit
payer pour s’en aller. Le spectre d’un éclatement de I’Europe
en cascade suite au Brexit s’est d’ailleurs éloigné. Aucun
des pays de I’Europe du Sud (ltalie, Espagne, Portugal)
n’a emboité le pas. C’est méme le contraire qui apparait
en Espagne ol la Catalogne veut faire sécession de I'Etat
central tout en restant dans I'Europe. Méme constat pour
I'Irande du Nord et ’Ecosse. On le voit, ceux qui songent &
quitter le navire européen ne sont pas légion et, quand bien
méme, le départ de certains pays (on songe a la Hongrie)
serait moins un probleme qu’une solution. Pour étre membre
d’un club, il faut respecter les regles du jeu et partager ses
valeurs. L’union y gagnerait en cohésion.

Au moment des présidentielles, nos voisins européens ont
craint un Frexit. Pour eux, la sortie de la France de I'Union
européenne aurait vraiment signifié la fin d’'une longue
marche commencée il y plus de soixante ans. En votant
pour Emmanuel Macron, les Francgais se sont d’abord pro-
noncés pour I'Europe et aussi pour que cesse le clivage
droite-gauche. Ce dernier étant d’autant plus artificiel qu’il
existe bien des majorités d’idées en faveur des réformes qui
sont indispensables pour que la France redevienne exem-
plaire dans sa capacité a se moderniser. Comment redevenir
crédible aux yeux de nos amis Allemands et rétablir notre
compétitivité dans la zone euro avec une dépense publique
plus élevée de 12 points par rapport au PIB ? (57 % contre
45 %, alors qu’en 1980 c’était la situation inverse) ? Il faut
certainement réduire le nombre de fonctionnaires (il a aug-
menté d’un million en France depuis 1980 dans les collec-
tivités territoriales) et ne pas confondre service public avec
statut des employés qui le rendent. Les périmétres ne sont,
certes, pas comparables, mais en Allemagne, il y a deux fois
moins de fonctionnaires par habitant qu’en France. Parmiles
dépenses a regarder de plus prés, il y a certainement I'aide
publique au logement qui représente 2 % du PIB en France
contre 1 % en Allemagne alors que le colt du logement y
est deux fois plus faible. Il y a aussi des dépenses militaires
qui sont pour I’Allemagne inférieures d’au moins 1 % du PIB
a ce qu’elles devraient étre compte tenu de ses capacités
et surtout de ses responsabilités.
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De ce point de vue, la revendication du président Trump pour
que les pays européens assument une part plus importante

de leur défense dans le cadre de ’OTAN est aussi une chance

~ N C a saisir pour relancer I'Europe de la défense.
e

R Il n’y a pas d’Europe possible sans la France. Mais I’Europe

— ne peut avancer que si le couple franco-allemand danse au

méme rythme. Ce qui n’est plus le cas depuis le début des

années 2000 ou les divergences multiples se sont accen-
- j tuées (équilibre budgétaire, chémage, performances a I'ex-

port, dynamique démographique...). Il faut rappeler que
le couple franco-allemand compte pour pres de la moitié
_ - du PIB de la zone euro (20 % pour la France et 28 % pour
M A I’Allemagne), il assure 44 % des exports de la zone euro.

- - L’Allemagne est un client important pour la France (15 %
- de ses exports), la réciproque est moins vraie : la France ne

[~ J représente que 8,4 % des exports de I’Allemagne. La zone

euro assure 54 % de ses exportations vers elle-méme, c’est
dire qu’elle est fortement intégrée.

La France se doit de respecter ses engagements budgé-
taires pour retrouver sa crédibilité et relancer le moteur
franco-allemand. En lui donnant de nouveaux obijectifs
économiques, sociaux, environnementaux, mais aussi mili-
taires. Ces objectifs seront d’autant plus faciles a tenir si
I’Europe sort du cycle de baisse tendancielle du PIB par
téte : 0,6 % par an entre 2000 et 2015 contre 2 % par an
dans la période 1980-2000 et méme 3,7 % pour la période
1960-1980. Les Etats-Unis et le Japon sont aussi concernés
par cette baisse tendancielle du PIB par téte. Nous avons
avancé une hypothese de vieillissement démographique
pour expliquer ce déclin. La technologie n’est pas en cause,
au contraire. La question de la relance démographique de
I’Europe n’est pas moins vitale que celle de I’environnement.
Au-dela de la croissance, il y va aussi de notre capacité a
accueillir les inévitables flux migratoires. Sur le plan des
politiques familiales, la France a aussi quelques réussites a
promouvoir en Europe. Bref, la France est en marche, il ne
tient qu’a elle de relancer I'Europe en dansant a nouveau
avec I’Allemagne, sans faux pas.
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LOIC ARMAND, PRESIDENT

DE LA COMMISSION EUROPE
DU MEDEF, SOUHAITE QUE LEUROPE
PRENNE UN NOUVEL ELAN. ET QUE

LE NOUVEAU GOUVERNEMENT FRANCAIS

S'ENGAGE SUR DEUX OBJECTIFS

PRIMORDIAUX POUR TOUS LES EUROPEENS :
y

LA SECURITE ET LEMPLOI,
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C’était, début juin, le traditionnel voyage organisé par le
MEDEF, I’Afep et le Cercle de I'industrie auprés du gouver-
nement qui va prendre, dans quelques semaines et pour un
semestre, la présidence du Conseil de I’'Union européenne.
C’était, cette fois, a Tallinn, capitale de I'Estonie. Non pas
un petit pays mais, comme le disent nos interlocuteurs « un
pays “compact”, bourré d’intelligence, de capacité d’inno-
vation, trés en avance sur la révolution digitale, gérant des
finances publiques en équilibre et, surtout, tres européen ».

Représentants des entreprises frangaises, nous étions fiers
et soulagés. Au lieu de devoir passer notre temps a nous
excuser de devoir gérer la sortie de la France de I'euro,
voire de porter la responsabilité de briser le réve européen
—le plus beau projet de I'histoire moderne —, nous avons pu
témoigner qu’un pays qui avait élu un président de

39 ans et choisi un Premier ministre de 46 ans

était capable d’inventer I’avenir avec ceux

qui le vivront.

Nous avons fait le premier pas,
reste a faire le plus important :
remettre I’Europe en ordre de
marche, avec tous ceux qui

la font, et en faisant monter a
bord ceux qui la rejettent parce
qu’ils ne la connaissent pas,
parce qu’on ne leur a jamais
expliqué ou parce qu’on leur a
menti sur ce qu’elle fait ou ne fait
pas, quand il ne s’agissait pas de
la charger de tous les maux afin de
se parer de toutes les vertus.

Nous avons partagé avec le gouvernement

estonien et avec la communauté d’affaires locale

nos priorités. D’abord, celle de parler aux gens un langage
qu’ils comprennent au lieu de I’habituel charabia technocra-
tigue organisé autour d’'un agenda institutionnel qui semble
immuable, quels que soient les soubresauts politiques.

Force est de reconnaitre que nombreux sont les sujets traités
au niveau européen qui revétent un niveau de technicité
avance, surtout quand il s’agit d’harmoniser vingt-huit, et
désormais vingt-sept législations différentes. Ce serait faire
preuve d’inconscience que de I'ignorer. C’est précisément
pour cela que le politique doit I'emporter sur le technique.
C’est d’ores et déja le Conseil européen qui décide des
orientations, méme si l'initiative des propositions revient a
la Commission européenne, ce n’est donc pas la que doit
résider le « new deal ». Ce qui serait vraiment nouveau serait
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que les chefs d’Etat et de gouvernement assument vérita-
blement, en toute transparence, devant leur représentation
nationale, les débats, les positions et les choix du Conseil
européen. Certains pays le font mieux que nous. Nous avons
exprimé notre confiance pour I’avenir. Nous avons dit que
ce serait le cas de notre nouveau gouvernement. Tous les
espoirs sont alors permis, la France est de retour.

Le New Deal de Franklin D. Roosevelt en 1933 reposait
sur les 3 « R » : « Relief » comme secours aux démunis,
“Recovery” comme retour d’une croissance durable et
enfin “Reforms”. Tout cela reste singulierement a I’ordre
du jour.

Aux abandonnés de I'Europe, il faut fournir sans attendre

ce qu’ils réclament a grands cris : la sécurité et des

emplois pour leurs enfants. Donc finies les

listes alambiquées de priorités en tiroirs.

Tout ce qui ne contribue pas a ces deux

objectifs doit étre mis sous le bois-

seau en attendant d’avoir réalisé

. cette promesse. Dans ce cas, la

technicité peut reprendre ses

droits. Tout le monde sait ce

qu’il y a derriére : pour la sécu-

rité, la fixation des frontieres

de I’Europe, leur défense com-

mune, tout comme une poli-

tique d’immigration partagée

et une politique d’asile assumée

ainsi qu’une étroite collaboration

contre le terrorisme et la cybercri-

minalité ; pour les jobs, un environ-

nement législatif et réglementaire har-

monisé, simplifié, appliqué avec la méme

sincérité partout dans I’'Union européenne ; une

politique énergétique commune respectueuse de I’enjeu cli-

matique ; I'investissement dans la recherche et I'innovation,

larévolution digitale, le droit commun des affaires, la conver-

gence fiscale, le développement de I'apprentissage ; et une

politique de voisinage a I'Est, comme au Sud, a la hauteur

des enjeux économiques et géopolitiques. La liste n’est pas

exhaustive, mais toutes ces actions ne doivent viser que

deux objectifs et deux seulement. Pourquoi faire compliqué

quand on peut faire simple ? Nous, les entreprises, sommes

prétes a en prendre notre part. Rendre simple ce qui est
compliqué, c’est notre savoir-faire quotidien.

Ce dont a manqué I’'Europe, c’est de leadership politique.
Puisse la génération qui arrive au pouvoir compléter, avec
nos amis européens, petits et grands, ce que la nétre a si
mal mené a son terme !
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Récompenser a la puissance Up,
c’est féliciter ses équipes et ses
clients en un clic.

Espace-up-cadeaux.com est une e-boutique
BtoB qui vous permet de récompenser vos
bénéficiaires en leur offrant du crédit-cadeau
du montant de votre choix. lls pourront
dépenser directement leur dotation en
choisissant parmi un catalogue proposant
plus de 160 cartes cadeaux dematerialisées
ou physiques.

Ca fait du bien
Décideurs, passez a |'action 10826081515 au quotidien

Service 0,20 € min

sur up-france.fr/recompenser EMASEE




Incentive

et fidelite :
le groupe Up
Innove dans
le digital

POURQUOI MISER SUR LE NUMERIQUE POUR RENFORCER
L'INCENTIVE DES ENTREPRISES ?

Les programmes que développe le groupe Up depuis 25 ans ont fait la preuve de

leur fort potentiel de motivation des équipes et de fidélisation des clients.

lIs font désormais partie intégrante des stratégies de développement commercial des
entreprises. Cela dit, les décideurs marketing et commerciaux se doivent de réinventer
leurs dispositifs pour intégrer les nouveaux usages de leurs cibles. Les nouvelles
technologies permettent de leur proposer des solutions digitales innovantes qui
répondent aux attentes de rapidité, d'attractivité et d'ultra-personnalisation.

COMMENT TENEZ-VOUS COMPTE DE L’EVOLUTION DES
COMPORTEMENTS D’ACHAT ?

I faut savoir qu'en France, plus de sept consommateurs sur dix choisissent

internet pour leurs achats guotidiens ! Les cartes cadeaux utilisables en ligne ou en
magasins répondent a ces nouvelles tendances de consommation. Dans le domaine
de I'incentive d'entreprise, ol la récompense reste I'un des principaux éléments de
motivation, cette évolution influe aussi sur le choix des dotations. Pour gagner en
efficacité, les managers doivent prendre en considération les nouvelles exigences de
leurs bénéficiaires, qu'ils soient collaborateurs, revendeurs ou clients.

FORT DE CE CONSTAT, QUEL DISPOSITIF INNOVANT PROPOSE
LE GROUPE UP ?

Nous développons une nouvelle solution de récompenses 100% digitale. Elle consiste
4 récompenser les bénéficiaires en quelques clics via une plateforme sécurisée et

clés en main. En allant sur www.espace-up-cadeaux.com, ils ont acces au plus grand
choix de cartes, chéques et coffrets cadeaux. Cefte offre s'appuie sur une mécanique
d'e-boutique unique, en phase avec les besoins des entreprises qui souhaitent
récompenser des équipes, remercier des clients, séduire des prospects ou encore se
démarquer avec des dotations innovantes. ..

Le groupe Up propose une
nouvelle génération de
récompenses pour
dynamiser les dispositifs
des entreprises.
Explications de

Nathalie Costigliola,
Directrice Générale

en charge de ce marché.

CONCRETEMENT, QU'APPORTE ESPACE-UP-CADEAUX.COM
AUX ENTREPRISES ?

Ce site permet aux entreprises d’'envoyer de fagon rapide et sécurisée des dotations
sous forme de crédits-cadeaux, par mail personnalisé, a leurs cibles. Il leur est
proposé un catalogue de plus de 160 cartes cadeaux ol elles peuvent faire le choix
de I'univers de consommation, de la marque et du type de support, e-carte ou

carte physique, en fonction de leurs envies et de leur mode d'achal. La souplesse
d'utilisation des crédits-cadeaux est trés appréciée des bénéficiaires qui peuvent les
cumuler et les consommer en plusieurs fois, a 'euro prés.

QUE TROUVE-T-ON DANS CE CATALOGUE EN LIGNE ?

Les plus grandes enseignes telles que Relais & Chateaux, Sephora, Smartbox, Ikea,
Fnac, Galeries Lafayette, Aubert et bien d'autres sont présentes dans le catalogue

de I'e-boutique. Il est également possible de commander le chéque Cadhoc, chéque
cadeau multienseigne incontournable du groupe Up. Sur 'e-boutique, tous les univers
sont ouverts au choix du bénéficiaire : voyage, loisirs, sports, gastronomie, mode,
bien-&tre, puériculture, maison. .. C'est la garantie de faire plaisir a vos bénéficiaires
avec des cadeaux disponibles immédiatement, a forte valeur pergue.

Ca fait du bien
au quotidien

up-france.fr/recompenser

PUBLI-REDACTIONNEL



DOMIA GROUP - RCS Paris 34% 3467 557 - 07117

Un eleve en
difficulte est

un enfant
|gnoa%!t Ses

Chez Acadomia, nous pensons que faire progresser un éléve commence d'abord par
lui montrer tout ce qu'il sait déja. C'est pourquoi le bilan réalisé avant la définition
du plan pédagogique insiste autant sur les acquis que sur les points de progres.

Pour plus d’informations :
0 810 10 15 20 ' acadomia.fr

{Prix d'un appel local)

ACADOMIA
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A UHEURE OU ARRIVEE DE NOUVEAUX OPERA-
TEURS OBLIGE LES ACTEURS DU TRANSPORT DE
PERSONNES A REPENSER LEUR MODELE DE DEVE-
LOPPEMENT, CHABE, QUI FAIT PARTIE DES RARES
COMPAGNIES CENTENAIRES DU SECTEUR DANS LE
MONDE, APPUIE SA REUSSITE SUR LALLIANCE DE
LA TRADITION T DE LA MODERNITE, AVEC POUR
BOUSSOLE LA QUALITE DE SERVICE i
© -

CHABE

SI
i : /)
/ 4 § /. /

EADEF EURUPEEN 0
’EXCELLENCE C '
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C’est en 1921 que Maurice Chabé crée
le premier service de transport en voiture
avec chauffeur. Dés le début, il pergoit que
le service apporté au client sera la clé du
succes. Quatre générations plus tard, ¢'est
cette méme philosophie qui anime les
équipes du leader européen du transport
premium. Un choix stratégique qui fait la
force de cette entreprise familiale basée
a Nanterre, qui a su anticiper a travers
les époques les attentes d’une clientéle
exigeante et percevoir les évolutions tech-
nologiques.

LA RELATION CLIENT AVANT TOUT

Des chauffeurs formés au « savoir-étre »
Chabé qui consiste a se rendre indis-
pensables tout en restant invisibles. Une
excellence qui a permis a la maison de
fidéliser la clientele exigeante des grands
hotels et de décrocher les marchés les
plus prestigieux comme I’Euro 2016, la
Fashion Week, la Biennale des antiquaires,
Art Paris Art Fair ou le Salon internatio-
nal de I'aéronautique et de I'espace du
Bourget dont elle est le fournisseur officiel,
avec 300 véhicules mobilisés.

UNE OFFRE DEDIEE AUX ENTREPRISES,
Y COMPRIS LES PME

Autre cible privilégiée par Chabé : les
entreprises et leurs dirigeants, avec une
offre sur mesure de chauffeur dédié, qui
s’'adapte aux besoins de chaque client
(déplacements quotidiens, en province ou
a I'étrangers, accueils VIP...). L'objectif
est de leur permettre d’optimiser leur ges-
tion du temps, en faisant de la voiture un
prolongement de leur bureau. Un accom-
pagnement accessible partout en France
et dans le monde, grace aux agences du
groupe et a un réseau de partenaires.
Un service qui n’est pas réservé qu’aux
grandes entreprises. « Une fiscalité plus
favorable et une convention collective
adaptée permettent d’économiser jusqu’a
30 % sur le codt d’un chauffeur interne ou
d’une solution de taxis d’affaires », précise
Guillaume Connan, directeur général de
Chabé (voir entretien page 91).

Une clientele de plus en plus sensible
aux questions de sécurité, pour laquelle

Chabé vient de développer des réponses

Plus de 300 chauffeurs trigs surle volet et formés aI'école de I'excellence, mais aussi adaptées : formation de chauffeurs & la
des coordinateurs ou des logisticiens proposent un service d'exception a une clientéle conduite de sécurité, filmage anti-casse
de personnalités ou se cotoient grands de ce monde, capitaines d'industrie, icones des vitres de tous les véhicules de Ia flotte
de la pop ou stars du football. Un carnet d'adresses a faire palir d’envie les grands afin d’éviter les car-jackings, agent de
noms du luxe, dont Chabe sait étre le confident discret et le reférent de confiance. protection rapprochée, véhicules blindés,
Un savoir-étre devenu une référence internationale. « Nous batissons une relation de voiture suiveuse ou escorte 3 moto.

confiance avec nos clients qui est la condition de leur fidélité », souligne la présidente
de Chabé, Agnés Lo Jacomo, qui fut aussi présidente du MEDEF lle-de-France.

Pour en savoir plus : www.chabe.fr
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BUSINESSFRANCE

En France, Opinel est devenu

synonyme de couteau de poche.

La marque est, certes, un peu
moins connue dans le reste du monde,
mais Opinel réalise 45 % de son chiffre
d'affaires a |'export, dans prés de 80
pays. « Sur la plupart de ces marchés,
nous travaillons avec des importateurs-
distributeurs qui ont leur propre force
commerciale », explique Jéréme Le Cainec,
directeur Export.

Pour donner un coup d'accélérateur a
son développement sur le marché amé-
ricain, la marque savoyarde a décidé de
créer une filiale & Chicago. « Nous nous
sommes associés a notre prestataire logis-
tique local et nous avons intégré un jeune
diplémé en VIL.E », poursuit Jéréme Le
Cainec, qui a été particulierement atten-
tif & son recrutement. « Business France
nous a soumis une dizaine de candida-
tures. Nous avons choisi un jeune de 26

§

OPINEL ACCELERE
A LEXPORT AVEC LE V.I.E

Pour booster son développement sur le marché américain, Opinel a ouvert
une filiale a Chicago. La marque savoyarde de couteaux de poche en a confié
le développement a un jeune commercial recruté en V.L.E. Elle n’exclut pas de
renouveler |'opération sur d’autres marchés.

ans, diplémé d'une école de commerce,
qui avait déja une expérience commer-
ciale dans ['industrie aux USA et une forte
envie de s'y installer. »

Pari réussi : a |'issue de ses 18 mois de
contrat en V.LE, le jeune commercial se
verra proposer une embauche a la fin
de I'année. Il n'avait pourtant passé que
trois semaines au sieége et dans |'usine
de Chambéry avant de s'envoler pour
Chicago. « Mais nous ne |'avons pas laché
dans la nature !, sourit Jéréme Le Cainec.
Il est herbergé par notre prestataire logis-
tique et nous l'avons suivi de prés durant
ses premiers mois d’activité. Cela prend
du temps... mais le marché ameéricain
vaut bien quelques efforts | » Une nou-
velle implantation & I'étranger n'est pas
prévue a court terme : « Mais maintenant
qu’on sait que c'est possible avec un V/LE,
on ne s'interdit pas d'ouvrir une autre
filiale dans le monde ou en Europe.

V.I.LE : UNE FORMULE GAGNANTE

accompagner dans le process de recrutement et |z

admi :Tp.—-rnn"drf

vail, contrat, i

Jéréme Le Cainec,
directeur Export
d'Opinel.

GROS PLAN
SUR OPINEL

La marque est plus que
centenaire : Denis Opinel,
directeur général
d'Opinel SAS, est
|"arriere-petit-fils du
fondateur Joseph, qui a
crée ce couteau de poche
en 1890. Aujourd'hui,
|'entreprise produit 4,5
millions de couteaux par
an et réalise 20 millions
d'euros de chiffre
d’affaires, dont 45 % a
|'export. Mais elle est
restée proche de ses
racines savoyardes :

son usine de Chambeéry
emploie une centaine
de personnes, don

60 % travaillent

a la production.

MIIAYILNI-TENd

Le V.I.E (Volontariat International en Entreprise), permet aux entreprises de droit francais de confier a un jeune, homme ou
femme, agé de 18 a 28 ans, une mission professionnelle a I'étranger allant de 6 & 24 mois.

Il est géré par Business France, 'agence nationale au service de I'internationalisation de |'économie francaise.

Contact : 0810 659 659 (Prix d'un appel local), infovie@businessfrance.fr,
site : export.businessfrance.fr/vie £7 @BF_VIE
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1921

: ARRIERE-PETIT-FILS DU CREATEUR, GUILLAUME

DEDECRAION CONNAN A PRIS A DIRECTION DE CHABE N
DANANCECHE 2014, APRES UN BRILLANT PARCOURS DANS LE

: PRIVATE EQUITY ET LE CAPTAL-RISQUE ENTRETIEN.

... 300

LE NOMBRE DE
CHAUFFEURS EN CDI

100 000

LE NOMBRE DE MISSIONS
ASSUREES CHAQUE ANNEE

40 M€

ceceee LE CHIFFRE D’AFFAIRES
. DF LENTREPRISE EN 2016

LE NOMBRE D’AGENCES CHABE
PRESENTES A PARIS, GENEVE, LYON,
MARSEILLE, BORDEAUX, TOULOUSE,
CANNES, COURCHEVEL, BIARRITZ

FT PARTOUT DANS LE MONDE, GRACE A UN
RESFAU DF PARTENAIRES TRIES SUR LE VOLET
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LE SECTEUR DU TRANSPORT AVEC
CHAUFFEUR A VECU UNE PROFONDE
REVOLUTION CES DERNIERES ANNEES.
COMMENT AVEZ-VOUS FAIT FACE A
CETTE NOUVELLE DONNE ?

Nous avons amélioré notre compétitivité
en diminuant nos codts. Une partie de la
baisse a été reportée sur nos prix, au profit
de nos clients, en investissant en informa-
tique pour améliorer notre productivité e,
surtout I'expérience client, et en ceuvrant,
constamment, a accroitre la qualité de nos
services. Ce n’est pas un chemin tran-
quille, mais nous arrivons a croitre de fagon
profitable dans un marché ot la plupart des
opérateurs cherchent encore un modele
économique viable.

POUR DEMEURER LEADER SUR
VOTRE MARCHE, QUELS AXES DE
DEVELOPPEMENT PRIVILEGIEZ-VOUS ?

Notre marché correspond aux segments
luxe et premium du transport de per-
sonnes. Nous y assumons une ambition de
leader. Pour la conforter, nous souhaitons
capitaliser sur les liens tres forts qui nous
unissent a nos clients : en les accompa-
gnant, grace a un réseau de partenaires
dont nous serons garants, lors de leurs
déplacements a travers le monde ; en leur
proposant des services complémentaires,
comme de la sécurité ou de la conciergerie,
et en leur offrant une expérience supé-
rieure, faite de technologie et de services,
qu’ils ne retrouvent plus ailleurs.
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VOUS DEFENDEZ EGALEMENT UNE
APPROCHE ETHIQUE DU METIER.
POUVEZ-VOUS NOUS EN DIRE PLUS ?

A'la base de la satisfaction de nos clients,
il'y a le chauffeur. Pour que nos clients
soient heureux, il faut que le chauffeur
le soit aussi. Je suis tres sceptique sur la
direction qu’a prise notre marché car elle
revient a une paupérisation du chauffeur,
donc a son insatisfaction et de ce fait a
une dégradation de la qualité de service.
Avoir un chauffeur en deux minutes, grace
a son Smartphone, c’est génial. Mais si
son véhicule est sale, s'il ne sait pas
ou il va, conduit dangereusement et est
désagréable... quel intérét ? La grande
majorité de nos chauffeurs sont salariés,
justement rémunérés, régulierement for-
meés et bénéficient des temps de travail
et des repos conventionnels. Les chauf-
feurs indépendants, eux aussi, touchent
une juste rémunération des services qu’ils
nous fournissent. Tout simplement parce
que, autrement, ¢a ne marche pas. C'est
donc une éthique rationnelle et, bien s(r,
de conviction.

COMMENT VOYEZ-VOUS fV!llIlEH
VOTRE SECTEUR D’ACTIVITE DANS LES
DIX PROCHAINES ANNEES ?

La digitalisation et I'internationalisation de
notre marché, qui était auparavant trés
local et fragmenté, vont entrainer une
consolidation forte. Apres, les transforma-
tions vont se poursuivre avec, par exemple,
la voiture autonome. Je reste persuadé
que, en nous concentrant sur les clients
les plus exigeants, en capitalisant sur les
liens de confiance que nous avons tisses
avec eux et en leur proposant des services
qui vont au-dela du transport d’un point A
a un point B, nous arriverons encore
a transformer une menace en une oppor-
tunité. Le changement a du bon !

”~
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interview
ALICE
'GAUDIN

POUVEZ-VOUS VOUS PRESENTER ?

Alice Gaudin, je suis veuve de guerre « nouvelle génération »

suite au décés de mon mari, militaire, en Afghanistan, en
juin 2011. Je suis maman de 5 enfants 4gés de 5 & 16 ans,
tous pupilles de la Nation. Je suis fonctionnaire des finances
publiques & Bordeaux et engagée au sein du collége du
Bleuet de France depuis septembre 2016.

LE BLEUET DE FRANCE VOUS A CHOISI
POUR SA NOUVELLE CAMPAGNE, POUVEZ-
VOUS NOUS DIRE CE QUE CELA VOUS A
FAIT ? CONNAISSIEZ-VOUS LE BLEUET DE
FRANCE AVANT CETTE PRISE DE CONTACT ?
J'ai été fouchée par ce choix qui nous donnait ainsi I'occasion,
en nous impliquant dans la campagne, d’exprimer notre
gratitude envers |'CEuvre du Bleuet en nous rendant ufiles.
Avant d'étre approchée pour la campagne d'affichage et de
promotion du Bleuet, je connaissais I'CEuvre pour laquelle |’ avais
participé & des quétes sur la voie publique, dans mon enfance,

& 'occasion des cérémonies du 11 novembre notamment.

LE BLEUET QUI EST POUR MO

PLUS QUE JAMAIS UN SYMBOLE

MULTI GENERATIONNEL DE LA
SOLIDARITE PATRIOTIQUE.

=

|

QU'EST CE QUE LE BLEUET DE FRANCE A
FAIT POUR VOUS ?
Le Bleuet qui est pour moi plus que jamais un symbole multi
générationnel de la solidarité patriotique est pour notre famille
un soutien matériel et psychologique solide et indéfectible.
En effet, le Bleuet en participant au financement des études de
mes enfants, de leurs permis de conduire, de leurs loisirs mais
aussi de leur suivi psychologique indispensable depuis 5 ans
est un acteur essentiel dans notre travail de reconstruction.

AURIEZ-VOUS UNE IDEE D’'ACTION POUR

QUE TOUT LE MONDE PUISSE CONNAITRE

LE BLEUET DE FRANCE ?
A mon sens, pour faire connaitre le Bleuet, il faut
inévitablement le faire ou refaire connaitre aux plus jeunes qui
sont I"avenir et amenés & entrefenir la mémoire de la Nation.
Passer par les réseaux sociaux et fous les moyens de
communication de cette jeunesse est indispensable.
Il faut communiquer, témoigner auprés d’eux pour les
impliquer de nouveau et qu'ils s'approprient, en partenariat
avec |'Education Nationale, mais aussi les nombreuses
associations sportives, culturelles qui partagent des valeurs
semblables. J'imagine un flash mob sur I'Esplanade des
Invalides et d’autres en province.



Participez vous aussi aux
missions du BLEUET DE FRANCE

EN FAISANT UN DON : Vous pouvez devenir volontaire et collecter® sur la voie
A nos collecteurs, dans la rue du 3 au 12 novembre 2017 publique, pendant les jours de nos deux campagnes nationales,
(iournées inscrites au calendrier d'appel & la générosité dans différents endroits, en fonction de vos possibilités.

publique édité par le Ministére de |'Intérieur)

) Meéme si vous n‘avez qu'une heure ou deux & consacrer au Bleuet
TOUT AU LONG DE 'ANNEE EN ENVOYANT de France, nous avons besoin de foutes les bonnes volontés.

VOTRE DON :
* Par chéque, direciement au siége de |'CEuvre, gréice au

Ne serait-ce que pour en parler autour de vous, c'est important |

bulletin de don ci-joint *Les associations d’anciens combattants collectrices peuvent
conserver jusqu’a 40% du montant total des fonds qu'elles auront
collecté sur la voie publique, pour leurs propres activités de
Mémoire et Solidarité.

* En faisant un achat sur notre boutique en ligne : Les associations de jeunesse peuvent, quant & elles, conserver

www.blevetdefrance.fr (ouverture dernier trimestre 2017) jusqu’a 10% des fonds récoltés sur la voie publique. Tous les autres
collecteurs reversent 100% des fonds au Bleuet de France.

* En ligne sur www.bleuetdefrance.fr (transactions 3D
Secure par la Caisse d’Epargne)

ou via Facebook « Bleuet de France ».

* En rejoignant notre chaine de solidarité ) Lo
Pour tous renseignements nous vous invitons

@ visiter notre site : www.bleuetdefrance.fr
Vous pouvez aussi contacter le siége social de
I’CEuvre Nationale du Bleuet de France :

Par courrier : ONACVG - Bleuet de France,
Hétel National des Invalides 75007 PARIS

Par tél : 01 44 42 32 44

Par mail : blevet-de-france@onacvg.fr

Enfin, vous pouvez entrer en relation avec le service
départemental de 'ONACVG, gestionnaire du Bleuet
de France le plus proche de votre domicile, dont les
coordonnées sont disponibles sur www.onac-vg.fr

LAY L= SO OP PSRRI
F B 3 OO R
CODE POSTAL : v VILLE - St Bl e
Je souhaite effectuer un don de 20€ 30€ 50€ 100€ Autre: ... € (selon mes possibilités)

Chéque libellé a I'ordre du régisseur du Bleuet de France a adresser avec le bulletin a :
ONACVG - Régie du Bleuet de France — Hotel National des Invalides — 75007 PARIS

[] Je souhaite recevoir gratuitement des informations sur le prélévement automatique.

Un don de 100¢€ apres déduction fiscale ne vous coltera que 33€ (66% de réduction fiscale dans la limite de
20% de vos revenus imposables).
Un regu fiscal sera automatiquement édité pour tout don au moins égal a 15€.

Conformément a la loi « Informatigue et Libertés », la confidentialité des informations et leur utilisation exclusive pour le
Bleuet de France sont garanties.
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LA FRANCE DANS L'EUROPE  (ES GRANDS CHANTIERS EUROPEENS

LES ENTREPRISES CHERCHENT DES SOLUTIONS SOUPLES £T ECONOMIQUES POUR SECU-
RISER LA MISE EN (EUVRE DE LEURS PROJETS. UNE ETI FRANGAISE BOUSCULE LE PAYSAGE
DU CONSEIL EN'S'IMPOSANT COMME LA SPECIALISTE DE LA MISE EN (EUVRE D'UN PROJET
KLB GROUP EN FAIT UNE DISCIPLINE A PART ENTIERE DU MANAGEMENT

KLB

GROUP

Implement
smartly

{ORS d

IMPLEMENTATION
POINT DE SALUT



Malgré Waterloo, Jeanne d’Arc et le Brexit,
force est de constater que nos amis
britanniques nous ont légué certains mots
qu’il nous est difficile de traduire et que
nous nous contentons d'utiliser dans leur
prononciation francisée. C'était le cas de
la « sérendipité », autrement dit le fait de
réaliser une découverte scientifique ou une
invention technique a la suite d’un concours
de circonstances, telles que le four a micro-
ondes, la pénicilline, le post-it ou encore
le Viagra. L'implémentation en constitue
un autre exemple. Longtemps réservé au
domaine logiciel, I'implémentation désigne
plus généralement la réalisation concrete,

la mise en ceuvre d’une idée, d’un plan
ou d’'un projet. Pour Flavien Kulawik,
I'implémentation est une véritable disci-
pline de management : « L'implémentation
est I'art de faire aboutir ses projets quels
que soient les obstacles, en faisant au
mieux avec ce que I'on a. » Le président
de KLB Group sait de quoi il parle puisqu’il
a fait de I'implémentation la mission de
I'entreprise qu'il a cofondée avec Jean-
Marc Le Breton, son complice depuis
20 ans. Le groupe compte aujourd’hui plus
de 700 collaborateurs qui interviennent
dans une quarantaine de pays.

« Nous sommes sur un marché porteur.
Pour rester agiles dans un monde toujours
plus complexe et volatile, les entreprises
se focalisent sur leur coeur de métier et
font un appel croissant a des expertises
externes rapidement ajustables pour les
aider dans leurs projets d’amélioration et
dans la production de leurs opérations.
Elles réalisent qu’elles se heurtent a un
plafond d’efficacité, car beaucoup de
projets ne produisent pas toute la valeur
attendue, ou alors trop lentement. Non
seulement les expertises requises sont de
plus en plus sophistiquées, mais le savoir-
faire et I'intelligence d’exécution qui font
la différence dans I'implémentation d’un
projet sont encore plus rares, y compris
chez les acteurs du conseil. C’est pourquoi

LES GRANDS DEFIS
LA FRANCE DANS L’EUROPE

D2

les entreprises ont besoin de spécialistes
de I'implémentation, dont le focus est de
sécuriser la réalisation complete et totale
de leurs projets. »

FAIRE BOUGER LES LIGNES
ET PROPOSER DES SOLUTIONS
PRAGMATIQUES

Au commencement, I'entreprise aux ini-
tiales des fondateurs excellait dans I'opti-
misation des achats, et menait des projets
rémunérés au résultat. « Pour implémen-
ter des économies pérennes, vous devez
savoir faire bouger les lignes tout en pro-
posant des solutions pragmatiques, sinon
elles ne sont pas acceptées par le client,
ou mal implémenteées, et vous n'étes pas
payés », souligne Jean-Marc Le Breton,
directeur général du groupe. Rapidement,
KLB Group est devenu une référence dans
le domaine des achats en diversifiant ses
modeles de rémunération pour les adap-
ter a toutes les situations : pourcentage
des gains réalisés, forfait, régie, unités
d’ceuvre. Les achats restent une expertise
forte, puisque la société Fraikin, en parte-
nariat avec KLB Group, vient de remporter
un prix du Trophée achats 2017, catégorie
Relations fournisseurs, filiere profession-
nelle, écosysteme pour sa nouvelle poli-
tique de convoyage.

Mais KLB Group a diversifié ses expertises
bien au-dela des achats, en les étendant
a la finance, a la supply chain, & la qua-
lité et a I'ingénierie. « Les entreprises ont
besoin de sécuriser les expertises et les
ressources necessaires pour faire aboutir
leurs projets. Nous leur garantissons de
toujours disposer de la bonne expertise,
au bon moment et au bon endroit, en
mobilisant et adaptant tres rapidement
des équipes opérationnelles, explique
Flavien Kulawik. Nous intervenons sur
des projets d’infrastructure (construction,
énergies renouvelables, gaz et pétrole),
de production industrielle (assurance qua-
lité, lean manufacturing, développement
fournisseurs) ou des projets des fonctions
support (achats, controle de gestion).
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Nous intervenons aussi pour seécuriser les
phases de transition organisationnelle des
centres de services partagés des grands
groupes, en mobilisant des équipes admi-
nistratives a la demande, en particulier en
comptabilité, avec le management idoine
pour piloter leur action. »

Mais souvent I'entreprise ne cherche pas a
sécuriser uniqguement des ressources opé-
rationnelles performantes. Elle veut aussi
sécuriser un résultat, et exige un engage-
ment. KLB Group prend alors en charge
le management du projet. C’est le cas par
exemple pour des projets d’amélioration de
performance. Il ne s’agit pas seulement
de définir une cible et de saupoudrer de
conduite du changement comme dans une
approche de conseil classique. « Nous
apportons un zeste de conseil pour nous
assurer de faire les bonnes choses, une
bonne dose de management pour bien les
faire, et surtout beaucoup d’exécution pour
les réaliser completement, avec et parfois
a la place du client. C’est une approche
différente du conseil traditionnel, qui per-
met de garantir les résultats et d’ancrer les
changements », explique Flavien Kulawik.

TROUVER ET EVALUER DES
GISEMENTS DE GAINS POTENTIELS

D'ailleurs KLB Group n’hésite pas a aller
jusqu’a une rémunération basée totale-
ment sur les résultats, chaque fois que
c’est possible et que le client le souhaite.
Non seulement sur des programmes d’op-
timisation des achats, mais aussi sur les
ventes, les stocks, le besoin de fonds de
roulement, les subventions et I'efficacité
énergétique. « Quand nous intervenons
sur des projets au résultat, nous interve-
nons un peu comme dans I’exploration
miniere ou pétroliére. Nous investissons
pour trouver et évaluer des gisements de
gains potentiels, puis pour les exploiter,
et nous partageons les gains avec notre
client. On pourrait appeler cela du cash
mining », plaisante Jean-Marc Le Breton.
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KLB Group a lancé plusieurs programmes
de recherche pour identifier les raisons
pour lesquelles les personnes et les
organisations excellent plus ou moins a
implémenter leurs projets. Cette année,
Bpifrance a décerné son label d’excellence
2017 a KLB Group afin de valoriser ses
performances, son caractére innovant et
son parcours de croissance. L'entreprise
peut désormais compter sur le soutien du
réseau Bpifrance dans ses futurs déve-
loppements. En plus de I'expérience des
autres membres du réseau, elle pourra
bénéficier de formations de haut niveau
proposées par la banque publique pour
continuer @ améliorer son activité aupres
de ses clients. « Ce label garantit une
plus grande visibilité et doit permettre a

Mexico,
Mexique

@ Bureaux

B Présence de KLB Group
Régions d'intervention

N°g

KLB Group, dégja présent a I'étranger avec
plus de 700 collaborateurs mondialement
répartis, de renforcer sa notoriété interna-
tionale » rappelle Flavien Kulawik.

KLB Group est en recrutement quasi
permanent. Cette perfusion de sang neuf
dans les arteres de I’entreprise est indis-
pensable a son développement et a celui
de ses collaborateurs, comme le souligne
le président de I'entreprise : « La clé du
succes c'est notre capacité a attirer et a
développer les talents qui excellent dans
I'implémentation. Nous reprenons a notre

...._a-.

“-.-o-

( ‘faris -

‘New-York,
Etats-Unis

Sao Paulo,
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Nantes - Lyon -
Marseille, France
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compte la citation de Goethe qui disait
que les grands talents ne se réalisent que
dans I'implémentation. Je souhaite que
nos collaborateurs deviennent des smart UN MILITANT MEDEF...

implementors, ¢’est-a-dire des personnes Centralien de formation, Flavien Kulawik
en capacite d'agir, de mettre en ceuvre et crée KLB Group fin 1995 & I'age de 25 ans
de surmonter les difficultés quand elles avec son associé de toujours, Jean-Marc
se p(ésentent. Nos alumni disent que les Le Breton. Depuis plus de vingt et un ans,
années KLB Group comptent double. On ils développent le groupe avec la méme
apprend deux fois plus vite et on évolue passion pour en faire le leader mondial de
rapidement en interne. Un jour, on quitte I'implémentation de projet. En 2009, ils ont
KLB Group en ayant acces a des responsa- aussi créé KL2B, une société de sourcing
bilités avec deux fois moins d’ancienneté et de négoce international avec Manuel
que la moyenne. » |l est des entreprises Balastegui, un ancien de KLB Group. En
qui‘ressemblentades proj’etsapart entiere 2014, avec Stéphane Magnard, un autre
et a cette phrase de Rene Char : «/in’y a ancien de KLB Group, ils ont repris et
que deux conduites avec la vie : ou on la transformé la société ATLS, spécialisée
réve ou on I'accomplit. » dans les technologies et les services de
traduction. Passionnés par I'entrepreneu-

XEEXXEX e00000000000000000 riat, ils sont également business angels

dans plusieurs start-up, dont Seabubbles
(taxis volants), Adionics (dessalement)
et Riminder (intelligence artificielle pour
les RH). Depuis 2010, Flavien Kulawik
s'investit dans I'action locale du MEDEF
93 & 94 en tant qu'administrateur et
vice-président. L'antenne départementale
développe de nouveaux projets pour main-
tenir sur le territoire une aide concrete aux
entrepreneurs, préparer I'avenir et faire
émerger et grandir de nouveaux modeles
de croissance durable. Les chefs d’entre-
prise du territoire ont fait le choix de I'indé-
pendance, mais pas celui de |a solitude, et
peuvent ainsi partager leurs expériences,
créer de nouvelles relations, réfléchir surle
présent et I'avenir, et progresser. L avenir
de I'Est parisien, et de Saint-Denis en par-
ticulier, est ambitieux car il participe a la
réalisation du Grand Paris en renforgant la
compétitivité internationale de la Région
et en accroissant son attractivité pour les
investisseurs.

logne,
llemagne

@ Port Louis,
lle Maurice
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MINDUS

e ANYONE CAN APP.

We've got you covered.

Think of iizi as your very own appmaking workspace, with

unlimited apps and fabulous looks, seamless flow across

any device, real-time services with total control, top-of-
the-line security and a rewarding infrastructure.

It is as easy as it sounds.

BUILD APPS THE IIZ]1 WAY.

iizi is the making of next generation mobile and web

apps for anyone, from rookies to expert. It simplifies
and unifies the expert demanding cross-platform apps
the Lego way. Using Java technology, iizi is a unique
architecture mixing the best of traditional IT and
emerging mobile innovation, The smart code solves the
need of multi-developments along with multiple

maintenance,

We provide trend-breaking sustainable technologies

with a new mindset. It is the smartest platform to
unleash digital innovation and make apps for your

successful digital transformation.

App development has never been so easy.
Ready to app?

BRING YOUR APPS TO LIFE.

www.mindus.co




publi-rédactionnel

APPLICATIONS : MINDUS REDONNE LE POUVOIR AUX DEVELOPPEURS

Créée en 2015, la start-up Mindus lance iizi, une plateforme de création simplifiee
d'applications nouvelle génération. Une innovation disruptive destinée a rendre
I'autonomie aux entreprises pour le développement de leurs « apps », élément essentiel

a leur transformation digitale. Explications de la co-fondatrice Nathalie Mindus.

Quelle est la genése d'iizi
et comment définissez-vous

son concept ?

Mon mari Christopher, CTO

de Mindus, est un vrai geek et
un expert du code. Il a congu
cet outil pour ouvrir a tous les
développeurs, novices comme
expérimentés, la création
d'applications mobiles et web
de nouvelle génération. iizi
utilise la technologie Java, ce qui
garantit la stabilité du codage,
mais repose sur une architecture
unique qui rend inutiles les multi
développements synonymes

de maintenances multiples. La
plateforme simplifie, unifie le code
et s'adapte a tous les supports,
qu'il s'agisse des systémes
d'exploitation Android, iOS et
Windows ou du web. L'application
qui en résulte est multi systémes
et ses fonctions peuvent étre
partagées en temps réel.

A quelle clientele
s'adresse cette plateforme ?

Nous avons trois clients cibles :
de la start-up a la multinationale,
toutes les entreprises qui
souhaitent créer des applications
BtoB ou BtoBtoC, mais aussi le
grand public attiré par le code, les
jeunes notamment, et le systéme
éducatif. A cet égard, nous avons
été contactés par plusieurs
établissements universitaires en
France et au Royaume-Uni. Ils sont
intéressés par |'intégration d'un
module de création d'applications
dans leurs programmes business
afin de permettre & leurs étudiants
de comprendre la transformation
digitale.

OU en étes-vous de la validation
et du déploiement d'iizi
sur le marché ?

Nous concevons iizi comme un
service et ce sont les utilisateurs
qui le valident. Le pré-lancement
s'est effectué avec six clients béta
testeurs, dont Monaco Télécom et
le groupe Sipa Automobiles, qui
ont créé des applications internes,
en particulier pour la gestion de
leurs bases de données en big
data. Plusieurs banques vont aussi
se mettre a tester la plateforme,
dont I'un des atouts est d'intégrer
des outils analytiques dans la

production des applications.

Le déploiement a commencé

a Monaco, oU nous sommes basés,
et en France. Notre objectif est de
gagner progressivement le reste
de I'Europe et de réaliser un chiffre
d'affaires de 12 millions d'euros
d'ici fin 2019.

En cassant les codes

du développement classique,
votre but est-il de créer

une communauté iizi ?

C'est en effet notre ambition.

iizi résout les problémes de
développement, de colt de
maintenance et d'obsolescence
des applications que rencontrent
les entreprises et, surtout, propose
un outil de codage simple et
abordable pour tous. Comme

le résume notre nouveau slogan,
« anyone can app ! ». Notre
plateforme se veut le reflet de

la vie digitale d'aujourd'hui. Elle
est souple, rapide, participative,
durable, et elle encourage la
créativité. Sur ce point, nous
avons décidé d'aller plus loin
encore en gratifiant le travail du
développeur. Sur la redevance que
lui paieront les utilisateurs d'iizi,
Mindus reversera un pourcentage
au créateur de |'application,

ce qui constitue, la aussi, une
petite révolution.
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ERASMUS :
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LES GRANDS CHANTIERS EUROPEENS

FRANCE 2020 : 73 % DES FRANCAIS
CONNAISSENT LE DISPOSITIF
ERASMUS, ET 90 % DE CEUX QUI L'ONT
EXPERIMENTE LE RECOMMANDENT.
COMMENT EXPLIQUER UN TEL SUCCES
ALORS QUE LE DISPOSITIF EST
RELATIVEMENT COMPLEXE ?

Michel Legault : Ce dispositif est plutot
simple pour nos étudiants dans la mesure
ou I'université de technologie de Troyes
(UTT) est titulaire de la charte Erasmus+
et que nous bénéficions d’un contrat
de financement pour nos mobilités et
d’accords de partenariat avec plus de
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cinquante établissements qui, comme
I'UTT, sont membres du programme. Tout
ce que I'étudiant doit faire, c’est choisir
une destination, identifier un établissement
partenaire et des cours qui sont cohé-
rents avec son projet professionnel, nous
transmettre les documents nécessaires a
la constitution de son dossier et faire sa
valise ! Notre service des relations inter-
nationales, dédié al'accompagnement des
mobilités, gere toute la partie administrative
en lien avec I’Agence Erasmus et les
établissements partenaires. Cela demande
une expertise que nous avons développée
au fil des ans pour accompagner aussi bien
nos étudiants sortants que pour accueillir
des étudiants internationaux dans nos
locaux.

EXISTE-T-ILVRAIMENT UNE “GENERATION
ERASMUS” ? COMBIEN D’ETUDIANTS
AU TOTAL ONT BENEFICIE DU DISPOSITIF
DEPUIS SA CREATION ?

Oui, on peut parler de génération Erasmus,
et ce méme si I'UTT est relativement
jeune et ne participe au programme que
depuis 21 ans. Avec la mondialisation,
le travail de I'ingénieur d’aujourd’hui a
beaucoup évolué et nos étudiants savent
que pour devenir ingénieurs de haut
niveau, ils devront “pratiquer” une, voire
deux cultures étrangeres. L'attrait de
I'expérience Erasmus s’explique désormais
par la recherche de compétences “mul-
ticulturelles” plutét que par la volonté
d’apprendre une langue étrangére en
immersion, comme ¢’était le cas au début
de I'aventure Erasmus. Nous n’avons pas
encore eu I'occasion d’accueillir dans nos
formations les enfants de nos premiers
Erasmus (pour 'UTT, on parle de plus de
2 000 bénéficiaires du programme), qui
ont parfois trouvé leur partenaire de vie
pendant le séjour a I'étranger et ont ainsi
fondé une famille biculturelle, mais ¢a ne
saurait tarder !
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PEUT-ON DIRE llll’EIIASMl!S FAVORISE
LA CONSTRUCTION EUROPEENNE ?

C'est indéniable, I'expérience internatio-
nale encourage, a vie, les bénéficiaires a
participer a I'effort collectif de construc-
tion européenne. Chacun de nos étu-
diants qui part en semestre d’échange
conserve des relations & travers I'Europe,
et les souvenirs d’une expérience inou-
bliable, financée par I'Europe. Erasmus,
tout comme I'Union européenne, est un
instrument qui favorise la paix en Europe
par le biais de la mobilité des jeunes
générations. Par ailleurs, Erasmus ne
se limite pas a proposer des semestres
d’échange dans une université euro-
péenne. Ce programme contribue aussi
a financer des semestres de stage en
milieu industriel en Europe, y compris
pour le compte d’entreprises francaises.
En ce sens, la libre circulation des
travailleurs voulue par I'Union européenne
s'applique aussi a nos éleves ingénieurs,
et le programme Erasmus favorise le
développement  économique de nos
entreprises francaises implantées dans
les pays de I'Union européenne. C'est
une possibilitt méconnue des entre-
prises qui mérite une publicité plus large,
d’autant plus que les étudiants sont tres
demandeurs de ce genre de stage.

COMMENT LE DISPOSITIF POURRAIT-IL
ETRE ENCORE AMELIORE ?

LES FINANCEMENTS ALLOUES SONT-ILS
SUFFISANTS ?

Le dispositif administratif du programme
est assez lourd a gérer (surtout pour
une petite structure comme I'UTT) car
la machine européenne a une certaine
appétence pour les rapports administratifs
et autres fournitures de justificatifs.
Cependant, compte tenu de I'importance
de I'enveloppe consacrée aux mobilités,
et de I'accompagnement de I'Agence
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européenne dans le déploiement de ses
programmes, on ne peut que saluer
le travail accompli. Lorsqu’ils partent
en mobilité Erasmus, nos étudiants se
retrouvent dans une situation privilégiée.
Ils bénéficient d’une bourse a laquelle ils
ne pourraient prétendre en France pour
subvenir a leurs besoins quotidiens, et ce
dans un environnement ot le colt de la
vie est souvent inférieur a celui auquel ils
doivent faire face en France.

ERASMUS, QUI AU DEMARRAGE

ETAIT SURTOUT CENTRE SUR
I’APPRENTISSAGE DES LANGUES,
S’EST CONSIDERABLEMENT ELARGI.
IL CONCERNE AUJOURD’HUI
I’APPRENTISSAGE, LA MOBILITE

DES ENSEIGNANTS, LA FORMATION
PROFESSIONNELLE... SANS VOULOIR
FAIRE UN JEU DE MOTS FACILE, CETTE
“AUBERGE ESPAGNOLE’” NE NUIT-ELLE
PAS AU DISPOSITIF EN INDUISANT UNE
CERTAINE CONFUSION ?

Au contraire, c’est une évolution
nécessaire pour mieux s’adapter aux
différents besoins de nos étudiants, de nos
enseignantsetde I'UTT dans sonensemble.
|l faut savoir qu’Erasmus, ¢’est aujourd’hui
beaucoup d’autres types d'actions pour
construire I'économie et la paix (au-dela
méme des frontieres européennes) par le
rapprochement des individus. A I'univer-
sité de technologie de Troyes, nous misons
depuis deux ans sur des projets dans le
cadre du programme “Renforcement des
capacités”, notamment avec des pays
partenaires du continent africain. L' objectif
estd’accompagner des offres de formation
d’ingénieur du Cameroun vers une certi-
fication qualité conforme aux standards
européens (projet MOSE-FIC). Pouvoir
compter sur des établissements d’ensei-
gnement supérieur en Afrique qui soient
en capacité de satisfaire a des niveaux de
qualité équivalents a ce I'on peut trouver
dans une école d’ingénieur francaise est
un atout considérable que nous cherchons
a apporter a nos entreprises. Sans cette
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action du programme Erasmus, nous ne
serions pas en mesure de financer ni
méme d’imaginer ce type de projet. En
I'occurrence, nous aurons la réponse a
notre soumission du projet MOSE-FIC
début aodt ; nous croisons les doigts et
ne mangquerons pas de vous communiquer
le résultat car nous comptons bien faire
participer des industriels a ce beau projet.

LA GRANDE-BRETAGNE ETAIT L'UNE DES
DESTINATIONS DE PREDILECTION DES
ETUDIANTS ERASMUS. AVEC LE BREXIT,
LES CHOSES NE RISQUENT-ELLES PAS DE
CHANGER ?

Il est assez difficile de se prononcer
aujourd’hui sur cette question. Dans un
premier temps, rien ne change au niveau
des programmes Erasmus tant, et aussi
longtemps, que le “divorce n’est pas
consommé”. Cela nous donne un peu
de temps pour imaginer les dispositifs
qui pourront prendre le relais. Pour étre
honnéte, et sans vouloir déplaire a nos
amis anglais, I'UTT a toujours misé sur la
diversité de ses relations internationales.
Nous avons plus de 250 ententes de
collaborations avec prés de 200 établisse-
ments partenaires dans plus de 50 pays.
Perdre un partenaire ne constitue pas
en soi un risque pour notre déploiement
a linternational ; nos échanges avec la
Grande-Bretagne représentent une petite
partie de I'ensemble de nos collaborations
enrecherche et en formation, et une infime
proportion de la totalité de nos mobilités
étudiantes. Cependant, il ne s’agit pas de
laisser tomber la Grande-Bretagne, mais
biend’imaginer avec I'Europe les dispositifs
qui nous permettront a tous de continuer
a collaborer dans I'esprit Erasmus.
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LA FRANCE DANS L'EUROPE ~ LES GRANDS E'S EUROPEENS

POUR LA 447 EDITION, LES
WORLDSKILLS COMPETITION

SE DEROULERONT DANS
® |\ CAPITALE DE LA
FEDERATION DES EMIRATS
ARABES UNIS, DU 14 AU
K ' L L 19 OCTOBRE PROCHAIN.
LES APPRENTIS DE
SOIXANTE-DIX-SEPT PAYS

EN ROUTE POUR ABU DHABI eteesiar ™™
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Du 14 au 19 octobre prochain aura lieu a Abu Dhabi
la 44° Worlskills Competition. Les jeunes talents de
soixante-dix-sept pays et régions vont s’affronter et
rivaliser de créativité et de savoir-faire pour tenter
de décrocher une médaille dans I'un des cinquante
et un secteurs d’activités représentés.
C’estlapremiere fois que la WorldSkills Competition
va se dérouler dans un pays du Moyen-Orient. Les
jeunes gens qui seront en compétition a Abu Dhabi
sont la « creme de la creme » dans leurs domaines
respectifs. Chacun d’entre eux a d’ores et déja
démontré son talent lors des finales régionales
et nationales organisées dans chacun des pays
participants.
A I'exception de quatre secteurs pour lesquels la
limite d’age est fixée a 25 ans, tous les jeunes ont
moins de 23 ans. lIs vont briguer I’or, I’argent ou le
bronze dans pas moins de cinquante et une dis-
ciplines.

LES GRANDS DEFIS
LES GRANDS CHANTIERS EUROPEENS

D2

L’équipe de France des métiers 2017 se compose
quant a elle de trente-neuf garcons et filles agés
de moins de 23 ans qui s’apprétent a porter haut
les couleurs de I’'Hexagone. Quatre jours de com-
pétition et environ vingt-quatre heures d’épreuves
les attendent.

Le nombre croissant de pays engagés dans la
WorldSkills Competition est la meilleure preuve
que les métiers manuels traditionnels, auxquels
s’ajoute désormais la technologie la plus pointue,
sont des filieres d’excellence porteuses d’espoir
pour les jeunes du monde entier et cruciales pour
’essor de I’économie mondiale. Collectivement
les membres de WorldSkills constituent un réseau
unique de partage d’expériences et de compé-
tences. Nous souhaitons bonne chance a I’équipe
de France !

[ LES 77 PRYS ET REGIONS N LICE ]

ALLEMAGNE, AFRIQUE DU SUD, ARABIE SAOUDITE, ARGENTINE, ARMENIE, AUSTRALIE, AUTRICHE,
BAHREIN, BARBADE, BIELORUSSIE, BELGIQUE, BRESIL, BRUNEI, CANADA, CHILI, CHINE, COLOMBIE,
COREE DU SUD, COSTA RICA, CROATIE, DANEMARK, REPUBLIQUE DOMINICAINE, EGYPTE,
EQUATEUR, ESPAGNE, ESTONIE, EMIRATS ARABES UNIS, FINLANDE, FRANCE, GEORGIE, HONG KONG,
HONGRIE, ISLANDE, INDE, INDONESIE, IRAN, IRLANDE, ISRAEL, ITALIE (SUD TYROL), JAMAIQUE,
JAPON, KAZAKHSTAN, KOWEIT, LETTONIE, LIECHTENSTEIN, LUXEMBOURG, MACAO, MALAISIE,
MAROC, MEXIQUE, MONGOLIE, NAMIBIE, NOUVELLE-ZELANDE, NORVEGE, OMAN, PALESTINE,
PARAGUAY, PAYS-BAS, PHILIPPINES, PORTUGAL, ROUMANIE, ROYAUME-UNI, RUSSIE, SINGAPOUR,
SRILANKA, SUEDE, SUISSE, TAIPEI, THAILANDE, TRINITE-ET-TOBAGO, TUNISIE, TURQUIE, UKRAINE,
USA, VENEZUELA, VIETNAM, ZAMBIE.

LES 51 SECTEURS D’AGTIVITE REPRESENTES

CONSTRUCTION ET TECHNOLOGIES DU BATIMENT >13 SPECIALITES ARTS GREATIFS ET MODE >6 SPECIALITES

TRANSPORTS ET LOGISTIQUE >6 SPECIALITES

TECHNOLOGIE DE LINFORMATION ET DE LA GOMMUNICATION >5 SPECIALITES

TECHNOLOGIE DE L'INGENIERIE ET DE LA FABRICATION >14 SPECIALITES

SERVICES SOCIAUX ET SERVICES A LA PERSONNE >7 SPECIALITES
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Nouvelle carte des régions, création de métropoles, baisse des
dotations de I'Etat aux collectivités territoriales, clarification des
compétences... en quelques années, la République décentralisée
a connu une série d’évolutions notables. Doit-on y voir une
convergence européenne ? En réalité, la gouvernance territoriale
est soumise a des processus de convergence puissants, essentiel-
lement liés a la mondialisation économique et a I'intégration euro-
péenne. Cependant, en Europe, comme ailleurs dans le monde, les
modeles étatiques continuent de peser sur les modes de gouvernance
multiniveaux.

NOUVELLE GEOGRAPHIE ECONOMIQUE

Métropolisation et régionalisation ont comme toile de fond une nou-
velle géographie économique. Les grandes zones métropolitaines
ainsi qu’un certain nombre de régions, en raison de leur capacité
a attirer et a générer des poles de capitaux, de technologie et de
I'information, seraient pour certains auteurs les nouveaux lieux de
production de richesses et de gouvernance des sociétés contem-
poraines. La territorialisation du capitalisme, par la concentration
des richesses et des revenus qu'’elle induit, les disparités qu'elle
produit, vient donc réactiver le clivage centre/périphérie en Europe.
Les systemes territoriaux sont soumis a des tensions économiques
croissantes entre des zones en expansion et d’autres en voie de
décrochage. La gestion de ces tensions entre territoires qui gagnent
et territoires qui perdent devient un enjeu politique majeur entre les
gouvernements centrauy, les régions et les autorités locales. En
France, cette tension se cristallise par exemple dans le sempiternel
débat autour de I'égalité des territoires.

LES GRANDS DEFIS
LES GRANDS CHANTIERS EUROPEENS

D2

CONTROLE CROISSANT SUR LES
FINANCES LOCALES £T REGIONALES

La crise économique de 2008 a 2012 a produit par ailleurs une
accélération des processus de recentralisation financiere dans la
gouvernance de I'Union européenne. Le Traité sur la stabilité, la
coordination et la gouvernance (TSCG), conclu en décembre 2011,
a accru les modalités de contréle de la Commission européenne
sur les budgets nationaux et donc, in fine, sur les autorités locales
et régionales. Ceci a pour conséquence un contrdle croissant des
administrations centrales sur les finances locales et régionales,
en particulier dans les Etats membres en difficulté au regard de
leur niveau d’endettement public. Par exemple, les collectivités
territoriales frangaises doivent faire face a une baisse continue des
dotations d’Etat et & une diminution de la part de la fiscalité locale
dans leurs recettes depuis plusieurs années. Si I’Union européenne
aide toujours fortement les régions a se développer et a innover,
en particulier a travers sa politique de cohésion et les fonds struc-
turels qu’elle mobilise (351,8 milliards d’euros de 2014 a 2020),
elle est aussi aujourd’hui en capacité de gouverner a distance les
territoires via un ensemble d’outils et d’indicateurs d’amélioration
de la performance publique que les Etats centraux doivent, bon an
mal an, respecter.

'ERE DES GRANDES REFORMES

Léquation keynésienne de la Iégitimité de I'Etat-nation reposant
sur la double fonction interventionniste et redistributive s'est donc
largement fissurée sous le double coup de I'intégration européenne
et de la mondialisation économique. Les bureaucraties étatiques
sont entrées dans I'ere des grandes réformes de I'administration
publique et de I'organisation territoriale. En Europe, les héritages
historiques, les clivages culturels, les modeéles administratifs
et les dynamiques de I'action publique ont dessiné un large kaléi-
doscope de réalités territoriales. Les processus de décentralisation,
de dévolution ou de fédéralisation se poursuivent un peu partout.
Cependant, par-dela la diversité des systéemes institutionnels, on
observe un fort processus de différenciation territoriale dont les
métropoles et les régions sont les figures dominantes. C’est en effet
a ces échelles que se construisent I'attractivité et la solidarité de la
gouvernance territoriale européenne du XXI° siecle.

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘
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PAGE 110

“L’EUROPE NE PEUT TOUT SIMPLEMENT
PAS SE PERMETTRE DE S’ISOLER”
INTERVIEW DE MARCUS J. BEYRER

PAGE 116
LES 38 MEMBRES DE BUSINESSEUROPE
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“L'EUROPE NE PEUT
TOUT SIMPLEMENT

PAS SE PERMETTRE
DE S'ISOLER”

A LHEURE OU LUNION EUROPEENNE A TRAVERSE UNE MONTEE
DES POPULISMES, OU LA MONDIALISATION EST DE PLUS EN
PLUS ATTAQUEE ET OU LES TENDANCES PROTECTIONNISTES
SE FONT JOUR, MARCUS J. BEYRER, DIRECTEUR GENERAL DE
BUSINESSEUROPE, ENGAGE A RESISTER A CES TENDANCES
QUI NUISENT A LA COMPETITIVITE DES ENTREPRISES ET AU
BIEN-ETRE DES EUROPEENS.
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LA MONDIALISATION, BIEN
QUE FACTEUR DE PROGRES

ET DE MEILLEURE QUALITE
DE VIE, EST DE PLUS EN PLUS
ATTAQUEE. QUELLES ACTIONS
COMPTE METTRE EN (EUVRE
BUSINESSEUROPE POUR
CONVAINCRE LES EUROPEENS
DE TOUS LES ASPECTS
POSITIFS DU COMMERCE
GLOBAL ?

Le débat autour de la
mondialisation - et surtout du
commerce en tant que principal
facilitateur du processus de
mondialisation - n’est pas
nouveau. Il est vrai qu'au

cours des derniéres années,
l'attention est passée des
avantages économiques

de la mondialisation a des
préoccupations plus larges

en matiere de croissance
durable et de distribution.
BusinessEurope est tres actif
dans ce débat et reconnait
qu’il faut faire davantage

pour que les bénéfices

soient plus importants et

plus équitablement répartis.
Comment parvenir a cela ?
Tout d'abord en insistant sur
les faits, ce qui est une tache
particulierement difficile

a un moment ou le débat

sur la mondialisation et le
commerce est submergé

par les émotions. Dans la
seule Union européenne, le
commerce mondial représente
31 millions d’emplois, ce qui
signifie qu'un emploi sur sept
dépend des exportations. Les
entreprises exportatrices ont
également tendance a offrir
de meilleurs salaires a leurs

employés. Le défi est de veiller
a ce que plus d’entreprises, en
particulier des PME, puissent
bénéficier de la mondialisation
et du commerce et profiter des
opportunités d'affaires dans
les pays en développement a
croissance rapide, en Asie, en
Amérique latine ou en Afrique.
Une autre dimension importante
qui doit devenir prioritaire

est le role des politiques
nationales dans le processus

de mondialisation. Nous devons
comprendre qu’au-dela de

la politique commerciale,

les gouvernements doivent
également élaborer un
ensemble complet de dispositifs
dans d’'autres domaines.

Nous devons lutter contre la
tendance actuelle qui consiste

a rendre le commerce seul
responsable pour chaque
probleme auquel nous sommes
confrontés. Nous devons
parallelement démystifier l'idée
que le commerce peut servir de
solution unique a des problemes
tels que les inégalités ou

le chémage. Le commerce

peut stimuler la croissance
économique et linvestissement,
mais il doit étre soutenu par
d’autres politiques, y compris

la politique industrielle, la
fiscalité, la politique régionale,
l'éducation et la formation, pour
n’en citer que quelques-unes.

SPECIAL
BUSINESSEUROPE
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“COMPARE A LAN PASSE, NOUS
CONSTATONS L'EMERGENCE
D’UN ETAT D’ESPRIT PLUS
POSITIF EN EUROPE”, A
DECLARE EMMA MARCEGAGLIA
A BRUXELLES, LORS DE

LA SEANCE D’OUVERTURE

DE UEUROPEAN BUSINESS
SUMMIT. COMMENT LEUROPE
PEUT-ELLE LUTTER

CONTRE LES TENTATIONS
PROTECTIONNISTES ET LE
POPULISME ?

Depuis le début de la crise
financiere mondiale, 'Europe

a traversé une période tres
difficile, non seulement d’un
point de vue économique, mais
aussi politique. Le soutien
croissant aux mouvements
populistes a été un souci majeur
pour UEurope ces derniéres
années, mais les résultats des
derniéres élections sont plutot
positifs et nous donnent de
l'espoir. Bien sdr, nous devons
rester vigilants, et c’est pourquoi
nous sommes actuellement

en plein débat sur l'avenir de
['Europe.

“LE SOUTIEN CROISSANT AUX MOUVEMENTS
POPULISTES A ETE UN SOUCI MAJEUR POUR
L'EUROPE CES DERNIERES ANNEES, MAIS
LES RESULTATS DES DERNIERES ELECTIONS
SONT PLUTOT POSITIFS ET NOUS DONNENT

DE L ESPOIR.”

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF
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BusinessEurope entend faire
entendre sa voix sur ce sujet
capital. Nous avons un objectif
ambitieux pour 'Europe :
assurer une croissance
économique durable, promouvoir
davantage d’investissements

et générer des emplois plus
nombreux et de meilleure
qualité. Une action concertée
dans de nombreux domaines est
essentielle pour que U'Europe
conserve un role de leader
mondial et qu’elle continue de
protéger la sécurité et le bien-
étre de ses citoyens.

Outre les récents résultats
électoraux, je suis également
plus optimiste en raison de

la reprise de la croissance
économique dans 'Union. En
2016, nous avons connu une
croissance de 1,9 % (2,2 %

en 2015), tandis que plus de

3 millions d’emplois ont été
créés et que le chomage a chuté
a 8,5 % (contre 9,4 % en 2015).
Maintenant, cet optimisme

doit étre traduit en actions
réelles, en politiques réelles, a
travers un processus ouvert et
démocratique. Tout le monde

a un role a jouer et devrait
renforcer ses responsabilités :
les politiques a la fois au niveau
européen, national et local ; les
entreprises et la société civile
dans son ensemble.

C’est le moment ol nous
devons aussi protéger

l'Europe des tendances
protectionnistes. Nous vivons
dans un environnement mondial
ou UEurope ne peut tout
simplement pas se permettre
de s'isoler. Les gens doivent
comprendre que les pratiques
protectionnistes ne nuisent pas
seulement a la compétitivité
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entreprises ont besoin d’un
environnement commercial
compétitif. Cela implique de
réduire les colts non salariaux
du travail afin qu’ils n’étouffent
pas la création d’emplois et
lembauche. Cela signifie

qu’il faut s'assurer d'une
réglementation de l'emploi
suffisamment souple pour
permettre aux entreprises

de s’adapter a la conjoncture
économique en constante
évolution, tout en offrant un
niveau de protection approprié
aux travailleurs. Cela signifie
de fournir aux gens les
compétences adaptées aux
exigences du marché du travail
et de leur permettre ainsi de
rester productifs.

La communauté européenne
des affaires est préte a engager
un échange constructif avec
les institutions européennes,
les gouvernements nationaux
et les syndicats pour discuter
de la maniére de moderniser
les politiques européennes

de Ulemploi et les systemes

de protection sociale face

a Uévolution du contexte
économique et social en Europe.
Pour cela, BusinessEurope
continue de demander un
partenariat pour les réformes,
en vue d’assurer une meilleure
appropriation des réformes
nécessaires par la société et de
meilleurs résultats de mise en
ceuvre dans les Etats membres.




COMMENT’I'EVALUEZ-VOUS
LES CONSEQUENCES DE LA
DECISION DU PRESIDENT
TRUMP DE SE RETIRER DE
LACCORD CLIMATIQUE DE
PARIS ?

Les entreprises européennes
soutiennent l'accord de Paris,
car il fournit un cadre mondial
pour linvestissement dans les
technologies bas-carbone, les
progrés vers des conditions de
concurrence équitables et plus
de transparence. Il fournit un
signal clair pour investir dans
des infrastructures a faibles
émissions de carbone.

Par conséquent, nous regrettons
la décision du président Trump
et nous sommes préoccupés
par le risque d’un effet domino.
Pour nous assurer que nous
restons alignés dans nos efforts,
nous appelons tous les pays

a réaffirmer et a respecter
l'engagement pris en vertu

de cet accord et a préserver
notre unité dans cette cause
importante.

“NOUS REGRETTONS
LA DECISION DU
PRESIDENT TRUMP
SUR L ACCORD DE
PARIS, ET NOUS
APPELONS TOUS LES
PAYS A REAFFIRMER
ET A RESPECTER
L'ENGAGEMENT PRIS
EN VERTU DE CET
ACCORD.”

QUELLES AUTRES FORMES
DE COOPERATION PEUT-ON
IMAGINER AVEC LES ETATS-
UNIS SUR LES QUESTIONS
D’ENERGIE ET DE CLIMAT,
MAIS AUSSI SUR LA
PROMOTION D'UN COMMERCE
LIBRE ET EQUITABLE ?

Les Etats-Unis sont le principal
partenaire commercial et
d’investissement de 'UE. Nos
économies et nos milieux
d'affaires sont bien intégrés et
nous coopérons étroitement
dans divers domaines, y
compris le climat, U'énergie et
le commerce. Le milieu des
affaires des deux cotés de
UAtlantique reste fortement
connecté et est convaincu

qu’il est possible de coopérer
davantage dans ces domaines
et d’autres. Cependant, nous
sommes un peu préoccupés
par certains signaux donnés
par la nouvelle administration
américaine dans les domaines
du climat et du commerce. Le
désengagement des Etats-Unis
des accords internationaux
dans ces deux domaines clés
risque d’envoyer des signaux
erronés a d’autres économies
mondiales majeures, favorisant
une course vers le bas qui
pourrait endommager la planéte
et l'économie.
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RECEMMENT, VOUS AVEZ
LANCE LA PLATEFORME
EUROPEENNE DE LECONOMIE
CIRCULAIRE. QUELS SONT LES
IMPACTS ET LES DEFIS D’UNE
ECONOMIE CIRCULAIRE, EN
PARTICULIER POUR LES PME ?

Nous avons lancé cette
plateforme pour montrer ce
que les PME, Uindustrie et les
autres entreprises en Europe
font en termes d’économie
circulaire, et comment elles
relévent les défis auxquels elles
sont confrontées lorsqu’elles
essaient de devenir encore plus
circulaires. Nous l'avons fait
parce qu’il est extrémement
important de mettre en
évidence ce qui est déja fait par
les entreprises, pas seulement
pour les décideurs, mais

aussi pour les entreprises

qui pensent investir dans

la circularité. Léconomie
circulaire peut modifier les
regles du jeu en Europe, mais
pour cela il faut bien expliquer
ce que c’est afin de convaincre
tout le monde. Cela pourrait
étre plus difficile pour les PME
qui n‘ont pas beaucoup de
ressources, a moins, bien sdr,
que l'économie circulaire
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ne soit leur cceur de métier. Il
faut commencer par leur faire
comprendre ce que l'économie
circulaire peut représenter
pour elles, en termes de
réduction des déchets et des
colts. Les PME ont besoin

de soutien et de conseils
pratiques sur la maniere dont
elles peuvent s’engager avec
d’autres entreprises dans des
initiatives d’économie circulaire,
telles que la « symbiose
industrielle” ou les déchets
d’'une entreprise deviennent un
apport pour une autre. Si une
PME veut développer sa propre
technologie circulaire, elle a
besoin d'accéder a des sources
de financement appropriées ou
a des informations sur la facon
d’obtenir ces financements.

UNE AUTRE PRIORITE POUR
BUSINESSEUROPE EST LA
REINDUSTRIALISATION DE
LEUROPE. QUELLES SONT VOS
PRINCIPALES PROPOSITIONS A
CE SUJET ?

Une industrie solide est
fondamentale pour une
économie robuste, qui constitue
la base pour créer une société
solidaire qui permette de relever
les défis actuels et futurs et de
saisir les opportunités qui se
présentent. BusinessEurope
vient de publier un rapport
insistant sur ce qui manque
dans lapproche actuelle de

la Commission européenne.

Il montre notamment que

le slogan “intégration de la
compétitivité industrielle” n'est
respecté qu’occasionnellement.
Pour surmonter ce défi
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structurel, 'Europe a besoin
d'une stratégie dédiée avec
Uobjectif clair d'assurer la
compétitivité industrielle pour
les décennies a venir. Pour ce
faire, il est important de se
rappeler que nous vivons un
moment de progres rapides et
d’innovations perturbatrices qui
menent a des améliorations et

a des possibilités importantes,
mais qui soulévent des
préoccupations. Il est nécessaire
que les avantages de ces progres
soient répartis dans l'ensemble
de la société. Il nous faut donc
créer les conditions nécessaires
pour que l'industrie apporte

des solutions aux nouveaux
défis dans les domaines de la
durabilité, de la santé, etc. Nous
devons également veiller a ce
que les normes européennes
élevées en matiere de main-
d’ceuvre, de consommation

et d’environnement soient
maintenues et exportées.

Nous devons aider lindustrie
européenne a s'adapter dans un
monde en évolution rapide,

a avoir une approche extérieure,
en contradiction avec les
tendances protectionnistes
actuelles, mais, d'abord et
avant tout, a comprendre la
concurrence au niveau mondial
et a contribuer a créer des
regles du jeu équitables. Enfin,
nous avons besoin d'un cadre
législatif efficace et prévisible.
Tout cela peut contribuer a
Uessor et a linnovation de
Uindustrie européenne.

“UNE INDUSTRIE
SOLIDE EST
FONDAMENTALE
POUR UNE
ECONOMIE ROBUSTE,
QUI CONSTITUE

LA BASE POUR
CREER UNE SOCIETE
SOLIDAIRE.”

COMMENT BUSINESSEUROPE
ET LA COMMUNAUTE
EUROPEENNE DES AFFAIRES
ATTENDENT-ILS QUE LE
NOUVEAU PRESIDENT
FRANCAIS, EMMANUEL
MACRON, FASSE AVANCER LE
PROJET EUROPEEN ?

L'élection du président
Macron aprés une campagne
explicitement pro-européenne

a redonné l'espoir aux trés
nombreuses personnes qui,
comme BusinessEurope,
pensent que 'Union européenne,
loin d’étre la source de nos
problemes, fait au contraire
partie des solutions. LUnion
européenne est en effet un levier
puissant sur lesquels les Etats
membres peuvent s’appuyer
pour rencontrer les attentes

des citoyens. LEurope ne peut
pas se substituer aux autorités
nationales. Elle ne peut pas
assurer a leur place lefficacité
des politiques menées dans
leurs pays respectifs. Elle ne
peut pas réformer sans les
acteurs nationaux. Cependant,
elle dispose d’outils puissants




pour aider les Etats membres
a accroitre la croissance

et lemploi : sa politique
commerciale commune, son
marché unique et 'euro.

Une Europe qui protége n'est
pas une Europe protectionniste.
C’est une Europe qui regarde
vers l'avenir, travaillant de
concert pour résoudre les défis
communs. C'est une Europe
qui renforce notre Union
économique et monétaire en
assurant le développement
économique, car il est la base
du progres social. C'est une
Europe qui développe son
industrie et les activités de
services qui en dépendent, tout
en tenant ses engagements

en matiere de lutte contre le
changement climatique. C’est
une Europe qui coordonne
mieux sa défense pour vaincre
le terrorisme et qui protege
mieux ses frontieres extérieures
pour permettre la liberté de
circulation. C'est une Europe
qui améliore l'acces de ses
entreprises aux marchés
mondiaux, car seule une
Europe ouverte au monde peut
faire respecter les regles du
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commerce mondial et faconner
la mondialisation a l'aune de nos
valeurs d’Etats de droit. Voila

les grands axes sur lesquels
nous souhaiterions que le
président Macron mette l'accent
au sein du Conseil européen.

Le plus important est peut-étre
qu'Emmanuel Macron a compris
qu’une Europe forte et unie est
la seule possibilité pour nous,
Européens, de continuer de
jouer un role décisif au niveau
mondial.

MARCUS J. BEYRER

MARKUS J. BEYRER EST DIRECTEUR GENERAL DE
BUSINESSEUROPE DEPUIS FIN 2012. AVANT CELA,
IL A OCCUPE LES POSTES DE PDG DE LA HOLDING
AUTRICHIENNE OIAG, DE DIRECTEUR GENERAL DE LA
FEDERATION DES INDUSTRIES AUTRICHIENNES ET
DE DIRECTEUR DES AFFAIRES ECONOMIQUES DE LA
CHAMBRE ECONOMIQUE FEDERALE AUTRICHIENNE.
IL A EGALEMENT ETE CONSEILLER ECONOMIQUE EN
CHEF DU CHANCELIER FEDERAL DE LA REPUBLIQUE
D'’AUTRICHE, LE DR WOLFGANG SCHUSSEL. DANS LES
ANNEES 1990, MARKUS J. BEYRER A TRAVAILLE SUR
LADHESION DE LAUTRICHE A LUNION EUROPEENNE
ET SUR LINTEGRATION DE LAUTRICHE AU MAR-
CHE UNIQUE (A LA REPRESENTATION PERMANENTE
AUTRICHIENNE AUPRES DE L'UNION EUROPEENNE
ET DE LA COMMISSION EUROPEENNE). M. BEYRER

EST DIPLOME EN DROIT ET A ETUDIE LES SCIENCES

COMMERCIALES A VIENNE. IL A EGALEMENT EFFECTUE
UN TROISIEME CYCLE EN DROIT EUROPEEN A L'UNI-
VERSITE DU DANUBE A KREMS (AUTRICHE) ET A SUIVI
LE PROGRAMME EXECUTIF DE LA GRADUATE SCHOOL
OF BUSINESS A STANFORD.

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘

FRANCE2020 | 115



THE MALTA
CHAMBER
OF COMMERCE,

116 | FRANCE2020 | 07 2017- W9 éE"TIENR:S;?E\?“




BUSINESSEUROPE D3

BUSINESS
e EUROPE

: EMPLOYERS :
: CONFEDERATION :

FORTE DES 39 ORGANISATIONS PATRONALES
EUROPEENNES QU’ELLE REPRESENTE, BUSINESSEUROPE
ENTEND DEFENDRE LES INTERETS DE SES ADHERENTS
AUPRES DES INSTITUTIONS EUROPEENNES. FONDEE A
BRUXELLES EN 1958, ALORS QU’ELLE PORTAIT ENCORE
LE NOM D’UNION DES CONFEDERATIONS DES INDUSTRIES
ET DES EMPLOYEURS D’EUROPE, CETTE INSTITUTION VISE
AUJOURD’HUI A FAVORISER LA COMPETITIVITE MONDIALE
o DES ENTREPRISES EUROPEENNES. FRANCE 2020 A FAIT
Z: UN TOUR D’HORIZON DES FEDERATIONS MEMBRES DE
CETTE INSTITUTION ET LEUR A DEMANDE QUELLES
ETAIENT LEURS PRIORITES POUR LEUROPE EN 2017/2018
ET CE QU'ELLES ESPERENT DU NOUVEAU GOUVERNEMENT
FRANCAIS POUR RELANCER LUNION EUROPEENNE.
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STATUT LEGAL

Association a but non lucratif

Industrie, services, commerce,

0

SECTEURS

) " 4
7N

SPECIFICITES
1 bureau a Bruxelles

STAFF

+/-120 personnes

finance, transport, agriculture...

/o

REPRESENTATIVITE
Toutes tailles et tous secteurs

EVENEMENTS

MAJEURS

German Employer’s Day
Evenement annuel

BDA

DIE ARBEITGEBER

“"OUR BUSINESS-
A SUCCESSFUL

TRIO” J

FRANCE 2020 | 40072017 - N°8

ARBEITGEBERVERBANDE [ BDA ]

‘H

MEMBRES

DIRECTEUR
GENERAL
STEFFEN KAMPETER
depuis juillet 2016

49 fédérations sectorielles

et 14 régionales

PRESIDENT

INGO KRAMER
depuis novembre 2013

BUNDESVEREINIGUNG
DER DEUTSCHEN

Les priorités du BDA pour UEurope en 2017/2018 ?

Rétablir la confiance dans le projet européen, renforcer le modéle
social européen sur la base d'une économie compétitive et en pleine
croissance, avoir un agenda commercial européen fort et engager
une réforme durable du systeme d’asile européen commun.

Qu’attend le BDA de la France et du nhouveau gouvernement
francais pour relancer le projet européen ?

Le BDA attend une France plus compétitive qui rende U'Europe plus
compétitive, une réforme du marché du travail qui inspire d'autres
Etats membres de UUE, le redémarrage du couple franco-allemand
comme moteur de l'intégration européenne qui renforce le triangle
de Weimar [coopération trilatérale entre la France, lAllemagne et la
Pologne, ndlr].

L] wwWw.ARBEITGEBER.DE




Les priorités du BDI pour
UEurope en 2017/2018 ?
Renforcer la zone euro, achéver
le marché unique (en particulier
le marché numérique unique),
renforcer linfrastructure
numérique de 'Europe, établir
une politique climatique et
énergétique cohérente et enfin
promouvoir les accords

de libre-échange.

Qu’attend le BDI de la France
et du nouveau gouvernement
francais pour relancer le
projet européen ?

La France a d’excellentes
conditions préalables pour
devenir une locomotive de
l'économie européenne - une
infrastructure bien développée
et moderne, des secteurs
industriels forts et innovants

et une population instruite et
dynamique. Mais la France doit
libérer son potentiel. Quand

le nouveau gouvernement
francais mettra en ceuvre la
réforme nécessaire du marché
du travail - pour réduire les
déficits du budget et du systeme
social tout en renforcant le
secteur privé - nous pensons
que la France deviendra a
nouveau un carrefour et un
tremplin de la croissance
économique européenne. Le
couple franco-allemand est
essentiel, tant sur le plan
économique que politique. Sans
la France ou lAllemagne, il est
impossible de préparer U'Europe
a relever les défis futurs. Nous
espérons qu’'apres les élections
allemandes de septembre, nous
pourrons avancer ensemble
avec de nouvelles initiatives et
réformes pour UEurope.

SPECIAL
BUSINESSEUROPE

“"THE VOICE OF GERMAN
INDUSTRY”

(La voix de I'industrie allemande)

BUNDESVERBAND
DER DEUTSCHEN
INDUSTRIE [BDI ]

> BDI

\Aﬂ

Produits manufacturés et services liés
au secteur industriel (santé, énergie,
transport, ingénierie...)

Association a but non lucratif

190 personnes

............................................................................................

36 fédérations sectorielles
100 OOO entreprises

1 bureau a Bruxelles,

1a Washington,
1a Beijing

Quinze bureaux
territoriaux

...............................

Seulement e secteur industriel,
entreprises de toutes tailles

..........................................................................................

Journées de Uindustrie allemande
(19 et 20 juin 2017)

DIETER KEMPF
depuis janvier 2017,
pour 2 ans

JOACHIM LANG
depuis avril 2017

J

= WWW.BDILEU
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INDUSTRIELLENVEREINIGUNG
[IV ]
v [ .

Quelles sont vos priorités pour UEurope en 2017/2018 ?

Il faut réformer Uarchitecture et la gouvernance de UUE vers

une Union recentrée sur les domaines ou sa valeur ajoutée est
nécessaire, tout en réduisant ses activités [a ol les Etats membres
peuvent prendre de meilleures résolutions.

Qu’attendez-vous de la France et du nouveau gouvernement
Francais pour relancer le projet européen ?

Nous attendons du gouvernement francais un engagement actif
dans le débat sur l'avenir de UEurope et qu’il mene des réformes
pour une meilleure compétitivité et un meilleur fonctionnement
du projet européen.

S &

STATUT LEGAL ’ ‘

, , STAFF
o ) : SPECIFICITES :
Association & but non lucratif : SECTEURS o :
: ) ) : Organisme fédéral . lI-I- 130 personnes
Industrie, crédit et assurance, : constitué de 9 groupes :
infrastructure et secteur des services. : régionaux et d'un

bureau a Bruxelles

..........................................................................................................................................

REPRESENTATIVITE : EVENEMENTS

: MAJEURS
+ 80 % i entreprises :

.‘ - «Tag der Industrie » :
manufacturiéres autrichiennes : - ) - : OO
< Journée de Uindustrie autrichienne 2 4 4 membres

MEMBRES

......................................................................................................

GEORG KAPSCH

CHRISTOPH NEUMAYER 6 Kb
: d 2,
"z Y depuis 2011 N - W

mandat de 8 ans

DIRECTEUR

GENERAL PRESIDENT

O wwwavar
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SPECIAL
BUSINESSEUROPE

* Federation of
¢ Enterprises in

Belgium

QA.'

» »
STATUT LEGAL : g T FEDERATION
o - SECTEURS E
Association sans but lucratif ¢ : SEAEE D E s
créée en 1973 g Industrie, services, : +f-90 personnes
: commerce et autres 8 E NTRE p RISES

Quelles sont vos priorités pour
. : MEMBRES REPRESENTATIVITE UEurope en 2017/2018, en cinq

: mots clés ?
Structure bilingue 5 B O sérations : +:50 000

S , H : e Une Europe des résultats ;
(frangais et ngerlandais) ¢ professionnelles sectorielles : entreprises A '
Pas d'adhésion i f : 2 miltions de travailleurs e Un marche unique ;

dientreprises en direct : . i (75 % de Uemploi privé] e Une convergence des
(exception faite en cas : économies européennes ;

d‘absence de fédération) s e Une po[itique commerciale ;
e Un « proper Brexit ».

Qu'attendez-vous de la France
et du nouveau gouvernement
.......................... Francais pour relancer le
projet européen ?
EVENEMENTS Il ne fait aucun doute que la
READELRS France peut contribuer a tous
Forum : Grand-messe annuelle ces défis. Premiérement, dans
[resss[re]{)éadnljt ;EHE'F‘;EFS'H le cadre de son programme de
Conférence centrée sur une c réforme interne, afin d’accroitre
thématique sociétale large, : : sa compétitivité et de faconner
intéressant tous les acteurs dela . la mondialisation et la
vie Economique : “ numérisation. Deuxiémement,
B . par s propositons viant 3
« 2014 Think Europe... : DIRECTEUR : PRESIDENT intégrer davantage le marche

because it matters. : GENERAL : BERNARD GILLIOT unique et la zone euro, sur

Séminaires thématiques et PIETER TIMMERMANS : depuis avril 2017, mandat de la base d'un juste équilibre

e g g (administrateur délégué) : 3 ans non renouvelable entre la responsabilité et la

exemple European Business : PHILIPPE LAMBRECHT ) L. R
pSummipt[EBS] : (administrateur- solidarité, et entre les intéréts

secrétaire général) de tous les Etats membres. Et

: troisiemement, en défendant
les regles, le libre-échange et
la gouvernance mondiale sur la
scéne internationale.

L] www.res.Be
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Quelles sont vos priorités pour UEurope en 2017/2018 ?

Pour la période qui arrive :

e établir une législation appropriée pour protéger l'économie digitale ;

e créer de nouveaux modéles d'interaction entre le secteur privé et l'éducation.

Pour le long-terme (pas spécifiquement pour l'année a venir) :

e créer les conditions d’un développement accéléré et soutenable de la croissance économique ;

e avoir une gouvernance transparente ;

e instituer une législation solide au service de principes plutot que d'objectifs ;

e élaborer une économie équitable basée sur le savoir et la production a haute valeur ajoutée ;

e fonder un marché compétitif, comprenant les services sociaux ;

e développer les ressources humaines et la flexibilité des discussions entre les partenaires sociaux, etc.

\ o

SPECIFICITES

Organisation non gouvernementale e A signé des accords commerciaux
fondée en 1980 ¢ Industrie, services, commerce et : /= 70 sersonnes ¢ internationaux avec plus de 70 employeurs
: agriculture : P : européens, asiatiques, américains et
africains

STATUT LEGAL 3 : U
SECTEURS g STAFE

SUPPORT OF BULGARIAN
INDUSTRIALISTS AND EMPLOYERS

REPRESENTATIVITE

o Pres de 28 % des grandes
entreprises de plus de 250 employés

o Prés de 20 % des entreprises
moyennes de 100 4 250 employés

« 31 % s personnes employées MEMBRES :
2 : : PRESIDENT
« 51 % s nentres o i ont s i #* 130 organisations sectorilles b :

GENERAL
26 organisations régionales BOJIDAR DANEV depusii\g\ljl?l[;g?prEo\{Jr -

+ 130 organisations locales : deP#}';ﬂ?j‘;ft'ldiﬂgiﬁ.quﬁsf meo mandat de cing ans

de 5O employés

f‘ INDUSTRIAL BULGARIAN INDUSTRIAL

ASSOCIATION ASSOCIATION [BIA ]

Union of the Bulgarian Business

L] www.era-c.com
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FEDERATION
DES
EMPLOYEURS
ET
INDUSTRIELS
DE CHYPRE
[OEB ]

Solidarité, cohésion, sécurité et
croissance économique.

La croissance économique

et la stabilité sociale doivent
étre des objectifs européens
communs. Les pays européens
doivent travailler de facon
solidaire pour parvenir a une
Union qui fournira la sécurité,
la protection, mais aussi des
perspectives pour ses citoyens.
OEB attend de la France qu’elle
participe activement a ce que le
potentiel de 'Union soit atteint,
pour assurer une solution viable
au Brexit a l'ere post-Brexit,
tout en contribuant a renforcer
la cohésion européenne.

SPECIAL
BUSINESSEUROPE D3 =

~ 8

STATUT LEGAL
SECTEURS

Fédération
Industrie, services, construction,
commerce, environnement, énergie,
tourisme, éducation, santé
et agriculture

SPECIFICITES

Présent dans 8 comités européens
(Fonds social européen, Cedefop, etc.)

STAFF : L +* 65 associations sectorielles

: MEMBRES
46 personnes :

5000 entreprises membres (secteur privé)

REPRESENTATIVITE 60 %de la main d'euvre dans le secteur privé

DIRECTEUR PRESIDENT
GENERAL
MICHAELIDES CHRISTOS

ANTONIOU MICHAEL i
depuis féwier 2016 depuis mai 2014, pour 4 ans

LE MAGAZINE PROSPECTIF DUMEDEF | FRANCE RoRo | 123



publi-rédactionnel

) ¢
w w
) )¢
) § *
* w
| w

FORMATION PROFESSIONNELLE :

L'EUROMOBILITE

verinver AUCOEURDE NETINVET

Comment est né NETINVET et ou en est-il de
son développement ?

Le réseau a été créé en 2011 par la CGI dans la foulée de
projets européens qui ont initié la mobilité d'éléves et
d'enseignants de sections de formation préparant a des
diplémes de type BTS Commerce international, référencés
au niveau 5 du Cadre européen des certifications (CEC).
NETINVET s’est ensuite agrandi grace au projet Euro Trans
Log pour la mobilité des apprenants de niveau 5 du CEC
dans le transport et la logistique. Il s'ouvre a présent au
secteur de la réparation et des services automobiles ainsi
qu'a d'autres niveaux de formation, notamment le niveau 4
du CEC, celui du baccalauréat professionnel en France.

Quelle est la traduction chiffrée de cette
croissance ?
Le réseau compte aujourd’hui plus de 75 écoles et centres

de formation issus de dix pays européens (Allemagne,
Belgique, Espagne, France, Irlande du Nord, Italie, Pays-Bas,
Pologne, Portugal, Roumanie). Sa couverture géographique
s'élargira encore en 2018 avec l'entrée de l'Irlande. Plus de
700 mobilités ont été réalisées en 2016 avec le soutien de
300 entreprises associées et d'organisations professionnelles
comme la CGl et 'Association pour le développement de la
formation professionnelle dans le transport (AFT).

En six ans d'existence, le réseau NETINVET a donné un
nouveau souffle a la mobilité européenne des jeunes en
formation professionnelle. Point d'étape avec Hugues
Pouzin, Directeur général de la Confédération du
commerce de gros et international (CGl), a l'initiative de
ce réseau en constante évolution.

Le réseau a-t-il des objectifs prioritaires ?

Notre premier objectif est de promouvoir la mobilité européenne
des jeunes en formation professionnelle, a l'image de ce qui a été
fait pour les étudiants de l'enseignement supérieur. Il s'agit d'en
faire une réalité, tant sur les plans humain et pédagogique qu’'au
regard des enjeux sociaux et économiques que représente pour
nos secteurs d'activité la mobilité a des fins d'apprentissage et
d'évolution professionnelle. Pour cela, les promoteurs et acteurs
du réseau ont fait le choix d'une mobilité reconnue.

Qu’'entendez-vous par mobilité reconnue ?
NETINVET s'inscrit dans la démarche d’'ECVET, le Systéme
européen de crédits pour l'enseignement et la formation
professionnels. La mise en place de références partagées et
intégrées par les membres du réseau permet le transfert et la
validation des acquis d'apprentissage obtenus lors d'un séjour
d'études ou d'un stage pratique a l'étranger. De fait, l'apprenant
n'a plus besoin de valider une seconde fois les connaissances et
les compétences acquises au cours de sa mobilité.

Cet effort partagé se double-t-il d'une
démarche qualité ?

Avec la confiance mutuelle, c’est l'autre élément moteur de
notre réseau qui exige de ses membres |'adhésion a deux
chartes de qualité pour une mobilité de haut niveau. La
premiére est destinée aux établissements de formation, la
seconde s'adresse aux entreprises partenaires qui accueillent
des stagiaires internationaux. Dans les deux cas, il s'agit de
promouvoir l'excellence pour la mobilité.

Plus d’'infos : www.netinvet.eu

Contacts coordinateurs : Bernd GRUNER bgruner@cgi-cf.com

Sarah KONEKE sarah.koneke@aft-dev.com



SPECIAL 3 E
BUSINESSEUROPE

| CROATIAN
@i CEA EMPLOYER'S

) Croatian Emplogers' Associaion - A GG OQCIATION
[CEA]

. .
. .
.l. . .
. .
. .
g :

Association @ but non lucratif : Industrie, services, commerce, : 40
: agriculture et tourisme : personnes

Y

g . . 6 OOO entreprises
4 bureaux régionaux : 30 associations sectorielles : employent 500 OO0

Membre de 'IO : : personnes
associations sectorielles :
européennes (Euratex,

EuroCommerce..) .
Quelles sont vos priorités pour UEurope en 2017/2018 ?

Nos priorités pour 2017/2018 sont :

e renforcer et faire fonctionner le marché unique plus efficacement ;

e supprimer les obstacles aux entreprises dans toutes les étapes du
cycle de travail, compte tenu en particulier des probléemes des PME ;

e promouvoir et créer de lemploi ;

e promouvoir les investissements publics et privés ;

e mettre en ceuvre d'une politique industrielle renouvelée pour

U'Europe.

..................

-------------------------------- . Qu’attendez-vous de la France et le nouveau gouvernement
Francais pour relancer le projet européen ?
Nous attendons du gouvernement francais qu'il :
e consolide davantage le marché unique et élimine les contraintes qui
créent des goulets d'étranglement pour la croissance et Uemiploi ;
e valorise l'économie bleue qui est une source incroyable de création
d’emplois ;
DAVOR MAJETIC n « intensifie l'intégration budgétaire, économique et politique pour
renforcer 'union monétaire, afin qu’elle devienne plus compétitive et
GORDANA DERANJA durable ;
IECENENEEIES o développe des solutions européennes efficaces pour gérer les
de 4 ans frontiéres communes européennes, qui sont sous la pression de la
crise des réfugiés ;
e renforce les capacités de sécurité européenne pour faire face aux
menaces terroristes transfrontaliéres...

L] www.HUP.HR
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: : O/
: : (o)
REPRESENTATIVITE

) : SECTEURS :
STATUT LEGAL : : 24 OOO entreprises

Association & but non lucratif : Commerce de détail, services, : Uniquement le secteur privé
. transport, construction... .

CONFEDERATION
DES EMPLOYEURS
DANOIS [DA]

STAFF MEMBRES “

125 : -|4 o : DIRECTEUR PRESIDENT
personnes : associations d'employeurs : GENERAL

TORBEN DALBY LARSEN

JACOB HOLBRAAD depuis 2016, pour 2 ans

Quelles sont vos priorités pour UEurope en 2017/2018, en cinq mots clés ?

Nos priorités sont les suivantes :

e revitaliser le dialogue social européen ;

e assurer la libre circulation des personnes en Europe ;

e relancer les principes de la flexisécurité et mettre UEurope en bonne voie ;

e travailler pour un Brexit lisse entrainant le moins de probléemes possible pour les entreprises de UUE ;

e maintenir 'UE unie pour relever les problématiques auxquelles nous sommes tous confrontés et mieux
les résoudre ensemble.

Qu’attendez-vous de la France et du nouveau gouvernement francais pour relancer le projet européen ?
Nous croyons fermement a la volonté de la France et du gouvernement francais de réinventer l'Union
européenne en une communauté stable et slire, ouverte et prospére. Historiquement, la France a joué et

joue toujours un rdle considérable dans la relance de Europe, et nous devons un grand respect au président
francais, Emmanuel Macron, pour sa détermination a relancer 'Union. Le gouvernement francais devra

faire face a de nombreuses difficultés : les défis sociaux doivent étre reconnus et des réformes structurelles
majeures doivent étre introduites sur le marché du travail. Pragmatisme et détermination sont nécessaires a
Uheure ou les entreprises européennes sont exposées a la concurrence mondiale et ou la main-d’ceuvre est
rare. Dans le méme temps, il est essentiel de maintenir UUE unie et tournée vers les défis communs - et nous
faisons confiance au gouvernement francais pour en tenir compte lorsqu’il

s'agit de questions commerciales actuelles et futures concernant le

marché du travail, telle que la question sur les travailleurs détachés. g WWW.DA.DK
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BUSINESSEUROPE [

Quelles sont vos priorités pour UEurope en 2017/2018 ?
Les priorités de DI sont :
e une Europe menant a la transition écologique : union de l'énergie,
efficacité énergétique, énergie renouvelable ;
& & e une économie circulaire afin de créer de nouvelles opportunités
STATUT LEGAL commerciales pour les entreprises européennes ;
e un libre-échange et une mondialisation plus justes afin de valoriser
le leadership européen dans les accords de libre-échange ;
"""""""""""""" J e un marché intérieur qui mette l'accent sur l'élimination des obstacles
concrets et des améliorations réelles pour les entreprises ;
e une gestion du Brexit qui permette de sauvegarder le marché intérieur
entre les 27 pays membres restants et de favoriser des relations
économiques et commerciales les plus proches possible, sans tarifs,
entre LUE et le Royaume-Uni.

L] www.orok

Structure privée

SECTEURS

Industrie, commerce et services liés

a lindustrie Qu’attendez-vous de la France et du nouveau gouvernement
francais pour relancer le projet européen ?
"""""""""""""" : Nous espérons que le président Macron et son nouveau gouvernement
relanceront l'économie francaise grace a un programme de réformes
: : ambitieux, renforcant ainsi la capacité de la France a jouer un role
- constructif pour rendre 'Union européenne plus efficace sur des
STAFF questions primordiales pour les citoyens et les entreprises européennes.

600 personnes

.............................

SPECIFICITES
7 bureaux a ['étranger :

'IO OOO entreprises particuliores I, USSR i

Chine, Etats-Unis,
'IOO fédérations industrielles Tanzanie, Jordanie, »
ou sectorielles d'employeurs Mexigue et Bruxelles DI CREATES
I VALUE FOR

19 stuctures régionales YOUR COMPANY”

............................ . H '
H

REPRESENTATIVITE DIRECTEUR PRESIDENT
GENERAL
1,2 nition demployés : LARS MIKKELGAARD-JENSEN

KARSTEN DYBVAD depuis 2012

depuis 2010
Confederation of Danish Industry

MEMBRES

CONFEDERATION OF
DANISH INDUSTRY [ DI ]
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DANS UN MONDE QUI CHANGE,
LES START-UP VEULENT

QU'ON PARLE LEUR LANGAGE
POUR LES AIDER A GRANDIR.

LES POLES WE ARE INNOVATION

BNP Paribas a créé 16 poles d'expertise

We Are Innovation pour accompagner

le développement en France et a l'international
des jeunes entreprises innovantes grace a

des solutions personnalisées.

#LancezVous

wai.bnpparibas

La banque

BNP PARIBAS d'un monde

qui change

BNP Paribas, SA au capital de 2494005306 € - Siége social : 16 bd des Italiens, 75009 Paris - Immatriculée sous le n°662042449 RCS Paris - Identifiant CE FR76662042449 - ORIAS n*07022735.



STATUT LEGAL

Association a but non lucratif

SPECIFICITES
1 bureau a Bruxelles

MEMBRES

+ 'IOO entreprises

individuelles

200 organisations

territoriales et sectorielles

DIRECTEUR
GENERAL

SECTEURS

Industrie, TIC, banques, services, :
tourisme, commerce, agriculture... *

REPRESENTATIVITE
Toutes tailles, tous secteurs
Entre 1,5 et 2 millions d'entreprises

Partenaire social reconnu par
la Constitution espagnole

EVENEMENTS
MAJEURS
A fété son 40° anniversaire en
2017 en présence de
Sa Majesté le Roi d'Espagne
et du Premier ministre
espagnol

PRESIDENT

JUAN ROSELL LASTORTRAS

ANA PLAZA ARREGUI

CeEede

BUSINESSEUROPE

SPECIAL D3 —

L] www.ceok.Es

Quelles sont vos priorités pour
UEurope en 2017/2018 ?

Un environnement
réglementaire simplifié et plus
stable pour les entreprises

est absolument essentiel pour
atteindre l'objectif d'une Union
européenne proactive. Par
conséquent, il faudrait mettre
l'accent sur la mise en ceuvre
des stratégies de UUE ayant un
impact majeur sur le terrain
(principalement la digitalisation
de nos économies, le marché
intérieur et louverture aux
échanges avec nos principaux
partenaires mondiaux).

Quattendez-vous de la France
et du nouveau gouvernement
francais pour relancer le
projet européen ?

Tout d’'abord, nous espérons

que le nouveau gouvernement
francais aura un role de premier
plan dans la promotion des
réformes dont la France a besoin
pour renforcer son économie,
fondée sur le principe de la libre
entreprise. En second lieu, nous
espérons des mesures concretes
vers une approche intégrée et
solide de 'Union économique

et monétaire, et troisiemement,
linternationalisation des
entreprises par le biais

d’une politique commerciale
européenne ouverte.

CONFEDERACION ESPANOLA

DE ORGANIZACIONES

EMPRESARIALES [ CEOE ]

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘
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. ESTONIAN EMPLOYERS
7] | TOOANDJAD CONFEDERATION

Quelles sont vos priorités pour i g
UEurope en 2017/2018 ?

e Un juste équilibre entre
l'agenda social et les
ambitions de UUE pour le
développement économique.
Une économie européenne .............................. .
compétitive, ouverte et
innovante avec un marché
numérique unique efficace
et une libre circulation des

STATUT LEGAL

Association sans but lucratif fondée en 1991

“"CONTRIBUER A
LA CROISSANCE
ECONOMIQUE

DE L'ESTONIE ET
AMELIORER LE
NIVEAU DE VIE DE
SES HABITANTS”

o données. . . SECTEURS
e | a numérisation de l'industrie
et des PME. Les principaux acteurs des secteurs

de Uindustrie et du service

La promotion des

compétences (dont les
compétences digitales], EE @ cccccccceesescccccccceseniiaes .
'éducation et de la formation
continue.  EEEEE g

STAFF

14 personnes

REPRESENTATIVITE . *

l 500 entreprises qui emploient plus YEYERES
e 145 Q0O siss (plus de

35 % des employés du secteur privé)

23 associations sectorielles : SPECIFICITES
Q4 ciepises quiy adhérent directement ¢ Seule organisation patronale reconnue en Estonie

L] www.EMPLOYERS.EE/ EN
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BUSINESSEUROPE

SPECIAL D3 —

EVENEMENTS
MAJEURS

o Conférence économique annuelle « Kite Flight »
pour commeémorer Lanniversaire de la confédération
patronale et pour discuter avec les politiques

Qu’attendez-vous de la France et du nouveau gouvernement et les faiseurs d'opinions des sujets de société

francais pour relancer le projet européen ? importants en Estonie. La confédération féte
Le résultat de l'élection présidentielle a sans aucun doute renforcé la cefte année ses 10 ans ; The Union of Estonian
cor}wfi.ance, Lunité et loptimisme conc.ernant l'avenlir dg UEurope. L(—,: .Inqusnttrrlzgf;;uiigigese;;;gl]Z
président Macron est fort et enthousiaste, et son élection a apporte une chaque mois doctabre, le monde de Uentreprise
bouffée d'air frais a lensemble de UUE. Le président a su créer une trés visite les écoles pour enjoindre la jeunesse
bonne relation de travail avec la chanceliére allemande Angela Merkel.  aselancer dans Lentrepreneuriat.
Ainsi, nous espérons qu'il donnera un leadership fort au sein de ['UE. g S;Z':'Feas'fff\sgﬁg‘gteasvsg lEaEgngéf{‘gE!gtf:leﬁlﬂup
Mais UUE ne se résume pas a la Frar}ce oua lAllemggng - et togs les_ le 25 octobre 2017, 3 Tallin.
Etats membres doivent étre impliqués dans la contribution sur l'avenir « BusinessEurope Presidents Meeting
de UEurope. De plus, les pays de UEst ne peuvent pas toujours étre du 30 novembre au 1¢ décembre, a Tallin.
considérés comme un groupe homogéne dans tous les domaines. Un bon

exemple étant celui des contributions pour résoudre la crise migratoire.

L'Estonie a toujours essayé de respecter le principe selon lequel un

enjeu européen est également un enjeu national. A cet égard, ' Estonie a

accepté plus de réfugiés dans le cadre de la politique des quotas que le

Royaume-Uni.

En plus d'exploiter U'entiereté du potentiel du marché unique européen,

'économie européenne a besoin de nouvelles opportunités de croissance

et d'un meilleur acces aux marchés étrangers. La Commission

européenne doit avancer sur les sujets d'accords de libre-échange pour

continuer a créer des opportunités économiques pour les entreprises

européennes (UE-Japon, UE-Mercosur, et continuer de renforcer les

liens avec la Chine et les USA).

Le slogan de la présidence estonienne est « lunité par léquilibre ». ~ |SS———CTTITITTIPIPITS
Trouver un juste équilibre dans UUE entre les ambitions de croissance

économique et l'agenda social est d'une grande importance. Nous

croyons que UE doit éviter les initiatives qui freinent la compétitivité

économique telles que les amendements a la directive sur le

détachement des travailleurs qui, en réalité, restreignent la liberté de DIRECTEUR
mouvement des services dans le marché unique et menacent les emplois GENERAL
d’entreprises exportant des services. TOOMAS TAMSAR
Au lieu de réviser la directive des travailleurs détachés, nous devrions
mettre l'accent sur la mise en ceuvre de la directive IPRED (droit de la
propriété intellectuelle) ainsi que sur lamélioration de la coopération
entre les Etats membres. En ce qui concerne le socle des droits sociaux,
nous convenons que la numérisation, le développement de l'économie
du partage et l'évolution rapide des relations dans le monde du travail
nécessitent une mise a jour de la politique sociale européenne, mais elle PRESIDENT
ne doit pas se résumer a une simple augmentation des droits sociaux. TIT KUULI
Nous espérons aussi que le président Macron réformera avec succes le depuis février 2016 pour un
marché francais. mandat de 3 ans
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CONFEDERATION OF FINNISH
INDUSTRIES [EKR ]

Quelles sont vos priorités pour UEurope en 2017/2018, en cinq
mots clés ?

Qu’attendez-vous de la France et du nouveau gouvernement
francais pour relancer le projet européen ?

Nous attendons la mise en ceuvre de réformes pour relancer la
croissance économique. Nous attendons également que le renforcement
et la construction de 'Union européenne deviennent un marché unique et
un acteur externe crédibles sur le plan mondial.

/o

REPRESENTATIVITE

16 OO0 entreprises
950 000 , : DIRECTEUR PRESIDENT
employés : GENERAL
Les entreprises membres représentent 7O Yo de JVRI HEKAMIES VELI-MATT| MATTILA
la croissance du pays et plus de 95 Yo des
exportations du pays

L www.er.rr
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SPECIAL 3
BUSINESSEUROPE

SECTEURS

STATUT LEGAL

Association a but non lucratif

Industrie, services, commerce, agriculture... “SEV 110 ANS,
FORCE DE

PROGRES” -l

........................................................................................

MEMBRES

SPECIFICITES

Tbueaud Buelles  © Q) = QO personnes 59 sssociations

sectorielles et régionales

........................................................................................

REPRESENTATIVITE

3500 - ' EVENEMENTS
entreprises de taille moyenne et grande : MAJEURS
B0 Yo ses actiités commerciles grecques Assemblée générale
40 % de la main-d'ceuvre :

25 Y% des exportations

DIRECTEUR  :eveeeeene [T e PRESIDENT

GENERAL —
AKIS SKERTSOS . THEODOROS FESSAS

L] www.sev.orG.GR

S\,
< > >
FEDERATION HELLENIQUE
/’)‘ SEV DES ENTREPRISES [SEV ]

Hellenic Federation of Enterprises
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134

MGYOSZ
BUSINESS
HUNGARY

o

0

STATUT LEGAL

MGY( Association a but non lucratif SECEEURS
llfi } .JI \\Il NE! créée en 1998 Tous secteurs
UNG: (sauf secteur agricole)

entreprises, recherche et développement.

dans le cadre de 'Accord de Paris.

60 associations sectorielles
16 associations régionales

MEMBRES

EVENEMENTS

MAJEURS DIRECTEUR

GENERAL
ISTVAN WIMMER

La Confédération tient des forums,
des consultations

L] www.MeYOSzZ.HU

FRANCE 020 | 0072017 - N°g

50 personnes

Quelles sont vos priorités pour UEurope en 2017/2018, en quelques mots clés ?
Compétitivité, innovation en matiere de formation, amélioration des relations entre pouvoirs publics et

Qu’attendez-vous de la France et du nouveau gouvernement francais pour relancer le projet européen ?
Le projet européen doit aller de l'avant, U'entreprise a besoin d'un marché sir et prévisible. Les entreprises
ont besoin de sécurité juridique, d'une meilleure réglementation et de moins de bureaucratie. Il faut
également définir les conditions propices a la numérisation et a l'avenir du travail et engager une
coopération prioritaire sur la recherche et linnovation. La France devra enfin défendre les engagements pris

LW 4
7N

SPECIFICITES

Participe a de nombreux
forums consultatifs

sectoriels et en

matiere sociale

STAFF

o

REPRESENTATIVITE

6 500 entreprises
1 200 OOO employés

PRESIDENT

DR. PETER FUTO
depuis 2016
(mandat de 4 ans)



SPECIAL 3 I I
BUSINESSEUROPE

“FOR IRISH
BUSINESS”

Ibec =

For Irish Business

gl

STATUT LEGAL
Organisation de représentation commerciale

...................................

SECTEURS

Tous les secteurs

...................................

SPECIFICITES

6 bureaux en Irlande,
1 bureau a Bruxelles

...................................

h 7 500 membres 200 personnes

%

REPRESENTATIVITE
Tous les secteurs et entreprises de :
toutes tailles représentant plus de : MEMBRES
70 % du secteur privé. E .............................................

42 associations sectorielles

: | |
! : DIRECTEUR : PRESIDENT T -
“MAGEURS : GENERAL : ANNE HERATY :
Plusieurs événements emblématiques compre- DA_NN_Y_MCCUY ¢ depuis septembre 2016 .
X I . t o depuis juillet 2009 : "

nant le Diner du Président, la Conférence du DG, pus) :

et le sommet sur le “Leadership des RH".

L] www.sec.1e
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0% SAMTOK
O .. ATVINNULISINS

e [SA ]
SA BUSINESS
BUSINESS Ic E LAN D

ICELAND

m Quelle sont vos priorités pour /O

STATUT LEGAL UEurope en 2017/2018, en cinq REPRESENTATIVITE
is ?
Association a but non lucratif mots c,les . e 70% de la main d'ceuvre islandaise
Interdéependance, adaptabilite,
............................... . mise en pratique, cohésion et
stabilité.

SECTEURS

L] www.sais

Industrie, péche, services, tourisme,
énergie, finances

................................

“"INITIATIVE, N
RESPONSABILITE,
SUCCES”

STAFF

28 personnes

EVENEMENTS
MAJEURS

................................

Iceland Business Summit

................................

MEMBRES

6 organisations sectorielles et

2 OOO entreprises

DIRECTEUR PRESIDENT
GENERAL ) i
HALLDGR BENJAMIN EY&%”SRSQEN'
bORBERGSSON /
depuis mars 2016,

élu pour 1an
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STATUT LEGAL

Fédération

SECTEURS

Industrie manufacturiere,
construction, industrie créative

STAFF

20 personnes

O www.stis

SPECIAL D3 C I
BUSINESSEUROPE 1|

Qu’attendez-vous de la France et du nouveau gouvernement
francais pour relancer le projet européen ?

Malgré la décision de lIslande de ne pas adhérer a lUE, l'adhésion a
[Espace économique européen et la participation a un marché unique
prospére reste une priorité absolue. Lengagement de la France dans
le projet européen s'est illustré lors des dernieres élections, ce qui,
nous l'espérons, renforcera la volonté de la France de contribuer a des
réformes constructives et renouvelera la croyance en une Europe unie.

“A DIVERSE

INDUSTRY
t CREATES

A GOOD LIFE”

1400 -

entreprises

THE FEDERATION OF
ICELANDIC INDUSTRY [SI ]

EIESE] : 8

o g g

< 0D B 3

S — . .

o : . dfftm
EVENEMENTS : : ]
MAJEURS 2 DIRECTEUR : PRESIDENT

GENERAL

Congres annuel de Uindustrie
SIGURBUR HANNESSON

en mars

GUBRUN HAFSTEINSDOTTIR
depuis mars 2017,
pour 1 an
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Quelles sont vos cinq priorités pour UEurope en 2017/2018 ?

Relance de la politique industrielle européenne, renforcement de la ‘.l

défense européenne, commerce, renforcement du role de UUE dans le &N

contexte mondial, industrie 4.0. R X
SPECIFICITES

1 bureau a Bruxelles
14 représentations régionales
14 fédérations sectorielles

Qu’attendez-vous de la France et du nouveau gouvernement
francais pour relancer le projet européen ?

La victoire d'Emmanuel Macron a donné a 'Union un nouvel espoir :
l'engagement plus affirmé de la France est positif pour toute U'Europe.
Nous attendons avant fin 2017 une nouvelle impulsion menée par

la France - éventuellement avec lAllemagne - en faveur de plus de
coopération européenne dans des domaines prioritaires tels que les
relations internationales (politique extérieure, diplomatie, coopération et
développement], la défense, limmigration et la zone euro, en particulier
en ce qui concerne la possibilité d’établir un budget et de se doter d'un
ministre des finances pour 'Eurozone.

STATUT LEGAL : I6Y; :
Association a but non lucratif : @@ :

MEMBRES

.................................... § SECTEURS :
° 0 Industrie et secteurs liés a Uindustrie 150 ooo entreprises
9 ° E : 22‘ associations
: : locales et sectorielles

STAFF

+/- 200 personnes

...................................................................................

....................................

DIRECTEUR PRESIDENT
REPRESENTATIVITE : GENERAL VINCENZO BOCCIA
Toutes tailles dentreprises MARdCeEpLULi/: ;UA{\IZUCU depuis 2016, pour 4 ans

L] www.CONFINDUSTRIA.IT

CONFINDUSTRIA

r~ CONFINDUSTRIA
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SPECIAL 3
BUSINESSEUROPE

CONFEDERATION DES
EMPLOYEURS DE LETTONIE
[LLDK ]

g SECTEURS g -
STATUT LEGAL g g STAFF
g Education, agriculture, commerce, 5 -|5
transport, santé, environnement, [PEIRHITIES
politique extérieure...

SPECIFICITES
1 bureau a Bruxelles

Association

......................................................................................................................................

: DIRECTEUR
g GENERAL

MEMBRES LIGA MENGELSONE

REPRESENTATIVITE dEpUiS 2011

l"2 leaders sectoriels et e 44 % des employés lettons

. e Tous secteurs et toutes tailles 3
64 associations et fédérations Fentrenrises :
régionales de commerce p : '

+ 5 OOO compagnies,
dont 3 O36 PME ‘-

PRESIDENT

VITALIJS GAVRILOVS
depuis 1996

Quelles sont vos priorités pour UEurope en 2017/2018 ?
LDDK soutient une Union économique et monétaire forte et croit en N
une Europe unie et sécurisée avec différents niveaux d'intégration. "AMELIORER
L'ENVIRONNEMENT
DES AFFAIRES

EN FACILITANT

LA COMPETITIVITE
DES ENTREPRISES ET
EN REPRESENTANT
LES EMPLOYEURS
DANS LE CADRE DU
DIALOGUE SOCIAL"

=

Qu’attendez-vous de la France et du nouveau gouvernement
francais pour relancer le projet européen ?

Nous croyons en une Union européenne forte et nous appelons le
gouvernement francais a défendre toutes les libertés de 'UE. Nous
linvitons a soutenir le développement durable dans UUE, et a investir et a
promouvoir la coopération économique avec la région balte.

L] www.Lopk.Lv



Lithyanian CONFEDERATION
of Industrialists LITUANIENNE
DES INDUSTRIELS [LPK ]

>
o

Association : : 11-30 ¢ 1 bureau 3 Bruelles et
: Industrie, finance, éducation, S : en Ukraine
" . personnes H
recherche et politique extérieure

22 % du PIB lituanien

5] entreprises commerciales 60 % du PNB lituanien

7associations commerciales 83 %dela production \ .
- ) i g : Forum économique annuel
régionales = * 3 OO0 dexportation lituanienne T S——

grandes et moyennes entreprises +* 1/3 de la main : sur lindustrie

31 plus grandes entreprises d'ceuvre lituanienne
non associées Surtout les grandes entreprises,

tous secteurs

Quelles sont vos cinq priorités pour UEurope en 2017/2018 ?
e Un marché unique efficace ;
e une stratégie industrielle renouvelée pour Europe ;
e une zone euro stable ;
e un commerce ouvert et équitable ;
e un budget européen efficace.

GIEDR SVEDIENE
Qu’attendez-vous de la France et du nouveau gouvernement depuis aoiit 2016
francais pour relancer le projet européen ?
Nous espérons que les politiques du nouveau gouvernement francais
inspireront positivement le projet européen, offrant une poussée .
nécessaire pour une Europe forte, unie et compétitive, avec un marché ‘-
unique en bon état, une réglementation intelligente et a l'épreuve du
futur, et des réformes nécessaires pour stimuler les investissements,
pour une transformation et des innovations numériques réussies, un ROBERTAS DARGIS
commerce ouvert et équitable, en faveur de la croissance globale et de la depuis 2012 (réélu en 2016),
création d’emplois. pour 4 ans

O www.Lpk.ir
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SPECIAL D3 T
BUSINESSEUROPE

FEDERATION
DES INDUSTRIELS
LUXEMBOURGEOIS [ FEDIL ]

The Voice of Luxembourg's Industry

“LA VOIX DE
L’INDUSTRIE
LUXEMBOURGEOISE"”
SECTEURS J
Industrie, services, construction, environnement et énergie,
recherche et innovation, jeunesse et talents, industrie 4.0,

STATUT LEGAL

Fédération commerciale
etindustrielle

SPECIFICITES

Membre fondateur de
BusinessEurape,
1 bureau a Bruxelles

MEMBRES

550 membres
19 associations

sectorielles

DIRECTEUR GENERAL

RENE WINKIN
depuis janvier 2016

PRESIDENT

NICOLAS BUCK
depuis mars 2016

relations de travail, TIC et Union européenne

EVENEMENTS
MAJEURS

Réception du Nouvel
An des entreprises
(un événement de
haut niveau, auquel

participent le Premier

ministre, les membres
du gouvernement,
le classement des
représentants du
gouvernement et des
représentants des
entreprises).

Réunion annuelle des
membres, Biannual

Environment Awards,

Biannual Innovation

Awards, nombreuses

conférences

%

REPRESENTATIVITE

Tous secteurs :

37 secteurs dactivité
95 % dela

production industrielle au
Luxembourg
75 Y% e tactiite
de recherche privée au
Luxembourg

25 % de Lemploi

national

35 % e

L] www.repILLU

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘

Quelles sont les cing priorités

de la FEDIL pour UEurope en

2017/2018 ?

e un marché unique plus
profond et plus efficace ;

e un marché unique numérique
connecté ;

e une croissance durable,

e un libre-échange et un
commerce inclusif ;

e une augmentation
de linvestissement
et de l'innovation.

Qu'attendez-vous de la France
et du nouveau gouvernement
francais pour relancer le
projet européen ?

A la lumiére du soutien
renouvelé pour le projet
européen, reflété par le rejet
des partis eurosceptiques

et nationalistes lors de
Uélection présidentielle
francaise, nous espérons
qu'Emmanuel Macron et son
gouvernement, s'appuyant sur
un solide partenariat franco-
allemand et une collaboration
renforcée avec les institutions
européennes, donneront une
impulsion a la revitalisation
de lintégration européenne

et donneront naissance a

une véritable souveraineté
européenne.
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THE MALTA CHAMBER
) OF COMMERCE, OF COMMERCE,
ENTERPRISE AND INDUSTRY

_ ENTERPRISE AND INDUSTRY

3 Quelles sont vos cinq
priorités pour UEurope en
2017/2018 ?

STATUT LEGAL La législation du marché THE INDEPENDENT

La Chambre de commerce et la Fédération . , . VOICE OF THE PRIVATE
de Uindustrie ont fusionné tniguesiineaociaiandd SECTOR IN MALTAS”

en une seule organisation en 2009 Brexit,.les politiques pour J
les petites et moyennes

entreprises, les relations
euro-meéditerranéennes
et l'Union économique et

monétaire (UEM). % \.l

SECTEURS Qu’attendez-vous de la P L
Producteurs de biens, France et du nouveau REPRESENTATIVITE SPECIFICITES
fournisseurs de services, importateurs, gouvernement francais Seulement
distributeurs et commercants pour relancer le projet le secteur privé
européen ?
L'électorat francais a envoyé
un message fort lors de
Uélection présidentielle. Il a
: choisi la modération contre
STAFF {  MEMBRES le radicalisme, lintégration
18 : Entreprises contre le repli et une
personnes Europe réformée contre une
Europe délitée. La nouvelle
administration est jeune,
dynamique et ambitieuse.
Elle a un mandat fort pour
délivrer sa vision. D'un point
de vue maltais, nous voyons
DIRECTEUR GENERAL la Fran.ce comme un p'ionnier
KEVIN J. BORG etun ealgwlleur du prOJet‘
européen. Nous croyons a sa EVENEMENTS
contribution pour parvenir MAJEURS
' ?" Ui IIEurope réfo’rrn.ée, Conférence nationale sur la digitalisation
integree et competitive, au Acces au financement pour les petites
“ service de 'ensemble des et moyennes entreprises
citoyens et des entreprises. Réforme des refraites

1 bureau a Bruxelles

PRESIDENT

FRANK V. FARRUGIA
depuis 2017, mandat de 2 ans

L] wwWw.MALTACHAMBER.ORG.MT
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Quelles sont vos cinq priorités

pour UEurope en 2017/2018 ?

e La paix et la stabilité ;

e une plus grande compétitivité des
entreprises/révolution industrielle ;

¢ linvestissement dans des
emplois d’innovation et verts ;

e le marché libre;

® une croissance durable favorisée.

Qu’'attendez-vous de la France
et du nouveau gouvernement
francais pour relancer le projet
européen ?

La priorité du gouvernement
francais dans la période a

venir devrait étre le maintien

de la stabilité de 'Union
européenne ainsi que le soutien
de son futur élargissement.
Nous espérons que celui-ci
dédiera une partie de son
attention aux pays candidats, en
particulier le Monténégro, afin
que nous puissions renforcer
nos capacités, notamment
l'économie, de sorte qu'un

jour —en entrant dans UE -
nous devenions un acteur du
marché mondial. Léchange
d’expériences et l'investissement
dans le développement du
capital humain devraient étre les
priorités de la France par rapport
a notre pays. Nous espérons que
le gouvernement francais puisse
respecter les recommandations
de la Commission européenne
sur l'avenir de U'Europe, et
notamment faire un effort
supplémentaire sur le
renforcement de la compétitivité,
Uinnovation et le développement
technologique afin que

UEurope retrouve sa place de
leader économique. Avec une
telle Europe, le Monténégro
progressera aussi. Marché libre,
stabilité et prospérité devraient
étre les grandes lignes de

la politique de tous les Etats
membres de [UE !

SPECIAL
BUSINESSEUROPE

r

“"UN ENVIRONNEMENT D'AFFAIRES pU TOUS LES
CITOYENS AURONT LA POSSIBILITE D'UN EMPLOI
PERMANENT ET STABLE”

~|

MONTENEGRIN
EMPLOYERS
FEDERATION

[ MEF ]

D

v
J
UNIJA POSLODAVACA

CRNE GORI
MONTENEGRIN EMPLOYERS FEDERATION

SPECIFICITES

STATUT LEGAL

Association
a but non lucratif

SECTEURS

Tourisme, agriculture,
commerce, énergie, TIC,
services financiers...

Contribue activement a
l'amélioration du climat des
affaires et a 'élimination des
barriéres commerciales : conseils
juridiques dans les domaines
connexes pour Lexploitation de
lentreprise, études et analyses
économiques, séminaires
et prestation de formations,
production de publications, mise en
ceuvre des projets financés par UUE
et une activité de réseautage au
niveau national et international.
Coopération avec les autres
Ftats des Balkans et de la région
méditerranéenne
Co-créateur du Centre des
employeurs de la région adriatique
A fondé UAssociation des femmes
diaffaires

a .
.......................... Gsesecscsscsesscscsscscsscsens ©
¥ .

x

MEMBRES

+/-1500

entreprises

STAFF

12 personnes

.........................................................

SECRETAIRE
GENERALE

SUZANA RADULOVIC

PRESIDENTE

SVETLANA VUSKANOVIC
depuis 2015

REPRESENTATIVITE

EVENEMENTS
MAJEURS

Féte son 15°anniversaire
en 2017

Surtout des petites
entreprises, mais aussi
de grosses entités, ainsi que
des ONG et des associations
d'employeurs

O

= WWW.POSLODAVCI.ORG
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CONFEDERATION
DES ENTREPRISES
NORVEGIENNES [NHO ]

53

STATUT LEGAL
Association & but non lucratif

e Assurer un avenir prospere apres le Brexit ;
e création d’emplois dans un avenir durable ;
e innovation et numérique ;

e entreprises responsables et durables; ~ [RCCIEEEETIIIIEIEE TN NI LI
e sécurisation et développement du libre-échange. 75

D

SECTEURS

Sous la direction du président Macron, nous attendons une forte
contribution du nouveau gouvernement francais a la relance du Industrie, énerge, services, technologie, TIC,
projet européen. Nous sommes trés heureux de son engagement education, ransport, canstruction, tourisme..
fort a faire progresser UUE dans une ére de coopération et de | EErr et r et e e P P r PSPPI PP PR
solidarité entre les pays de notre continent. En tant que l'un de

ses pays fondateurs, nous nous attendons a ce que la France

prenne en charge et travaille de maniere proactive pour renforcer

les fondements du projet européen et promeuve la croissance STAEFE
économique et la création de valeur en Europe sur la base

du libre-échange, ainsi que dans d’autres régions du monde. 200/500
personnes

L] www.nHO.NO Y 80%
[ ] des membres ont mains de 20 employés ¢
N i ;
SPECIFICITES 15 bureaux régionaux, : MEMBRES
Toureau 2 Brueelles +25 000
: membres

17

fédérations sectorielles

%

DIRECTRICE GENERAL
KRISTIN SKOGEN LUND
depuis 2012

REPRESENTATIVITE
Des petites entreprises familiales
PRESIDENT et locales aux compagnies
ARVID MOSS multinationales.

Tous secteurs

depuis 2017
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SPECIAL D3
BUSINESSEUROPE

N
5es i & ®

STATUT LEGAL  : : SPECIFICITES

" : SECTEURS : -I .
Association H : bureau a Bruxelles

4 but non Lucratif : To_usdsetct_eurs dactiité : “Webinaires” (séminaires en ligne)
industrie, commerce, régulirement

services, banque, etc.

STAFF : MEMBRES

+/-160 : *180
personnes : associations sectorielles,
représentant 135 000 entreprises

REPRESENTATIVITE

PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL 3 Représente 80 % s entreprises .
HANS DE BOER CEES OUDSHOORN : employant entre 10 ¢t 100 employes or e INESS”
depuis juillet 2014 depuis juin 2016 : 95 % s entreprises

.......................................................... employant entre 100 et 500 employés J

Campagne “Next Level” qui promeut une approche o, :
© > positive et orientée vers Lavenir pour préparer : 100 % des entreprises

OO lesPays-Basaux grands changements dans notre employant plus de 500 employés
EVENEMENTS SOciéte (technologie, durabilité et numérique) Représente toutes les entreprises,
MAJEURS et les futurs investissements majeurs ¢ des multinationales mondiales aux PME

CONFEDERATION

OF NETHERLANDS
VNO NCW  NDUSTRY EMPLOYERS
[VNO-NCW ]

Quelles sont vos cinqg priorités pour UEurope en 2017/2018 ? % WWW.VNO-NCW.NL

Sécurité, frontiéres extérieures, nouvelles technologies, marché
Intérieur et commerce international.

Qu’attendez-vous de la France et du nouveau gouvernement
francais pour relancer le projet européen ?

Faire redémarrer l'axe franco-allemand, promouvoir une image
positive de U'Europe, entamer et réaliser les réformes nécessaires
pour libérer le plein potentiel de 'économie francaise pour

faire avancer la gouvernance de l'euro et 'Union économique et
monétaire.
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Quelles sont vos cinq priorités

pour UEurope en 2017/2018 ?

Intégrité, solidarité, numérique,
J innovation, libéralisation.

"NOUS SOMMES LA VOIX DE
L’ENTREPRISE EN POLOGNE"

Qu’attendez-vous de la France
et du nouveau gouvernement

: & : ° 0 francais pour relancer le projet
m : ng, : - ° - européen ?
) : : - L'engagement dans le dialogue
STATUT LEGAL : SECTEURS : STAFF réel avec tous les partenaires,
Fédération demployeurs ¢ Assurance, banque, construction, : ; -
: santé, énergie, consulting, TIC, 44 personnes Y GBS (E5 RS el

membres de 'UE. Le soutien
aux initiatives pour linnovation,
et pas uniquement les aspects

» » . . L, ,l. t d
CONFEDERATION [stiwimiipniton
POLISH CONFEDERATION Po Lo NAIS E supprimant les obstacles et

en stimulant U'environnement
— LEWIATAN LEWIATAN économique. Nous souhaitons
= que la France aide a uniformiser
les regles pour les entreprises
européennes opérant a
U'étranger, qu'elle rapproche
) T 4 U'UE des citoyens européens
SN en soutenant des initiatives
qui créent une véritable valeur
ajoutée européenne et préserve
Forum européen pour les nouvelles idées T bueaua Burees un marché européen libéral.
(EFNI & Sopot) qui rassemble des représentants
de haut niveau des institutions européennes,
MEMBRES

des représentants des milieux daffaires
et des experts du monde entier
+/- 40
personnes

grande distribution et automobile

O
)
o
EVENEMENTS

MAJEURS SPECIFICITES

Lewiatan Awards Gala

DIRECTEUR GENERAL
GRZEGORZ BACZEWSKI

o +4 100 entreprises

1 million d'employés

REPRESENTATIVITE B oo iations sectorielles et régionales

PRESIDENTE
HENRYKA BOCHNIARZ

g HTTP://KRONFEDERACJALEWIATAN.PL/EN/
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SPECIAL D3 “
BUSINESSEUROPE

Quelles sont vos cinq priorités pour UEurope en 2017/2018 ?
Compétitivité, investissement, emploi, cohésion, sécurité.

Qu’attendez-vous de la France et du nouveau gouvernement
francais pour relancer le projet européen ?

Nous comptons sur le nouveau gouvernement francais pour
mobiliser les dirigeants européens afin qu’ils engagent les
réformes nécessaires. Pour que U'Union européenne puisse fournir
des réponses communes a nos efforts, faconne un environnement
concurrentiel pour les entreprises européennes, investisse et
mette en place une stratégie économique cohérente dans ses
politiques structurelle, budgétaire et monétaire. Nous comptons
sur la France pour rendre U'Europe plus équilibrée et plus
prospere.

CIP

CONFEDERACAO EMPRESARIAL
DE PORTUGAL

VAN

STATUT LEGAL

Association

a but non lucratif SECTEURS

Commerce, tourisme,
industrie, services, énergie,
santé, environnem

.......

Entrell et 15

personnes

REPRESENTATIVITE

Environ 50 OOO

entreprises

DIRECTRICE GENERAL
CARLA SEQUEIRA
depuis décembre 2015

PRESIDENT
ANTONIO SARAIVA

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF

L] www.cip.orG.PT

CONFEDERATION
DES ENTREPRISES
DU PORTUGAL [CIPH ]

“"THE VOICE
OF BUSINESS”

‘H
‘H

MEMBRES

102 membres (associations

sectorielles et plurisectorielles,
associations régionales, sociétés
affiliées, sociétés de supporters,
chambres de commerce et
d'industrie)

........

SPECIFICITES

l bureau a Bruxelles

o_ o

—

< 0 D>

~—

o o

EVENEMENTS
MAJEURS

Conférence annuelle
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Quelles sont vos cinq priorités pour UEurope en 2017/2018 ?

r Unité, compétitivité, zone euro, sécurité, libre-échange.

REPRESFNTER CEUX
QUI CREENT DE LA
VALEUR
“"L'INDUSTRIE
NOTRE TRADITION,
NOTRE AVENIR"

Qu’attendez-vous de la France et du nouveau gouvernement
francais pour relancer le projet européen ?

En tant que représentant d’entreprises opérant au niveau
national et international, nous aspirons a une politique menant

J au bon fonctionnement du marché unique, en évitant des
mesures perturbatrices qui créeraient d'autres divisions entre
les Etats membres. Nous souhaitons avoir l'exemple d’un
gouvernement capable de lier en synergie les intéréts nationaux
et communautaires, en préconisant moins de réglementation et
plus de sécurité juridique. Nous apprécions les efforts visant a
reconstruire la confiance dans la monnaie européenne commune
et, plus important encore, dans le projet européen en général.
La communauté tchéque souhaite faire partie de cet effort afin

L] www.spcr.cz

CONFEDERATION OF INDUSTRY
OF THE CZECH REPUBLIC

=

S o 2

STATUT LEGAL

Association
a but non lucratif

SECTEURS

Presque tous les secteurs de Uindustrie
(ingénierie, automabile, électrotechnique,
chimie...J, TIC et transport

.........................

REPRESENTATIVITE
Représente

1300 000

employés

PRESIDENT

JAROSLAV HANAK
depuis 2011
(ré6lu en 2015), pour 4 ans

« ¢
L

DIRECTEUR GENERAL
DAGMAR KUCHTOVA

SPECIFICITES

Membre du Conseil national
our L'accord économique et social (tripartite)

AOOT 2017 - N°9
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OF INDUSTRY OF THE
CZECH REPUBLIC [SP ]

d’assurer la stabilité, la prospérité et la sécurité de UUE.

CONFEDERATION

.
.
.

MEMBRES
+/- 60 personnes 11000 membres, dont :

31 associations industrielles
140 membres individuels

......................

EVENEMENTS
MAJEURS

Congres de la Confédération
Participation a la Foire internationale
de Lingénierie a Brno
Délégations commerciales avec des
représentants politiques de haut niveau,
forums B2B, séminaires d'experts
sur des questions d'importance nationale
et internationale



SPECIAL 3
BUSINESSEUROPE

Quelles sont vos cinq priorités
pour UEurope en 2017/2018 ?

Brexit, économie, compétitivite,
prospérité, inclusion.

Qu’attendez-vous de la France
et du nouveau gouvernement
francais pour relancer le projet
européen ?

La CBI soutient complétement

le succes de la continuité : Y, :

d’une Europe a 27 « forte et m @\.} - -

fonctionnelle » dans laquelle : : furse @erned

elle pense que l; F\ra_nce a . STtATU; tLEGTL ; : SECTEURS : STAFF
ssociation a but non lucratif, :

un role primordial a jouer. S bt rath, Tous les secteurs : 198

C'est encourageant que le Creee par charte royate en : : personnes

président Emmanuel Macron
se soit engagé a fournir un
environnement accueillant pour

les entreprises en France et
en Europe. Nous engageons CONFEDERATION
le gouvernement francais a
travailler pour le renforcement o F B RITIS H
de la croissance économique et IN DUSTRY [ CBI ]

de la compétitivité européennes.
Alors que le Royaume-Uni

se prépare a quitter U'Union,

le nouveau gouvernement

francais doit travailler avec ses AW 4
partenaires du Royaume-Uni : o

et de U'UE pour parvenir a un : ’ ‘
accord commercial ambitieux et MEMBRES SPECIFICITES
complet. La CEI estcomposée 13 bureaux au Royaume-Uni
dassociations : . )
professionnelles et : 1 bureau s Bruxelles depuis 1971,
d'entreprises : 1 a Washington depuis 2002,

1 a Beijing depuis 2005
et 14 Delhi depuis 2011

L] www.cerore.UK

...........................................................

REPRESENTATIVITE

“"HELPING

BUSINESS La CBI s®exprime au nom
CREATE A MORE & 190 O00
PROSPEROUS entreprises de toutes tailles
SOCIETY”

et de tous secteurs.

=

DIRECTRICE GENERAL PRESIDENT Ensemble, elles emploient prés
CARlULYN FAIRBAIRN PAUL DRECHSLER de7 milliéns de personnes, soit
depuis novembre 2015 depuis juin 2015 1/3 des employés du secteur privé

britannique.
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“"PRACTICAL
HELP TO
COMPANIES IN
SAN MARINOS”

Quelles sont vos cing

priorités pour UEurope en

2017/2018 ?

e Une Europe plus unie ;

e la lutte plus efficace contre
le terrorisme ;

e la simplification de la
bureaucratie ;

e des mesures pour la
croissance des entreprises ;

e les retraites.

Qu'attendez-vous de la
France et du nouveau
gouvernement francais
pour relancer le projet
européen ?

Nous attendons une
politique capable de
renforcer les relations
entre les pays membres
de U'Union européenne et
qui puisse mettre en place
des interventions plus
efficaces pour augmenter
la croissance de la région
de facon équilibrée et
coordonnée.

FRANCE 2020 |

m o

STATUT LEGAL

Association
d'employeurs privés

SECTEURS

Transport, industrie,
construction, assurance,
finance, services, TIC, PME...

MEMBRES

+/- 300

membres

EVENEMENTS
MAJEURS

Réunion annuelle des
partenaires de lassociation

SPECIFICITES
Plus ancienne et plus importante
association représentant des employeurs
de la République de Saint-Marin

PRESIDENT

STEFANO CECCATO
depuis juin 2015, pour 3 ans

DIRECTEUR GENERAL
WILLIAM VAGNINI

ASSOCIATIONS
NATIONALE
DE SAINT-MARIN

ANIS &

Associazione Nazionale

Industria San Marino ® J

[ANIS ]

L] www.ANIS.SM/EN/STAFF.PHP
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SPECIAL 3
BUSINESSEUROPE - —

SERBIAN
ASSOCIATION
OF EMPLOYERS4

SERBIAN ASSOCIATION
OF EMPLOYERS [SAE ]

Gy
— Ls

SECTEURS

STATUT LEGAL : : 15 personnes
3 Environnement, services, finance, : (présidium)

assurance, TIC, tourisme, éducation,
industrie, agriculture...

.................................................................................................

SPECIFICITES

3 P i lacable d REPRESENTATIVITE
MEMBRES : artenaire irremplacable du

gouvernement serbe, ayant une : Petites et grandes entreprises,

133 OO0 renvres : influence directe et decisive associations (sectorielles ou régionales)
: sur Ladoption des lois et le E

fonctionnement du marché libre

"STRONG
ECONOMY. .................... .

" DIRECTEUR PRESIDENT
STRONG SERBIA SR RAL

J BOSKO SAVKOVIC NEBOJSA ATANACKOVIC

L] www.posLopavcrLRrs
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L] www.ruzsr sk

REPUBLIKOVA ONIA

ZAMESTNAVATELOV

FRANCE 2020 |

& e

STATUT LEGAL H H STAFF
. SECTEURS .

Association a but non lucratif :
: Agriculture, finance, : 32 fprsidiom)

industrie, tourisme,
commerce...

-1 personnes (conseil)

................................................................................................

REPRESENTATIVITE

2/3 des employés, 70 % PIB, 80 % exportations

Représente les chambres de commerce et d'industrie, les unions de
travailleurs et les associations d'entrepreneurs locaux et étrangers

MEMBRES

27 unions

21 organisations individuelles

EVENEMENTS
MAJEURS

DIRECTEUR GENERAL  :  (ongris annuel de Lassociation pour
PETER MOLNAR ¢ évaluer lannée passée et proposer les
: objectifs de l'année suivante (avril)

n '.‘ 1 bureau a Bruxelles

PRESIDENT SPECIFICITES
MIROSLAV KIRALVARGA :

NATIONAL UNION
OF EMPLOYERS [RUZ ]

Quelles sont vos cinq priorités pour UEurope en 2017/2018 ?
Croissance, emploi, industrie, marché unique, meilleure réglementation.

Qu’attendez-vous de la France et du nouveau gouvernement francais pour relancer le projet

Nous attendons que le nouveau gouvernement francais contribue de maniére significative a lunité de
I'UE. Nous attendons également qu’il habilite 'application des regles du marché unique, en particulier
dans le domaine de la libre circulation des services. Comme la Slovaquie est une destination attrayante
pour les investisseurs francais, RUZ est préte a contribuer au renforcement de la coopération bilatérale.

AOOT 2017 - N°9



SPECIAL 3 F
BUSINESSEUROPE

Quelles sont vos cinq priorités pour UEurope en 2017/2018 ?

L'amélioration des connaissances sur limpact des partenaires d'Europe centrale et orientale sur les
réformes du marché du travail concurrentiel. Nous souhaitons également travailler sur les changements
de mentalités pour permettre la conciliation travail-famille et l'égalité des sexes.

Qu’attendez-vous de la France et du nouveau gouvernement francais pour relancer le projet européen ?
En ce qui concerne la France, les priorités sont les suivantes :

1. Rétablir la confiance en UUE. ¢ 2. Améliorer et renforcer le marché unique (éliminer toutes les barrieres
restantes). e 3. Encourager la libre circulation (des biens, des services, du travail et du capital]. e

4. Numérisation. e 5. Faire face/gérer les changements démographiques. ¢ 6. Economie circulaire.

7. Autoriser le dialogue a tous les niveaux. ® 8. Mettre les entreprises prospeéres au coeur du développement
et de la protection sociale.

— ASSOCIATIONS
OF EMPLOYERS DES EMPLOYES
gr srovrnL DE SLOVENIE [ZDS ]

L] www.zps.syeN

\A'

STATUT LEGAL : SECTEURS
Association a but non lucratif 2 Agriculture, énergie, commerce,
: tourisme, services, TIC, transports,
industrie du métal, autres : "'I' loo personnes

industries...

: SPECIFICITES
Développe des projets
:+ surle long terme
¢ (2ans) et organise de
: nombreux ateliers au
quotidien

MEMBRES
En plus de représenter les intéréts des employeurs
dans le dialogue social tripartite et bipartite,

1DS participe activement a des projets dans les
relations industrielles sur le long terme.
1DS a également développé [Académie des
employeurs, offrant des ateliers d'experts et des
séminaires pour les employeurs.
Magazine mensuel dexpertise “The Employer”

REPRESENTATIVITE
Toutes tailles, mais
: uniquement
DIRECTEUR GENERAL PRESIDENTE : le secteur privé

JOZE SMOLE MARJAN TROBIS
depuis mai 2016, pour 4 ans
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BUSINESSEUROPE

SPECIAL D

Quelles sont vos cinq priorités pour UEurope en 2017/2018 ? i g
La Confédération de l'entreprise suédoise souhaite que 'économie
européenne devienne la plus compétitive et la plus dynamique au
monde. Ses priorités sont : la digitalisation, le marché intérieur, le
libre-échange, une meilleure réglementation et une Europe efficace.

Association a but non lucratif

Qu’attendez-vous de la France et du nouveau gouvernement
francais pour relancer le projet européen ?

La France devrait soutenir lobjectif de faire de 'Europe l'économie la plus
compétitive au monde, ce qui signifie défendre le libre-échange, moins

et mieux réglementer, promouvoir une Europe sociale efficace, ainsi
qu’un marché unique comme moteur de UEurope, sans oublier le marché Energie, industrie, TIC, services,
unique numériq ue. commerce, santé, transport...

t +/- 230 personnes

dont 82 du présidium

70 % desentreprisesont .. [ .

mains de 1O employés 49 orgenisations et

1,5 % s entreprises ont plus ‘Yo Xeololo]

de 250 employés entreprises
Toutes tailles, tous secteurs

1 bureau a Bruxelles, 21 bureaux régionaux

SVENSKT NARINGSLIV
SWEDISH ENTERPRISE

SVENSKT NARINGSLIV

SWEDISH ENTERPRISE

C g
“"THE VOICE

Ateliers sur le climat CAROLA LEMNE OF SWEDEN'S

i LEIF OSTLING o
des affaires dans chaque S depuis décembre 2013 EMPLOYERS”
commune chaque année depuis mai 2016 J

L] wwW.SVENSKTNARINGSLIV.SE

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF | FRANCE RoRo | 155



CIPRES Assurances

LA REFERENCE PREVOYANCE ET SANTE DES ENTREPRENEURS !

Derriére chaque révolution, il y a une vision.

Les entrepreneurs sont bien moins couverts en Prévoyance que les salariés. CIPRES Assurances
s’engage depuis plus de 17 ans pour permettre & tous les entrepreneurs d'accéder plus simplement & une
couverture Prévoyance.

Avec sa nouvelle offre Prévoyance, chaque entrepreneur en activité peut-étre assuré, quel que soit son
régime obligatoire, et sans formalité médicale !

UNE OFFRE PREVOYANCE UNE PROTECTION EFFICACE POUR
INEDITE TOUS LES ENTREPRENEURS
o Pour les moins de 55 ans avec une - Une couverture de 100% de la rémunération jusqu’a 8 PASS*

réemunération inférieure ou égale & 3 PASS*

- Une indemnisation forfaitaire jusqu’a 1,5 PASS* pour les

Mandataires Sociaux
B PORTABILITE DES DROITS EN PREVOYANCE - Une franchise réduite @ 3 jours en en cas d'incapacité liée
Portabilité des droits gratuite jusqu'a 12 mois

p o s @ un accident ou @ une hospitalisation
en cas de cessation d‘activi

a DES CAPITAUX ELEVES EN CAS DE DECES/PTIA

ADHESION IMMEDIATE - Un capital DECES/PTIA jusqu’a 300% du revenu annuel
Avec I'adhésion en ligne et la signature 5 e ) : "
s assuré avec une majoration par enfant & charge jusqu'a

100% et le remboursement des frais d’obséques***
- Le doublement du capital DECES/PTIA en cas d'accident

- Rentes éducation et conjoint

* 1 PASS : 39 228€ en 2017 / ** En cas de révocation non judiciaire et/ou non volontaire, et en cas de liquidation judiciaire.
*** A100% du PMSS (3269€ en 2017) selon le niveau de garanties du confrat

www.cipres.fr

Découvrez notre offre sur y —
@

CIPRES

CIPRES Assurances - 37, rue Anatole France 92300 Levallois-Perret - SIREN 552 068 199 - N° ORIAS : 07 000 398 Assurances



publi-rédactionnel

Partenaire de référence des
entrepreneurs, CIPRES Assurances
innove en facilitant la souscription
de la prévoyance pour les
travailleurs non salariés (TNS).

Revue de détail avec Laurent
Ouazana, Président du 3¢ courtier
grossiste francais en assurance

de personnes.

Comment expliquez-vous

le faible équipement des TNS en
prévoyance ?

On estime aujourd’hui qu'un
entrepreneur sur deux seulement

est couvert en prévoyance, c'est-a-

dire contre les risques d'incapacité,
d'invalidité et de décés. Une récente
étude réalisée avec I'Argus de
I’Assurance nous a permis d’identifier
les raisons de cette faible couverture.
60% des TNS considérent que la
sélection médicale est un frein &

la souscription d’une couverture
prévoyance d’autant plus que les
salariés ny sont pas contraints. A cela
s'ajoute la méconnaissance de ce qu'est
la prévoyance, jugée de fait frop chére
par 61% des travailleurs non salariés et
complexe & comprendre pour 39%
d’entre eux alors qu'ils manquent de
temps pour les étudier.

Face a ces différents freins,
quelles réponses apporte
CIPRES Assurances ?

Nous avons lancé une offre sans
équivalent sur le marché, Gamme

Pro Evolutive, qui infroduit des
innovations majeures dans la
prévoyance des TNS. En premier lieu,
elle met fin & la sélection médicale pour
tous les enirepreneurs, quels que

soient leur régime obligatoire et

leur profession. Cette formalité est
remplacée par une simple déclaration
d'activité, qui est en soi un signe

de bonne santé. La souscription est
également simplifiée puisque que nos
4 200 courtiers partenaires proposent
une adhésion en ligne, avec signature
électronique. Le niveau de couverture
se détermine trés simplement & partir
de la profession et la rémunération
du TNS sans avoir & entrer dans la
complexité des régimes obligatoires. La
souscription d’une offre prévoyance
pour les entrepreneurs est désormais
simple et rapide.

CIPRES

L'objectif est-il de rapprocher
la prévoyance des TNS de celle
des salariés ?

Notre offre va effectivement dans ce
sens. Les travailleurs indépendants,
qu'ils soient commercants,

arfisans, professionnels libéraux ou
gérants minoritaires ou égalitaires

de SARL, Présidents de SAS, SASU...,
pouvaient ressentir une inégalité

de traitement vis-&-vis des salariés.
Au-dela de la suppression des
formalités médicales, nous

leur proposons une portabilité des
droits en prévoyance pendant 12
mois en cas de cessation d’activité,
ce qui était jusqu’alors réservée aux
salariés. Aussi, nous permettons & ceux
qui créent leur entreprise sous le statut
particulier de mandataire social de
bénéficier d'une indemnisation 100%
forfaitaire en cas darrét de travail.

Votre offre est donc

un encouragement

pour l'entreprenariat...

Nous voulons faire comprendre

aux entrepreneurs qu’en

oubliant de s’assurer personnellement,
ils s’exposent & des risques

lourds susceptibles de mettre en péril
la pérennité de leur activité. Notre
offre prévoyance & destination de tous
les entrepreneurs permet de garantir
leurs revenus en cas d’arrét de travail
et de protéger leurs proches en cas de
décés. Mais elle va plus loin en termes
de soutien & I'entrepreneuriat et &
I'emploi. Les jeunes entrepreneurs
bénéficient ainsi d'une réduction de
50% dégressive sur 5 ans. Quant

aux entrepreneurs employeurs, nous
leur accordons une réduction de 10%
sur leur garantie incapacité de travail.



STATUT LEGAL : SECTEURS : STAFF : SPECIFICITES
Assaciation a but non lucratif : Tous les secteurs : el ;
: : “'I - 70 personnes Economiesuisse représente et promeut
les intéréts de ses membres aupres des
décideurs,
des fonctionnaires et du public dans

°/ tous les domaines de la politique
: o : économique

MEMBRES REPRESENTATIVITE

'IOO associations sectorielles -I oo ooo entrepries

20 chambres de commerce cantonales 2 ilions demplové
millions d'employés

EVENEMENTS
MAJEURS

PRESIDENT DIRECTRICE GENERAL ) N )
HEINZ KARRER MONIKA RUHL J““f”eesdueisl:em""m'e
depuis 2013

FEDERATION DES ENTREPRISES
SUISSES
ECONOMIESUISSE

economiesuisse

e La croissance économique de U'Europe grace a des marchés ouverts
pour tous ;
e une bonne solution pour le Brexit ;
e des relations bilatérales prospéres entre UUE et la Suisse ;
e moins de réglementation et plus de fédéralisme dans UUE ;
“THE ECONOMY. e un meilleur environnement pour linvestissement.

ALL OF US” J

Réforme, réforme, réforme, réforme et plus de génie francais !

L] www.ecoNoMIESUISSE.CH
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UNION PATRONALE
SUISSE UPS

+
* ¢
* ¢
SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND
UNION PATRONALE SUISSE

S0y
&3 "
STATUT LEGAL
Association a but non lucratif

SECTEURS

Tous secteurs dont éducation et développement, politique sociale, santé,
international, droit du travail et marché du travail

L
STAFF

+/-17 personnes

SPECIFICITES

Marché du travail/droit du travail/partenaire social
o Education/formation professionnelle
* Politique sociale/Securité sociale/santé
o Politique internationale du travail

REPRESENTATIVITE

'IOO OOO entreprises

2 millions d'employés

MEMBRES

90 organisations

régionales et sectorielles

m] m}
——
< >
S—

o o

EVENEMENTS
MAJEURS

PRESIDENT

VALENTIN VOGT
depuis 2011

DIRECTEUR
GENERAL
PROF. DR.

ROLAND A. MULLER
Journée des

employeurs suisses

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘

SPECIAL
BUSINESSEUROPE

Quelles sont vos cinq priorités

pour UEurope en 2017/2018 ?

e Des relations bilatérales
prosperes entre UE et la
Suisse ;

e une solution dans les
négociations pour le Brexit ;

¢ la croissance économique
de U'Europe ;

e la réduction du chomage
en Europe (surtout chez les
jeunes) ;

¢ le respect des compétences
des partenaires sociaux

(dans le pilier social).

Qu'attendez-vous de la France
et du nouveau gouvernement
francais pour relancer le
projet européen ?

Nous souhaitons que la France
réforme le droit du travail

pour réduire son chémage et
qu’elle trouve des solutions
pratiques pour les futures
relations avec le Royaume-Uni.
Nous attendons également

une stricte application du
principe de subsidiarité dans le
domaine des affaires sociales
(LUE ne devrait traiter que

les problémes que les Etats
membres ne peuvent pas gérer
eux-mémes), de trouver des
solutions au vieillissement

de la société et d'axer
l'éducation et la formation sur
le développement de réelles
compétences.

L] www.ARBEITGEBER.CH
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SPECIFICITES
1 bureau a Bruxelles
Publie une revue

régulierement

L] www.Tisk.0RG.TR

Quelles sont vos priorités pour UEurope en 2017/2018 ?
Croissance, progres social, compétitivité mondiale et réforme
institutionnelle de sécurité.

. .
:

: [ ] [ : :

N : :

. . . . .

: el Yo : :

£ : : REPRESENTATIVITE
STATUT LEGAL : STAFE : T t : e
Association a but non lucratif : : 0US SECTeurs, :
: +/-50 : toutes tailles :
: personnes : : 27 federations

demployeurs

.........................................................................................................................

SECTEURS

: DIRECTEUR PRESIDENT
Tourisme, santé, industrie, : GENERAL KUDRET ONEN
énergie et administration locale... : AKANSEL KOC depuis décembre 2016
: depuis juin 2017

7 1{{ CONFEDERATION TURQUE

DES ASSOCIATIONS
D’ EMPLOYEURS [TISK ]

TURKISH

CONFEDERATION OF
EMPLOYER ASSOCIATIONS

16() | FRANCE2020 | 00720179



SPECIAL -
BUSINESSEUROPE D3

ASSOCIATION TURQUE
DE L’INDUSTRIE ET
DU COMMERCE [ TUSIAD ]

i - - Qu’attendez-vous de la France
et du nouveau gouvernement

: francais pour relancer le
g SECTEURS : projet européen ?
Association a but non lucratif ‘ ) : Les défis mondiaux poussent

H Industrie et services 3 s .

: lUnion européenne vers
un dilemme inévitable que
le nouveau gouvernement
francais doit surmonter avec
ses partenaires de lUE. Elle
doit étre un systéme politique
plus solide et plus unifié dans

la convergence économique et
Bureaux a Bruxelles, Washington, Berlin, Londres, Paris, Pékin. verg qu

Tiisiad Youth Platform : plateforme dédiée aux jeunes entrepreneurs et étudiants pour les mettre en relation rlnonetalre alvanc.ee. LUE dev.ralt
avec e monde de Lentreprise également élargir son domaine

Membre de BusinessEurope et de Global Business Coalition de droit, de marché et de sécurité
...................... WOl pour inclure de nouveaux pays
et atteindre une taille critique
o qui lui permettra de faire face
au XXl siecle. Une ingénierie
REPRESENTATIVITE institutionnelle novatrice pour
MEMBRES 50 % de a valeur ajoutée gne approche.progresswe e.st
80 % du commerce extérieur donclnec.?s\aire ?S questions
4 oooentreprises 050 % - e\se‘curl eala c'rl()lssancta
représentées par us de O (e la main et a l'emploi, de 'économie
600 deléqués d'euvre non publique et non agricole numérique a l'environnement, les
a lassemblée générale 80 Y% ies recettes fiscales défis du XXI° siecle exigent plus

des entreprises d'Europe : une Europe plus large,
plus profonde et plus intelligente.

STATUT LEGAL

...........................................................................................

SPECIFICITES
2 bureaux en Turquie : Ankara et Istanbul (QG)

...........................................................................................

EVENEMENTS H .
LU : DIRECTEUR PRESIDENT “INDEPENDANT,
Tiisiad Academia propose : GENERAL INFLUENT,
régulierement des forums dans : DR BAHADIR KALEAGASI EROL BILECIK VOLONTAIRE"”
des universités .

L] www.Tus1aD.0RG
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Cithéa Communication
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INNOVATIVE LEADERS » GRANDE ECOLE ¢ MASTER
FOR A RESPONSIBLE WORLD
» BACHELOR * BBA

» GRADUATE PROGRAMS
» EXECUTIVE EDUCATION

des écoles
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SIGEM
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AUGMENTED TECHNOLOE

=
A PARTIR DE ———.-,s_—,:ﬁf;"

239€/MOIS"""’!’=

APRES UN 1% LOYER DE 2500 €
ENTRETIEN ET PIECES D'USURE OFFERTS - S\

g:n: Automobilles PEUGEQT 552 144 503 RCS Parls.

NOUVELLE BOITE AUTOMATIQUE 8 RAPPORTS**
NAVIGATION 3D CONNECTEE ET PEUGEOT CONNECT PACK**
AIDES A LA CONDUITE DERNIERE GENERATION** PEUGEOT

PTION SELON FINITION




