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Présentation de I'enquéte

L'éco-systeme de I'innovation a fait I'objet de nombreuses et marquantes évolutions depuis les
années 2000 (poles de compétitivité, CIR, développement des start-up, financement public accru...).
Cependant, la dynamique de I'innovation n’est pas a la hauteur des efforts consentis et des attentes.

Aussi, en mai 2017, I’Association des Centraliens et le Medef ont lancé une enquéte aupres de leurs
membres pour :

o identifier les freins et les accélérateurs des processus d’innovation ;
J apprécier le role de I'Etat dans la promotion de I'innovation ;
J examiner I'intérét de la mise en ceuvre d’un principe d’innovation dans la

réglementation nationale.

Les quatre questionnements posés sont les suivants :

. « Aujourd’hui, en France, I'innovation est handicapée par ... »

o « Quel serait a I'avenir 'impact des actions suivantes sur I'innovation ... »

. « Aujourd’hui, I'Etat joue-t-il actuellement un réle clé dans la promotion de
I'innovation dans le domaine de la ... »

o « Quel impact d’un principe d’innovation ? »

Les réponses ont été obtenues auprés d’un panel représentatif de prés de 600 ingénieurs,
entrepreneurs et dirigeants d’entreprises. Leur analyse a permis de mettre en lumiere d’'importants
enseignements.



B Pasdutoutdaccord

Aujourd’hui I'innovation est freinée par... Plutét pas d'accord

Plutot d’accord
B Complétement d’accord
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PROBLEME DE LE MANQUE DE LIEN LA CULTURE : LA DIFFICULTE A LE MANQUE DE RESULTAT L'INSCRIPTION DANS LA
MANAGEMENT DANS ENTRE LE MARCHE ET PEUR DE L'ECHEC, FINANCER LES PROJETS EXPLOITABLE DE LA LOI D'UN PRINCIPE DE
L'ENTREPRISE ? LA RECHERCHE ? CONSERVATISME, ETC... ? INNOVANTS ? RECHERCHE PUBLIQUE ? PRECAUTION ?

Les principaux freins identifiés sont :

o le management de I'innovation dans les entreprises (76 %)
o le manque de lien entre le marché et la recherche (70 %)
o la culture de I'innovation : peur de I'échec, conservatisme, etc. (70 %)
o la difficulté a financer des projets innovants (66%)
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Quels sont les principaux acce erateurs : Impact positif faible
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DEVELOPPER LES STIMULER INTENSIFIER LES DEVELOPPER IDENTIFIER LES PROPOSER UN ADAPTER LA RENDRE GRATUIT DONNER PLUS
LIENS ENTREPRISE/ L'EXPERIMENTATION RELATIONS ET LES LA FORMATION ACTEURS CLES ET VERITABLE PLAN REGLEMENTATION L'ACCES AUX D'IMPORTANCE
RECHERCHE DES PRODUITS COLLABORATIONS PROFESSIONNELLE CLARIFIER LEUR DE FORMATION A POUR FACILITER DONNEES A L'EVALUATION
(INCUBATEUR, «OPEN INNOVANTS DANS ENTRE L'éTAT, LES SUR LES NOUVEAUX ROLE DANS LE L'INNOVATION ET A L'EXPERIMENTATION COLLECTEES PAR LES SCIENTIFIQUE DANS
INNOVATIONY...) LES ENTREPRISES ET ENTREPRISES PRIVéES, SAVOIR-FAIRE FINANCEMENT DE LA CREATIVITE DANS ADMINISTRATIONS ET LES DEBATS PUBLICS
DANS LES VILLES PME ET ENTREPRENEURS ET SAVOIR-ETRE L'INNOVATION L'ENSEIGNEMENT LES ORGANISATIONS SUR LES PROJETS
LORS D'UN PROJET DE FAVORABLES A PUBLIQUES INNOVANTS
GRANDE AMPLEUR (EX L'INNOVATION

VOITURE ELECTRIQUE)

Les principaux accélérateurs identifiés sont :

. le développement des liens Entreprises-Recherche (76 %)
o I'expérimentation des produits innovants dans les entreprises et dans les villes (65 %)
o I'intensification des relations et des collaborations lors d’un projet de grande ampleur (58 %)



Pas du tout d’accord
Plutot pas d’accord
Plutét d’accord
Complétement d’accord

Selon vous, I’Etat joue un réle clé dans la promotion de
I'innovation pour le secteur de...

DEFENSE RECHERCHE INFRASTRUCTURE FISCALITE/SUBVENTION SANTE ECOLOGIE COMMANDE PUBLIQUE ENSEIGNEMENT
(RESEAUX...)

Il est observé que I'Etat ne joue pas un role clé pour promouvoir I'innovation au travers de la commande publique (56 %)
et de I'enseignement (55 %)

Pas du tout d’accord
Plutot pas d’accord
Plutot d’accord
Complétement d’accord

Quel serait I'impact d’un principe d’innovation
dans le Droit frangais ?

L'INSCRIPTION DANS LE DROIT FRANGAIS D'UN L'INSCRIPTION DANS LE DROIT EUROPEEN D'UN LE PRINCIPE D'INNOVATION EST COMPLEMENTAIRE
PRINCIPE D'INNOVATION AURA UN IMPACT FORT PRINCIPE D'INNOVATION AURA UN IMPACT FORT AVEC LE PRINCIPE DE PRECAUTION
SUR L'INNOVATION EN FRANCE SUR L'INNOVATION EN FRANCE

Il est considéré que I'inscription d’un principe d’innovation dans le droit frangais n’aurait pas un impact fort (61 %)



Enseignements pour I’Association des Centraliens et le Medef

Les entreprises doivent mieux manager les processus d’innovation en accordant plus d’attention
a la culture d’entreprise, trop marquée par la peur de I'échec, le conservatisme, I'aversion au
risque et le manque de lien entre la recherche et le marché.

Une plus grande place doit étre accordée a I'expérimentation et a la mise au point de prototypes
pour mieux percevoir les attentes des marchés et raccourcir les délais d’accés aux marchés des
produits innovants.

L'écosystéme de l'innovation doit bien sGr accompagner les entreprises en incitant au
développement des liens Entreprises-Recherche publique, universités, mais aussi en levant les
freins qui retardent la diffusion des innovations ainsi qu’en développant une cogouvernance
entre I'Etat et tous les acteurs de I'innovation.

Le principe de précaution n’est pas réellement considéré comme un obstacle, mais son
anticipation par l'entrepreneur souléve des incertitudes qui finissent par paralyser la prise de
risque.

Le défi francgais est d'amener notre systéme d’innovation a la nouvelle frontiére technologique
en surmontant la peur de I'échec, en cultivant la prise de risque, I'expérimentation, les grands
projets et le financement de I'innovation de rupture.

Pour I'association des Centraliens et le Medef, cette enquéte montre que ce défi devrait étre
relevé grace a trois leviers d’action prioritaires :

J I’élaboration d’une culture de I'innovation adaptée au 21e siécle
J le management a grande échelle d’expérimentations
o le financement risqué d’innovations de rupture
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