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2017

Le Medef et les entreprises se sont mobilisés
en 2017 dans le cadre de I'élection présidentielle
et de l'installation du nouveau gouvernement,
pour peser dans le débat et faire valoir leurs idées
dans la voie des réformes.

Aussi, I'opération exceptionnelle « Le Vrai Débat »,
initiée en 2016, s’est poursuivie au 1¢ semestre
2017. Le livre Le Vrai Débat, le site internet et le
tome 2 du Livre Bleu sur les réformes a mener ont
nourri les débats des Matinales entreprises
et politiques et des nombreuses réunions
organisées sur le territoire. Comme chaque année,
des évenements de grande ampleur ont permis
d’imposer la marque Medef. L'Université d’été et
I'Université du numérique ont rassemblé encore
une fois plusieurs milliers de participants et de
chefs d’entreprises, ainsi que des acteurs
incontournables de la société civile et du monde
politique sur les thématiques essentielles pour
les entreprises.

Et a I'étranger, dans le cadre des opérations
« Mondialisation », des évenements et des
déplacements ont été réalisés pour la promotion des
entreprises francaises a I’étranger permettant
notamment d’échanger sur les bonnes pratiques
business ou lors du CES de Las Vegas, pour soutenir
les start-up francgaises.

En 2017, le Medef a lancé, en collaboration
avec les représentants des institutions financiéres,
Medef Accélérateur d’Investissement (MAI) afin
de rapprocher les PME des financements les
plus adaptés a leurs besoins de croissance.
Cette plateforme est une véritable innovation
sur I'approche du Medef en visant directement
les petites et moyennes entreprises solvables
pour les aider a trouver un financement de longue
durée aupres de fonds d’investissement.

Par ailleurs, en 2017, la mission « Digital Disruption
Lab » s’est inscrite dans le cadre de I'engagement
du Medef en faveur de la transformation du
numeérique de I'économie frangaise en innovant
par une initiative consistant a accompagner
directement des entreprises traditionnelles dans
leur disruption numérique.

Le Medef a continué d’investir en 2017 pour
développer et professionnaliser son animation pour
ses adhérents. Des projets ont été préparés,
développés et mis en place sur les trois métiers du
monde patronal :

e dans les métiers de l'influence avec Cap
prudhomme et I'Observatoire de la fiscalité ;

¢ dans les métiers du service aux adhérents et aux
entreprises avec Pimsa et Academy By Medef ;

e dans les métiers de la prospection et de la
fidélisation avec les clubs Vip et le programme
Proscenium.

’achevement de la mission « Cap vers I'Excellence »,
initiée en 2016, a été marquée par I’édition des
guides de gouvernance pour tous les adhérents
et d’'une analyse du benchmark européen.

Eninterne, une démarche d’optimisation des process
et du contrdle de gestion a été lancée avec le logiciel
Krystal, et le Medef a poursuivi sa démarche de
limitation des codts de fonctionnement courant.

En conclusion, le Medef termine son exercice
budgétaire avec un résultat courant positif de
930 K€ et un résultat général légerement déficitaire
en raison de la fin de I'opération exceptionnelle
« Le Vrai Débat » sur la base d’un budget particulier
voté par le Conseil exécutif.

GEOFFROY ROUX DE BEZIEUX

Vice-président délégué, trésorier du Medef
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~resentat

Or

oes comptes

La comptabilité du Medef est établie selon les principes
de la comptabilité d’engagement - comme pour les
sociétés commerciales - en application des regles du
Nouveau plan comptable.

La comptabilité analytique, couplée a la comptabilité
générale, permet d’analyser les dépenses par ligne
budgétaire et par action.

Le suivi précis des dépenses (liées aux programmes et
opérations organisés par le Medef) permet d’établir de
fagon rigoureuse les états annuels de justification de
celles-ci. lls sont communiqués aux parties concernées.

Le contrble de la comptabilité est réalisé depuis 1996
par un auditeur financier extérieur, conformément aux
dispositions du reglement intérieur. Cet audit contractuel
a pris la forme d’un audit Iégal suite a la désignation d’un
commissaire aux comptes par I’Assemblée générale du
19 juin 2007, puis au renouvellement de son mandat par
I’Assemblée générale du 16 avril 2013.

La mission du commissaire aux comptes consiste
a s’assurer de la correcte application des regles et
principes comptables francais, de la régularité et de la
sincérité des comptes annuels qui donnent une image
fidele des opérations de I'exercice écoulé, et, enfin, de
la situation financiere et du patrimoine du Medef au 31
décembre de I'année.

Le contrble de gestion s’appuie sur un processus
budgétaire rigoureux : les résultats sont analysés par
direction et par opération chaque trimestre. Le budget
annuel est préparé par le Comité financier avant d’étre
approuvé par le Conseil exécutif.

Le Medef a poursuivi sa démarche d’amélioration
continue des processus comptables, financiers et de
fonctionnement afin de se rapprocher des standards
des entreprises, dans une optique de réduction des
facteurs de risque.

Conformément a la loi du 20 ao(t 2008, codifiée a I'article
L. 2135-2 du Code du travail, le Medef, association
d’employeurs régie par la loi du 1¢ juillet 1901, publie en
annexe a ses comptes, les comptes annuels des entités
appartenant a son périmetre d’ensemble, notamment
ceux de la société ETP (Editions et services techniques
professionnels) et de la SCI 55.
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La société ETP, créée en 1957, porte les activités
commerciales qui ne rentrent pas dans I'objet de
I’'association Medef (sponsoring de I'Université d’éte,
Académie Medef, etc.) afin gu’aucune de ces activités
soumises a I'impot sur les sociétés ne soit exercée au
sein du Medef, association loi 1901 non fiscalisée.

La SCI 55 créée courant 2015 entre ETP et le Medef,
permet la gestion du patrimoine immobilier du Medef,
ce dernier ayant procédé a I'apport de son immeuble
Bosquet.

"association Medef Accélérateur d’Investissement, créée
courant 2017 entre ETP et le Medef, vise a accélérer
les investissements de développement, notamment la
recherche-développement, la transformation numérique,
la création de produits et de sites, la croissance externe,
I'internationalisation des petites et moyennes entreprises
(PME) francaises en leur donnant un acces plus important
a des financements de marché, en complément de I'offre
bancaire.

Par ailleurs, les structures qui n’entrent pas dans le
périmetre du Medef tel que défini par 'article L. 2135-2
du Code du travail font I’'objet d’une information détaillée
en annexe de ce rapport de gestion (cf. Annexes).

Conformément aux statuts du Medef, le Comité
financier examine les comptes de I'année écoulée et
prépare le rapport financier qui est soumis par le Vice-
président trésorier au Conseil exécutif pour approbation,
préalablement au rapport du commissaire aux comptes.

Le vice-président délégué, trésorier présente ce rapport
financier a I’Assemblée générale.

Le Medef publie en annexe le rapport du commissaire
aux comptes pour 'année 2017 (cf. Annexes).



~resentation
du compte de resultat

Le compte de résultat présenté ci-apres et en annexe de fagon synthétique, est bati conformément a la démarche
budgétaire du Medef : comptabilité analytique couplée a la comptabilité générale. Les comptes individuels au format
PCG (Plan comptable général) figurent également en Annexes.

Résultat

RESULTAT (en millions d’euros) 2017 2016
Résultat courant 0,93 0,45
Résultat exceptionnel (0,62) 0,74
Opération "Le Vrai Débat" (0,46) (1,87)
RESULTAT GENERAL (0,15) (0,68)

Le résultat courant 2017 est excédentaire et le résultat général déficitaire. Le résultat exceptionnel concerne des
charges non récurrentes. Le Medef est une association loi 1901 sans but lucratif. Le résultat est affecté en report
a nouveau sur I'exercice suivant.

Recettes

RECETTES (en millions d’euros) 2017 2016
COTISATIONS 24,79 24,30
Fédérations professionnelles 22,28 21,86
MEDEF Territoriaux 2,15 2,08
Associés et partenaires et autres 0,36 0,36
PRODUITS REGIS PAR DES CONVENTIONS OU PAR UN ACCORD 17.77 15.68
NATIONAL ET PRODUITS D’ORGANISMES A GESTION PARITAIRE ’ ’

Conception, gestjon, animation et évaluation des politiques menées 13.53 1131
avec les partenaires sociaux (AGFPN) ’ '

Préciput logement 0,96 0,97
Formations AT/MP 1,21 1,31
Organismes sociaux et autres 2,07 2,09
AUTRES PRODUITS 0,73 0,88
Produits financiers 0,41 0,54
Produits divers 0,32 0,34
TOTAL RECETTES COURANTES 43,29 40,86
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COTISATIONS

Les cotisations des adhérents du Medef représentent
57,3 % des ressources totales du Medef en 2017
et progressent de 2 % par rapport a 2016. Elles se
répartissent entre les Fédérations professionnelles pour
90 %, les Medef territoriaux pour 8,7 % et les membres
partenaires, associés et autres pour 1,3 %.

Fédérations professionnelles :

Le calcul des cotisations des Fédérations professionnelles
s’effectue sur la base du poids économique représenté
par leurs adhérents. Les cotisations des Fédérations
ont pour assiette la valeur ajoutée de la profession
réalisée sur le territoire frangais et pondérée par le taux
de représentativité de I'organisation professionnelle.

La valeur ajoutée ainsi déterminée permet de calculer
le montant de la cotisation. Cette derniére est égale
a 1,06/10.000¢° de la valeur ajoutée représentée par la
Fédération professionnelle.

Conformément a I'article 17 du reéglement intérieur du
Medef, la cotisation d'une année (n) est assise sur la
valeur ajoutée de I'année précédente (n-1) ou de 'année
(n-2) ou de I'année (n-3) ou sur la valeur ajoutée moyenne
des trois années précédentes (n-1, n-2 et n-3).

La cotisation, estimée sur la base de données
provisoires, devient définitive dés la publication des
données officielles et donnera lieu, le cas échéant, a
une régularisation financiere.

Le choix pour 'une des périodes de référence
est effectué pour une durée de 5 ans. A I'échéance,
chaque Fédération exerce de nouveau son choix pour
la période quinquennale suivante. Ce systeme est
devenu effectif pour la premiére fois lors du calcul
des cotisations 2011. Pour les cotisations 2016, les
Fédérations concernées ont de nouveau exercé leur
choix d’option pour la période a venir.

En 2017, dés la publication des données officielles,
les cotisations 2016 ayant un caractére provisoire sont
devenues définitives et ont donné lieu a une régularisation
financiére de 14 K€ dans les comptes 2017.

En 2017, les cotisations calculées sur la valeur ajoutée
(n-1) ou sur la valeur ajoutée moyenne des trois années
précédentes ont été estimées sur la base de données
provisoires dans les comptes 2017 et représentent en
valeur un total de 8,7 M€. La régularisation financiéere au
titre de 2017 interviendra dans les cotisations de I'année
de la régularisation.

Medef territoriaux :

Les cotisations des organisations territoriales ont pour
assiette le nombre de salariés de leur territoire établi sur
la base des données Acoss au taux de 0,15 € par salarié.
La cotisation d'une année (n) est assise sur le nombre
de salariés au 31 décembre de I'année (n-2).

La regle de calcul est identique pour les organisations
régionales et leur cotisation est diminuée du montant
de la cotisation statutaire due au Medef par les
organisations territoriales de leur région.

Associés et partenaires :
Les membres associés et partenaires (CJD, EDC,
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ASMEP-ETI, UDA, etc.) sont des organisations qui
contribuent aux travaux du Medef par leur participation
a certaines commissions et études. lls ne sont pas
membres actifs. Les membres associés versent ainsi une
cotisation forfaitaire et celle des membres partenaires
est déterminée selon les regles de calcul applicables
aux Fédérations.

PRODUITS REGIS PAR DES
CONVENTIONS OU PAR UN
ACCORD NATIONAL ET
PRODUITS D’ORGANISMES
A GESTION PARITAIRE

En tant que partenaire social, le Medef recoit des
subventions permettant le financement d’un certain
nombre d’activités paritaires.

La loin®2014-288 du 5 mars 2014 relative a la formation
professionnelle, a I'emploi et a la démocratie sociale
a prévu la constitution d'un fonds paritaire contribuant
au financement des organisations syndicales de salariés
et des organisations professionnelles d'employeurs.
Ce fonds est géré par I'Association de gestion du fonds
paritaire national (AGFPN). En conséquence, depuis
le 1¢ janvier 2015, le dispositif institué par le décret
n°96-702 relatif a la gestion paritaire de la formation
professionnelle continue, dont I'association Fongefor,
a été supprimé.

Le Medef a signé le 29 mai 2015 une convention avec
’AGFPN définissant les conditions et les modalités
de répartition et de versement des crédits par
I’AGFPN au Medef, conformément aux articles L. 2135-13
et R 2135-14 du code du travail, dans les conditions
prévues aux articles R 2135- 27 et suivants du méme
code.

Le Medef assure au titre de cette convention les
négociations, le suivi et la mise en ceuvre des accords,
la coordination des études et évaluation sur le champ
de I'emploi et de la formation et des actions de
communication d’intérét général.

Le Medef a décidé de décliner cette mission au
niveau régional par une politique patronale d’emploi
et de formation conforme aux orientations nationales
professionnelles et interprofessionnelles et conforme
aux besoins concrets des entreprises de chaque région.
Le Medef, afin d’agir au mieux de l'intérét des
entreprises, a mandaté les Medef Régionaux aux fins
de mettre en ceuvre la conception, la gestion, I'animation
et I'évaluation des politiques menées paritairement en
région, en cohérence avec les priorités retenues par le
Medef au plan national.

A cet effet, le Medef a signé en 2017 avec les Medef
Régionaux un mandat de gestion Emploi-Formation,
prévoyant I'affectation de moyens pour la réalisation de
ces missions.



L'état justificatif au titre de 2017 est produit a 'AGFPN
dans les conditions prévues par la Convention du 29 mai
2015 et fait I'objet d’une attestation par le commissaire
aux comptes. Sur la base du justificatif provisoire 2017,
le Medef a engagé des dépenses a hauteur de 13,5 M€
au titre des actions éligibles. AGFPN a versé en 2017
au Medef des fonds pour un montant de 8,17 M€
au titre de 2017 et 4,48 M€ au titre de 2016. Afin de
respecter les regles de ‘cut-off’, le Medef a d’une part
provisionné dans ses comptes 2017 une subvention
restant a recevoir de I'’AGFPN a hauteur de 4,11 M€ au
titre de I'exercice et, d’autre part, enregistré 2,40 M€ en
‘Produits constatés d’avance’.

Ces produits concernent le financement de la
participation du Medef a 'action générale d'Action
logement. lls sont également destinés a I'animation du
réseau des mandataires du Medef travaillant dans les
structures du logement social.

La réforme d’Action Logement initiée par les partenaires
sociaux en avril 2015 a abouti a I'adoption de
I’ordonnance n°2016-1408 du 20 octobre 2016. Une
nouvelle organisation a ainsi été mise en place et a abouti
a la signature d’une nouvelle convention de défraiement
le 19 juin 2017 avec Action Logement Groupe et s’est
substituée a I’'ancienne convention signée entre 'UESL
et le Medef en date du 11 mars 2015.

Le montant du défraiement alloué correspond au montant
des frais engagés et justifiés par le Medef a hauteur de
852 K€ en 2017 dans le cadre des actions éligibles, dont
135 KE de défraiement des Medef régionaux pour les
actions CIL en région et 14 K€ en remboursement des
frais exposés par le Medef pour les actions de formation
des administrateurs CIL et de leurs filiales.

L'état justificatif produit par le Medef a I'UESL fait I'objet
d’une attestation du commissaire aux comptes.

La contribution « Formations AT/MP » versée par la Cnam
concerne le financement des activités de formation pour
la prévention des accidents du travail et des maladies
professionnelles (AT/MP). Une convention signée
courant 2009 encadre son utilisation. Cette contribution
« Formations AT/MP » versée par la Cnam est
reversée aux Fédérations et aux Medef territoriaux
en remboursement des actions de formation gu’ils
ont réalisées dans I'année sous déduction des frais
de gestion fixés a 6 %. Ce remboursement intervient
dés validation de I'ensemble des dossiers par la Cnam.
Le niveau de la contribution dépend du nombre de
stagiaires formés dans I'année.

Comme chaque organisation de salariés et d’employeurs
représentative au plan national et interprofessionnel,
le Medef recoit, au titre de la gestion paritaire, des
contributions forfaitaires pour la gestion des secrétariats
techniques et des actions de formation-information des
conseillers.

Les conventions financiéres signées entre le Medef et
chacun des organismes paritaires - tels que I’Acoss, la
Cnaf, la Cnam, la Cnav, I'Apec et I'Unédic - fixent les
modalités de la contribution financiere allouée pour le
financement des activités concernées.

Cnam, Cnav, Cnaf et Acoss

Le Medef a signé une convention financiére relative
aux actions de formation-information des conseillers
avec la Cnam (2009), la Cnaf (2009) et I’Acoss (2012)
et une convention financiere relative au financement
du secrétariat technique avec la Cnam (2009),
la Cnaf (2009), I’Acoss (2012) et la Cnav (2009).
Dans le cadre de chacune de ces conventions, le
Medef a engagé des dépenses d’un montant
supérieur aux contributions regues ou restant a
recevoir au titre des missions concernées par ces
conventions qui sont détaillées dans les rapports
d’activité correspondants.

Par ailleurs, le Medef a signé en 2012 avec I'Acoss
et la Cnav, une convention financiere relative a la mise
a disposition de moyens d’informations aux
administrateurs titulaires et suppléants. L’allocation
allouée par la Cnav au Medef est reversée aux
administrateurs concernés sur la base des justificatifs
qu’ils produisent. Celle de I’Acoss est forfaitaire et est
reversée a chaque administrateur concerné.

Apec

Dans le cadre de la convention signée en 2011 avec
I’Apec, le Medef a engagé 197 KE de dépenses en
2017 au titre des actions prévues par cette convention
financiere et détaillées dans le rapport d’activité transmis.
Au titre de I'année 2017, la contribution de 260 K€ versée
par I'Apec au Medef excede les dépenses justifiées.
Le Medef a donc remboursé le trop-pergu de 63 KE
a I’Apec début 2018.

Unédic

Dans le cadre de la convention signée en 2009 avec
I'Unédic, le Medef a engagé 540 KE de dépenses en
2017 au titre des actions prévues par cette convention
financiere et détaillées dans le rapport d’activité transmis.
L’'Unédic a versé une contribution de 552 K€ au titre de
2017. Le solde financier de 12 K€ a été versé au Medef
par I’'Unédic début 2018.

Agefiph et Agirc-Arrco

L’Agefiph et I'Agirc-Arrco ne prévoient pas de disposition

relative a la justification financiere annuelle des dépenses

engagées. Cependant, le Medef a souhaité depuis

2009 transmettre a ces organismes le justificatif

des dépenses engagées sur I’exercice au titre des

dépenses éligibles.

¢ Agefiph : pour les actions liées a I'Agefiph, le Medef
a engagé 133 KE de dépenses en 2017, excédant la
contribution totale de 132,5 K€ versée par I'’Agefiph.

e Agirc-Arcco : pour les actions liées a I’Agirc et a I’Arrco,
le Medef a engagé 159 KE de dépenses en 2017,
excédant la contribution totale de 142 K€ versée par
I’Agirc et I'Arrco.

Autres programmes

En 2017, ce poste concerne une convention pour la prise
en charge d’un coordinateur national des observatoires
régionaux de la santé au travail, signée en 2003
et renouvelée par tacite reconduction, a hauteur de
60 KE. L utilisation de ces fonds est justifiée conformément
aux dispositions conventionnelles correspondantes.

RETOUR SOMMAIRE

o7



AUTRES PRODUITS

La trésorerie du Medef est placée sur des produits
financiers dans le cadre d’'une gestion sans risque,
conformément aux décisions du Comité financier.
’évolution entre 2016 et 2017 résulte de la variation
des taux et du niveau des placements.

Les produits financiers correspondent aux intéréts
encaissés et courus au titre de 2017 sur I’ensemble

Dépenses

des valeurs mobilieres de placement. La charge d’'impét
correspondante a été constatée sur I'ensemble de ces
produits.

lls concernent le remboursement, sur la base des colts
réels, de frais engagés par le Medef pour d’autres
associations (affranchissements, téléphone, etc.), ainsi
que des frais de gestion courante.

DEPENSES (en millions d’euros) 2017 2016
Frais de personnel et de fonctionnement 26,82 27,08
Formations AT/MP 1,13 1,20
Cotisations et subventions 2,70 2,45
Actions et opérations (hors opérations spéciales) 9,25 7,98
Opérations spéciales 1,77 0,92
Amortissements et provisions 0,69 0,78
TOTAL DEPENSES COURANTES 42,36 40,41
Opération "Le Vrai Débat" 0,46 1,87
TOTAL 42,82 42,28

Le controle de gestion permet I’'analyse des dépenses selon les pdles et les activités du Medef.

87,4 % des dépenses du Medef sont consacrées au financement des actions conduites par la présidence,
la direction générale et les différentes DGA (direction générale adjointe) : affaires économiques, international et sphére
publique, Social, organisation/adhérents/mandats en collaboration avec les directions transverses - Evenements/
publications/web, Affaires publiques, Affaires juridiques et Médias/presse.

Les dépenses de moyens généraux (électricité, chauffage, entretien, etc.) représentent 7,4 % du total des dépenses

du Medef.

Les opérations spéciales, notamment Université d'été, Mondialisation, Plan d’Action numérique, Cop 23, réseau
territorial, et I'opération exceptionnelle “Le Vrai Débat” représentent 5,2 % des dépenses.
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FRAIS DE PERSONNEL
ET DE FONCTIONNEMENT

En 2017, le Medef a poursuivi la démarche de limitation
des colts de fonctionnement et de maitrise de la masse
salariale (non remplacement systématique des départs,
mobilité interne etc.) engagée depuis fin 2013. Les efforts
d’économie en 2017 se sont traduits par un niveau de
dépenses moindre par rapport a 2016.

Leffectif moyen du Medefen 2017 s'éleve 2 188,80 : 137,26
cadres, 26,68 « article 36 » et 24,86 non cadres. A cet
effectif moyen doivent étre ajoutés 5,58 collaborateurs
en contrat d’apprentissage ou de professionnalisation a
durée déterminée, sur le dispositif de la formation tout
au long de la vie professionnelle.

En 2016, I'effectif moyen s’élevait a 195,69 plus 3,91
collaborateurs en contrat de professionnalisation a durée
déterminée, sur le dispositif de la formation tout au long
de la vie professionnelle.

Les élus des instances statutaires du Medef (président
du Medef, présidents de commission, membres du
Conseil exécutif, du bureau, etc.) sont des personnes
bénévoles qui ne percgoivent aucune rémunération
du Medef.

Les frais de fonctionnement comprennent principalement
les dépenses liées au fonctionnement courant des
directions et de I'immeuble avenue Bosquet.

FORMATIONS AT/MP

Le Medef reverse aux Medef territoriaux et aux
Fédérations les fonds versés par la Cnam au titre des
actions de formation pour la prévention des accidents
du travail et des maladies professionnelles (AT/MP)
réalisées en 2017 conformément aux dispositions de
la convention signée courant 2009 entre le Medef et la
Cnam (cf. Recettes), minorée d’un forfait de gestion.
En raison du décalage dans le temps du contréle des
dossiers opéré par la Cnam, ces reversements aux
Medef territoriaux et aux Fédérations devraient intervenir
en 2018, concomitamment au versement des fonds de
la Cnam au Medef.

COTISATIONS
ET SUBVENTIONS

Le Medef cotise a plusieurs organismes nationaux
(Institut de I'Entreprise, COE Rexecode, etc.), européens
et internationaux (BusinessEurope, OIE, BIAC, etc.) dans
le cadre de ses missions de promotion des intéréts des
entreprises.

Ce poste comprend également les subventions
"logistique" des responsables emploi-formation
(REF) et des coordinateurs régionaux de la formation
professionnelle (CRFP) qui permettent de couvrir leurs
frais logistiques. Ces frais sont pris en compte sur
présentation de justificatifs et dans la limite d’un plafond
fixé par convention avec les Medef régionaux et sont
éligibles aux missions paritaires Emploi-Formation.

ACTIONS ET OPERATIONS
(HORS OPERATIONS
SPECIALES)

Ce poste comprend les dépenses liées a la réalisation
des actions conduites par le Medef, notamment les
colloques professionnels et guides pratiques, ainsi
que les actions éligibles aux fonds paritaires (Emploi-
formation, logement, etc.).

OPERATIONS SPECIALES

Ce poste comprend notamment I’'Université d'été,
les actions Mondialisation, les débats des Matinales
entreprises & politiques, le Plan d’Action numérique,
I'animation du Réseau territorial et le déploiement de
I'offre de services, etc.

AMORTISSEMENTS
ET PROVISIONS

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire
conformément aux regles comptables et aux décisions
prises par le Medef.

Les provisions comprennent les dotations aux provisions
a caractere social (congés payés et médailles du travail).
Pour mémoire, conformément a la décision du Comité
financier, le Medef a externalisé depuis 2013 ses
engagements en matiere d’'indemnité de fin de carriere
de ses salariés (IFC) sur un fonds Cardif en euros
chez BNP Paribas. Au 31 décembre 2017, les fonds
externalisés de 0,8 M€ représentent plus de 90 % des
engagements IFC valorisés au taux moyen de rendement
net du fonds sur les 5 dernieres années de 3,12 %.
Selon BNP Paribas, un montant externalisé -
représentant au moins 80 % des engagements IFC
- permet d’envisager sereinement que le contrat ne
sera pas sur-provisionné par rapport a I'engagement.

OPERATION
“LE VRAI DEBAT”

Cette opération "Le Vrai Débat" initiée en 2016 s’est
poursuivie au 1 semestre 2017. Le livre "Le Vrai Débat",
le site internet et le tome 2 du Livre Bleu sur les réformes
a mener ont nourri les débats des Matinales entreprises
et politiques et des nombreuses réunions organisées
sur le territoire.

RETOUR SOMMAIRE
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~resentation du pllan

Le bilan présenté ci-aprés figure en annexes sous forme synthétique.

Actif

ACTIF (en millions d’euros) 2017 2016
IMMOBILISATIONS 67,23 67,20
Agencements et installations 1,63 1,71
Informatique 0,46 0,47
Autres immobilisations corporelles 2,20 2,12
Immobilisations financieres 62,94 62,90
CREANCES 10,90 10,90
Cotisations a recevoir 1,17 2,23
Produits régis par des conventions ou par un accord national

et produits d’organismes a gestion paritaire A 578
Divers 4,38 2,89
VALEURS MOBILIERES ET BANQUES 27,62 29,19
Valeurs mobilieres 27,49 29,02
Banques 0,13 0,17
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 1,28 1,33
TOTAL ACTIF 107,03 108,62
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IMMOBILISATIONS

En 2017, les acquisitions d’'immobilisations du Medef
ont concerné des applications informatiques pour un
montant de 232 K€ (dont le site internet), du matériel
informatique pour 93 K€, des agencements pour 131 K€
et des immobilisations corporelles (matériels et mobiliers)
pour 337 KE.

Les titres de participation concernent les parts sociales
détenues dans le capital de la SCI 55 créée courant
2015 entre le Medef et la société ETP, en contrepartie
de 'apport de I'immeuble Bosquet pour 61,4 M€ (cf.
Annexes). Par ailleurs, le Medef détient la totalité des
actions de la SASU ETP dont elle est actionnaire unique
(cf. Annexes) inscrite au bilan pour 0,8 M€.

Les immobilisations financieres concernent également
le versement de la taxe a I'effort de construction réalisé
sous forme de prét, inscrit a I'actif du bilan pour 0,68 ME.
Ces versements sont remboursés 20 ans aprées chaque
date de versement, pour leur valeur nominale et sans
intérét.

CREANCES

Les cotisations sont appelées trimestriellement

aupres des Fédérations professionnelles et des Medef

territoriaux. Elles sont réglées a terme échu. Le niveau

du poste « Cotisations a recevoir » au 31 décembre

2017 est directement lié a la cadence de reglements

des adhérents.

Les cotisations dues au titre de 2017 sont apurées en

quasi-totalité début 2018.

Les autres créances concernent :

e le solde a recevoir sur les produits régis par des
conventions/accord national et produits d’organismes

a gestion paritaire, suite a la transmission des états
justificatifs de I'année 2017 conformément aux
dispositions prévues par chaque convention signée
(notamment solde de la collecte 2017 des fonds
AGFPN versés en 2018 pour 4,11 M€) ;

¢ |e compte-courant de la SCI 55 (3,04 M€) et d’ETP
(0,6 M€) ;

e |es avances de trésorerie a MAI (0,15 M€) ;

e et des créances diverses.

VALEURS MOBILIERES
ET BANQUES

Les placements financiers sont réalisés dans le souci
d’une gestion prudente et sans risque, conformément
aux décisions du Comité financier. Le Medef est une
association, c’est la raison pour laquelle est conservé en
trésorerie I'équivalent d’'une année de recettes.

A fin 2017, le portefeuille est composé de comptes a
terme, comptes sur livret et contrats de capitalisation.
Les intéréts courus sur le portefeuille sont enregistrés en
fin d’année ainsi que la charge d’impbt correspondante.
Il est a noter que les fonds dédiés (cf. Passif, Fonds
dédiés) représentent 0,68 M€ dans la trésorerie fin 2017.
Aussi, la trésorerie propre au Medef s’éleve a 26,94 ME,
représentant 11 mois de fonctionnement - hors actions
et opérations.

CHARGES CONSTATEES
D’AVANCE

Les charges constatées d’avance sont liées aux écritures
d’inventaire conformément aux principes comptables du
Plan comptable général.

RETOUR SOMMAIRE
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Passif

PASSIF (en millions d’euros) 2017 2016
FONDS ASSOCIATIFS 92,48 92,63
Autres réserves et report a nouveau 51,56 52,24
Ecart de réévaluation 41,07 41,07
Résultat de I'exercice (0,15) (0,68)
PROVISIONS 2,62 2,47
Provisions sociales et divers (congés payés, médailles. . .) 2,62 2,47
FONDS DEDIES 0,68 0,68
DETTES 8,77 9,11
Dettes fournisseurs et charges a payer 5,22 5,49
Dettes fiscales et sociales 1,80 1,98
Dettes diverses 1,75 1,64
PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 2,48 3,73
TOTAL PASSIF 107,03 108,62

FONDS ASSOCIATIFS

Les fonds associatifs correspondent aux réserves et au
report a nouveau. Suite a la réévaluation du patrimoine
fin 2014, un écart de réévaluation de 41,07 M€ avait été
enregistré en fonds propres.

Aucune distribution ne peut étre faite aupres des
adhérents.

PROVISIONS

Les provisions sociales et divers concernent les congés
payés acquis au 31 décembre 2017 et les médailles
du travail.

Ces dernieres sont établies selon la méthode de calcul
de I'engagement actualisé du Medef, s’appuyant sur
les probabilités de présence des salariés a la date de
leur départ.

FONDS DEDIES

Les fonds dédiés de 0,68 M€ correspondent a un reliquat
de subventions non consommeées depuis 2009 et 2010
(hors Fongefor).

DETTES

Les dettes fournisseurs et charges a payer sont
enregistrées en fonction de 'engagement réalisé a la
cléture de I'exercice et, le cas échéant, en fonction
des garanties de dédits données par le Medef aux
prestataires.

Les autres dettes concernent notamment les dettes
fiscales et sociales courantes liées a la gestion du
personnel.

MEDEF - Rapport de Gestion 2017 [J{Y ReTour sommaire

Conformément aux dispositions de I'article L. 441-6-1 et
D. 441-4 du Code de commerce, le tableau récapitulatif
ci-dessous présente, a la cléture de 'exercice au
31 décembre 2017, la décomposition du solde des
dettes a I'égard des fournisseurs du Medef par date
d'échéance :

Dettes fournisseurs moins de 30 jours 1.512.552 €
Dettes fournisseurs de 30 a 60 jours 108.763 €
Dettes fournisseurs de plus de 60 jours () 603.687 €

(%) : Les dettes fournisseurs dont I'échéance est supérieure a 60 jours concernent une facture
réglée en février 2018 et une autre a régler en juillet 2018.

Le total des dettes fournisseurs s’éleve donc a 2,22 M€
sur un total de 5,22 M€ de dettes fournisseurs et charges
a payer. Les dettes diverses concernent principalement
les formations AT/MP de 2017 dont le remboursement
aux Fédérations et aux Medef Territoriaux interviendra
des la validation de 'ensemble des dossiers par la Cnam.

PRODUITS CONSTATES
D’AVANCE

Les produits constatés d’avance sont liés aux écritures
d’inventaire conformément aux principes comptables du
Plan comptable général et concernent principalement
le financement d’actions éligibles aux actions Emploi-
Formation couvertes par 'AGFN engagées en 2017
et réalisées en 2018 pour un montant de 2,40 M€ (cf.
Recettes 2.1.2.).



—ESSOUrCes Humanes

L'effectif moyen du Medef, en 2017, s’éleve a 188,80 collaborateurs pour 195,69 en 2016. Le Medef compte
en moyenne 137,26 cadres, 26,68 « article 36 » et 24,86 non-cadres. Leffectif est composé de 67 % de femmes
et de 33 % d’hommes, avec une moyenne d’age de 43 ans.

1 % (+ 65 ans)
6 % (60-65 ans)

8 % (55-59 ans)

14 % (50-54 ans)
16 % (45-49 ans)
15 % (40-44 ans)
16 % (35-39 ans)
12 % (30-34 ans)
12 % (21-29 ang)

Le Medef a mis en place, depuis le 1¢ janvier 2001,
un plan d’épargne d’entreprise ouvert a I’ensemble
des salariés. L’'abondement maximum par salarié et
par an est de 611,25 € pour un versement de 765 €.
En 2017, 122 collaborateurs ont réalisé un versement.
99 ont bénéficié de I’'abondement total. Le total de
I’abondement pour 2017 s’éleve a 66 769 €.

REPARTITION DES ACTIONS DE FORMATION PAR THEME

14 %
5 %

T

21 % /

I COMMUNICATION
INFORMATIQUE, WEB, LOGICIELS

15 20

¢ 58 actions individuelles et collectives.

e 74 collaborateurs ont suivi une ou plusieurs formations :
- 63 cadres, soit 43 % de la population concernée,
- 11 non-cadres, soit 22 % de la population concernée.
e Répartition des formations entre hommes et femmes

en 2017 :
- 36 % des collaborateurs,
- 39 % des collaboratrices.

NOMBRE DE COLLABORATEURS FORMES PAR THEME

60 -

50

I

40

I

30

I

N
o
I

—_
o
I

I FORMATIONS METIERS
I DEVELOPPEMENT PERSONNEL

LANGUES I VANAGEMENT
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ANNEXES

PRESENTATION SYNTHETIQUE DU COMPTE DE RESULTAT

PRESENTATION SYNTHETIQUE DU BILAN

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES ,
SUR LES COMPTES ANNUELS DU MEDEF AU 31 DECEMBRE 2017

COMPTES INDIVIDUELS DU MEDEF AU 31 DECEMBRE 2017

ANNEXE AUX COMPTES INDIVIDUELS DU MEDEF AU 31 DECEMBRE 2017

OBLIGATIONS LIEES A LARTICLE L.2135-2 DU CODE DU TRAVAIL

COMPTES INDIVIDUELS 2017 DE LA SOCIETE ANONYME ETP
BILAN, COMPTE DE RESULTAT, ANNEXE, RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

COMPTES INDIVIDUELS 2017 DE LA SCI 55
BILAN, COMPTE DE RESULTAT, ANNEXE, RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

COMPTES INDIVIDUELS 2017 DE LASSOCIATION ADREE
BILAN, COMPTE DE RESULTAT, ANNEXE, RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

COMPTES INDIVIDUELS 2017 DE LASSOCIATION HCGE
BILAN, COMPTE DE RESULTAT, ANNEXE, RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

COMPTES INDIVIDUELS 2016 DE LASSOCIATION GSC
BILAN, COMPTE DE RESULTAT, ANNEXE, RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

LISTE DES ORGANISMES PARITAIRES AUXQUELS PARTICIPE LE MEDEF

ASSOCIATIONS CREEES A LINITIATIVE DU MEDEF

Nota . les annexes 4 a 12 constituent les comptes annuels du Medef au 31 décembre 2017,
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ANNEXE 1 - PRESENTATION SYNTHETIQUE

DU COMPTE DE RESULTAT

Recettes

RECETTES (en millions d’euros) _ 2016
COTISATIONS 24,79 24,30
Fédérations professionnelles 22,28 21,86
MEDEF Territoriaux 2,15 2,08
Associés et partenaires 0,36 0,36
PRODUITS REGIS PAR DES CONVENTIONS OU PAR UN ACCORD 17.77 15.68
NATIONAL ET PRODUITS D’ORGANISMES A GESTION PARITAIRE ! !
Concleption, gestion, animation et évaluation des politiques 1353 1131
menées avec les partenaires sociaux (AGFPN) ’ '
Préciput logement 0,96 0,97
Formations AT/MP 1,21 1,31
Organismes sociaux et autres 2,07 2,09
AUTRES PRODUITS 0,73 0,88
Produits financiers 0,41 0,54
Produits divers 0,32 0,34
TOTAL RECETTES COURANTES  wms 40,86
Dépenses
P
DEPENSES (en millions d’euros) _ 2016
Frais de personnel et de fonctionnement 26,82 27,08
Formations AT/MP 1,13 1,20
Cotisations et subventions 2,70 2,45
Actions et opérations (hors opérations spéciales) 9,25 7,98
Opérations spéciales 1,77 0,92
Amortissements et provisions 0,69 0,78
TOTAL DES DEPENSES COURANTES  ms 40,41
Résultat
RESULTAT (en millions d’euros) _ 2016
Résultat courant 0,93 0,45
Résultat exceptionnel (0,62) 0,74
Opération "Le Vrai Débat" (0,46) (1,87)
RESULTAT GENERAL _ (0,68)

RETOUR SOMMAIRE
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ANNEXE 2 - PRESENTATION SYNTHETIQUE DU BILAN

Actif

ACTIF (en millions d’euros) 2017 2016
IMMOBILISATIONS 67,23 67,20
Agencements et installations 1,63 1,71
Informatique 0,46 0,47
Autres immobilisations corporelles 2,20 2,12
Immobilisations financieres 62,94 62,90
CREANCES 10,90 10,90
Cotisations a recevoir 1,17 2,23
Produits régis par des conventions ou par un accord national
et produits d’organismes a gestion paritaire LA 578
Divers 4,38 2,89
VALEURS MOBILIERES ET BANQUES 27,62 29,19
Valeurs mobilieres 27,49 29,02
Banques 0,13 0,17
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 1,28 1,33
TOTAL ACTIF 107,03 108,62
Passif
PASSIF (en millions d’euros) 2017 2016
FONDS ASSOCIATIFS 92,48 92,63
Autres réserves et report a nouveau 51,56 52,24
Ecart de réévaluation 1,07 41,07
Résultat de I'exercice (0,15) (0,68)
PROVISIONS 2,62 2,47
Provisions sociales et divers (congés payés, retraite...) 2,62 2,47
FONDS DEDIES 0,68 0,68
DETTES 8,77 9,11
Dettes fournisseurs et charges a payer 5,22 5,49
Dettes fiscales et sociales 1,80 1,98
Dettes diverses 1,75 1,64
PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 2,48 3,73
TOTAL PASSIF 107,03 108,62
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ANNEXE 3 - RAPPORT DU COMMISSAIRE
AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
DU MEDEF AU 31 DECEMBRE 2017

Christophe PAYEN

Mouvement des Entreprises de France
MEDEF
Association loi 1901
55, Avenue BOSQUET - 75330 PARIS CEDEX 07

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
de l'exercice clos le 31 décembre 2017

Mesdames, Messieurs les membres du Consell Exécutif,

L. Opinion sur les comptes annuels

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels du Mouvement des Entreprises de France (MEDEF)
relatifs & 'exercice clos le 31 décembre 2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de I'association a la fin
de cet exercice.

Il Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

RETOUR SOMMAIRE

17



&

Christophe PAYEN

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

MNous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1% janvier 2017 a la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la

profession de commissaires aux comples.

lil Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L.B23-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives & la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
éléments suivants :

Le MEDEF insére dans son annexe aux comptes annuels, les informations rendues
obligatoires par la loi du 20 aolt 2008 codifiées a I'article L.2135-2 du code de travail
et précisées par l'avis du CNC N°2009-08 du 3 septembre 2009. Cette annexe
présente le périmétre retenu, informe de la démarche d'identification et précise le choix
retenu & savoir la méthode B dite de I'agrafage. Nos travaux ont consisté & apprécier
le caractére significatif des informations mentionnées.

- L'exercice 2017 constate les fonds recus de I'AGFPN issus de la Loi du 5 mars 2014,
Les points 2.4 et 2.6 de I'annexe mentionnent ces dispositifs.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des

comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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Christophe PAYEN

IV. Vérifications du rapport de gestion et des autres documents adressés aux membres

MNous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les
documents adressés aux membres sur la situation financiére et les comptes annuels.

M ull_ﬁ e la dir on_et des personn stitua ouvernement
djﬂtﬂprlﬂiﬂlﬂllveuul comptes annuels

Il appartient a la direction détablir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de metire en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement des comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité
de I'association & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de

liquider I'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Comité Financier du MEDEF.

VI, Responsabllité du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
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Christophe PAYEN

d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsqu'e I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des

comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
association.

Fait a Rueil-Malmaison, le 25 avril 2018

Christophe PAYEN
Commissaire aux Comptes

CABINET CHRISTOPHE PAYEN : Socidté d'expertise comptable ot de commissariat aux comptes
Inscribéinactile s tablaay de l'ordne des eaparts complabls de Pasis lle o France. Membee e ta compagnle rgionae des commissaives aux comples de Versailes
SARL AL CAPITAL DE 210 000 € - RCS NANTERRE B 441 574 151
115, rue Danton = immeuble D2 - 92500 RUEIL MALMAISON
T 04 47 16 00 92 - Fax 01 47 L0 63 88
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ANNEXE 4 - COMPTES INDIVIDUELS DU MEDEF

AU 31 DECEMBRE 2017

Bilan Actif

ACTIF (en euros)

31/12/2017

VALEURS
BRUTES

AMORT ET
PROVISIONS

VALEURS
NETTES

31/12/2016

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brevets et droits similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

1801617

1405709

395 908

292 865

Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel & outillage

Autres immobilisations corporelles

8038 814

4427 091

3611723

3685 751

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

300 549

300 549

334 839

Immobilisations financieres

Participations

Créances rattachés a des participations

Autres titres immobilisés

62 257 462

15 846

62 241 616

62 256 464

Préts

677 766

677 766

619728

Autres immobilisations financieres

6015

6015

14 415

ACTIF IMMOBILISE

73 082 223

5 848 646

67 233 577

67 204 062

Stocks et encours

Matiéres premieres, approvisionnements

En cours de production de biens

Encours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances & acomptes versés sur commande

63 866

63 866

14 867

Créances

Créances usagers et comptes rattachés

6 951 496

200 635

6 750 861

8203 463

Autres créances

4 084 594

4084 594

2689 292

Capital souscrit et appelé, non versé

Divers

Valeurs mobilieres de placement

27 485 781

27 485 781

29019 931

Disponibilités

125 466

125 466

168 090

Charges constatées d’avance

1283 232

1283 232

1325 356

ACTIF CIRCULANT

39 994 435

200 635

39793 800

41 420 999

CHARGES A REPARTIR

PRIMES DE REMBOURSEMENT

ECART DE CONVERSION

TOTAL ACTIF

113 076 658

6 049 281

107 027 377

108 625 061
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Bilan Passif

PASSIF (en euros) 31/12/2017

31/12/2016

FONDS ASSOCIATIFS

Fonds associatifs sans droit de reprise

(dont legs et donations avec contrepartie d'actifs immobilisés,
subventions d'investissement affectés a des biens renouvelables. . .)

Ecarts de réévaluation 41 069 127

41069 127

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves 19 846 396

19 846 396

Report a nouveau 31713 571

32 391623

Résultat de I’exercice (exédent ou déficit) -147 942

-678 051

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS

Fonds associatifs avec droit de reprise :
- apports

- legs et donations

- résultats sous controle de tiers financeurs

Ecarts de réévaluation

Subventions d’investissement sur biens non renouvelables

Provisions réglementées

Droits des propriétaires (commodat)

FONDS ASSOCIATIFS 92 481 152

92 629 095

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS

Provisions pour risques 150 000

Provisions pour charges 783 262

754150

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 933 262

754150

Sur subventions de fonctionnement

Sur autres subventions 683 602

683 602

FONDS DEDIES 683 602

683 602

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Emprunts et dettes financieres divers

Avances et acomptes recgus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5215793

5486 512

Dettes fiscales et sociales 3486 210

3690 282

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 1747 025

1648 818

Produits constatés d'avance 2480 333

3732602

DETTES ET COMPTE DE REGULARISATION 12 929 361

14 558 214

ECART DE CONVERSION PASSIF

TOTAL PASSIF 107 027 377

108 625 061
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Résultat - partie 1

COMPTE DE RESULTAT (en euros) _ 31/12/2016 ECART 2017/2016
Ventes de marchandises

Production vendue de biens

Production vendue de services

Chiffres d’affaires nets

Production stockée

Production immobilisée

Subvention d'exploitation

Reprise sur amortissements et provisions, transfert de charges 437 229 1467 242 -1030013
Cotisations 24 810 308 24204 623 605 685
Autres produits (Hors Cotisations)(1) 17 996 348 15968 660 2027 688
PRODUITS D’EXPLOITATION 43 243 885 41 640 525 1603 360
Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achat de matiéres premieres et autres approvisionnements

Variation de stock (matieres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 15426 101 17 285 068 -1 858 967
Imp0ts, taxes et versements assimilés 2042 464 2148 741 -106 277
Salaires et traitements 13 434 456 13 330 580 103 876
Charges sociales 6 088 142 6248171 -160 029
Dotation aux amortissements sur immobilisations 787 554 736 448 51106
Dotations aux provisions sur immobilisations

Dotations aux provisions sur actif circulant 139 259 32 337 106 922
Dotations aux provisions pour risque et charges 206 380 33882 172 498
Autres charges 5664 635 5833727 -169 092
CHARGES D’EXPLOITATION 43 788 991 45 648 954 -1 859 963
1 - RESULTAT D’EXPLOITATION 45106 4008429 3463323
Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

Produits financiers de participations 43 866 37 256 6610
Produitg qes autrgs,valeurs mobiligres et créances 86 86

de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 419 798 590 179 -170 381
Reprises sur provisions et transfert de charges

Différences positives de changes 18 1089 -1.071
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

PRODUITS FINANCIERS 463 768 628 610 -164 842
Dotations financieres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilés

Différences négatives de changes 647 1387 -740
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

CHARGES FINANCIERES 647 1387 -740
2 - RESULTAT FINANCIER a1z 627 223 -164 102
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS _ -3 381 206 3299 221

RETOUR SOMMAIRE

23



Résultat - partie 2

COMPTE DE RESULTAT (en euros) 31/12/2017 31/12/2016 ECART 2017/2016
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 3000 2700 300
Produits exceptionnels sur opérations en capital 23410 1080 22 330
Reprises sur provisions et transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 26 410 3780 22630
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion BNES 3005 730
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 26 366 15322 11044
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 30101 18 327 11774
4- RESULTAT EXCEPTIONNEL -3691 -14 547 10 856
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

Impdts sur les bénéfices 62 266 82904 -20 638
TOTAL DES PRODUITS 43 734 063 42 272 915 1461148
TOTAL DES CHARGES 43 882 005 45 751 572 -1 869 567
5 - SOLDE INTERMEDIAIRE -147 942 -3 478 657 3330715

REPORT DES RESSOURCES NON UTILISEES

DES EXERCICES ANTERIEURS SELIELE LY
ENGAGEMENTS A REALISER SUR RESSOURCES ATTRIBUEES
EXCEDENT U DEFICIT -147 942 -678 051 530 100

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

PRODUITS

- Bénévolat
- Prestations en nature
- Dons en nature

TOTAL

CHARGES

- Secours en nature
- Mise a disposition gratuite de biens et services
- Personnel bénévole

TOTAL
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ANNEXE 5 - ANNEXE AUX COMPTES INDIVIDUELS
DU MEDEF AU 31 DECEMBRE 2017

Le bilan avant répartition totalise 107 027 377 €.

Le compte de résultat présente un déficit de 147 942 €.
L’exercice d’une durée de 12 mois couvre I'année civile
2017.

Les notes et tableaux présentés, ci-apres, font partie
intégrante des comptes annuels.

1.1. Principes Généraux

¢ | es comptes annuels de I'exercice clos le 31/12/2017,
ont été établis et présentés conformément aux
dispositions du reglement 99-01 du CRC relatif aux
modalités d’établissement des comptes annuels des
associations et a I'avis 2009-07 du 3 septembre 2009
relatif aux modalités d’établissement des comptes
annuels des organisations syndicales, pris en
application de la loi du 20 ao(t 2008.

La présente annexe comprend les informations rendues
obligatoires par la loi du 20 aolt 2008 et codifiée a
I'article L.2135-2 du code du travail.

L’évaluation des éléments inscrits en comptabilité
sont évalués a leur codt historique d’acquisition a
I’exception des titres immobilisés de la SASU ETP,
ces derniers ont fait I'objet d’une réévaluation selon la
méthode de la ‘juste valeur’ fin 2014.

¢ | es méthodes d’évaluation retenues et la présentation
des comptes annuels n'ont pas été modifiées par
rapport a I'exercice précédent, a I'exception de celles
relatives a I'actif immobilisé (cf. 1.2.).

e Le fait générateur de la comptabilisation des cotisations
est constitué par les appels de cotisations émis.

* | es comptes sont établis selon le principe de poursuite
d’exploitation.

1.2. La réévaluation des immobilisations

Suite a la réévaluation effectuée fin 2014 et préalablement
ala sortie de I'immeuble de I'actif, I'écart de réévaluation
ressort a 41,1 M€ et est inscrit au passif du bilan.

RETOUR SOMMAIRE
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2.1. Immobilisations
Tableau des mouvements des immobilisations (montants bruts)

Actif

IMMOBILISATIONS (en euros) 31/12/2016 AUGMENTATIONS DIMINUTIONS 31/12/2017
Immobilisation incorporelles

Logiciels informatiques 649 470,45 8578,80 658 049,25
Site Intranet Internet 796 319,13 338 678,88 1134 998,01
Marques & Brevets 8 570,23 8 570,23
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1 454 359,81 347 257,68 - 1801 617,49
Immobilisations corporelles

Installations et agencements 2 834 385,06 130 766,72 44 224,95 2920 926,83
Matériel de transport 43510,83 17 018,76 31 258,33 29 271,26
Matériel de bureau 346 397,94 47 586,00 393 983,94
Matériel informatique 777 378,44 93 357,74 60 158,90 810 577,28
Matériel de sécurité 161 246,09 34 816,14 4 463,33 191 598,90
Matériel audiovisuel 995 380,18 134 438,33 1129 818,51
Mobilier 2525 313,66 22 845,26 37 065,76 2511 093,16
Immobilisations de Bruxelles 51 544,08 51 544,08
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7735 156,28 480 828,95 177 171,27 8 038 813,96
TOTAL DES IMMOBILISATIONS EN COURS (1) 334 838,98 282 148,96 316 438,52 300 549,42
Immobilisations financiéres

Titres de participations (2) 62 272 310,22 14 848,45 62 257 461,77
Autres immobilisations financieres 634 143,47 58 038,00 8 400,00 683 781,47
TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 62 906 453,69 58 038,00 23 248,45 62 941 243,24
TOTAL 72 430 808,76 1168 273,59 516 858,24 73 082 224,11

(1) Les immobilisations en cours concernent les immobilisations incorporelles pour 185,43 K€ et des immobilisations corporelles pour 115,12 K€.
(2) En contrepartie de I'apport de I'immeuble du 55 avenue Bosquet- 75007 Paris, & la SCI 55 pour une valeur totale de 61,4 M€ selon valeur d’expertise, le Medef
a obtenu 6.140 parts de la SCI 55 soit 99,97 % de son capital.

Les immobilisations incorporelles comprennent des
logiciels d’application ainsi que les prestations de
déploiement et de développement associées.

Pour les autres immobilisations corporelles, compte tenu
de leur importance relative limitée, ces immobilisations
constituent chacune un tout indissociable. En effet,
aucun élément constitutif de ces biens ne procure
d’avantages économiques différents de I’ensemble,
au Medef.
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Le Medef est unique actionnaire de la SASU ETP
(Editions et Services Techniques Professionnels)
au capital social de 499.016 €, dont le siege social est
situé au 55, avenue Bosquet - 75330 Paris Cedex 07
(Siren n° 302 518 238). Les capitaux propres d’ETP
s’élevent a 792.800 € au 31/12/2017.

Pour information, la société ETP ne verse pas de
dividende et la fonction de président directeur général
n’est pas rémunérée.



2.2. Amortissement des immobilisations
Tableau des mouvements des amortissements

AMORTISSEMENTS (en euros) 31/12/2016  AUGMENTATIONS DIMINUTIONS 31/12/2017
Immobilisation incorporelles

Logiciels informatiques 589 910,81 56 312,85 646 223,66
Site Intranet Internet 571 584,38 187900,70 759 485,08
SUR IMMIOBILISATIONS INGORPORELLES 116140519 24421355 - 1asTosTs
Immobilisations corporelles

Installations et agencements (§2.1) 1123 464,71 210 793,26 38 500,80 1295 757,17
Matériel de transport 35 669,23 4932,40 31 258,33 9 343,30
Matériel de bureau 308 191,06 19 628,40 327 819,46
Matériel informatique 588 678,29 97 105,85 60 158,89 625 625,25
Matériel de sécurité 132 497,33 19292,02 4 463,33 147 326,02
Matériel audiovisuel 873512,15 47 869,18 921 381,33
Mobilier 944 736,11 134 831,16 3127267 1048 294,60
Immobilisations de Bruxelles 42 655,90 8 888,18 51 544,08
e o NRORELLES 4049 404,78 543 340,45 165 654,02 4427 091,21
TOTAL 5210 899,97 787 554,00 165 654,02 5 832 799,95

Les immobilisations sont amorties linéairement conformément aux regles comptables et aux décisions prises par

la direction du Medef.

e Installations et agencements : 5 a 15 ans

e Matériels informatiques : 3 ans

e Logiciels informatiques : 1 a 5 ans

e Site Intranet / Internet : 1 an

e Matériel de transport : 4 ans & 5 ans

e Tous les matériels / Mobilier de bureau :
5ansa15ans

¢ Immobilisations de Bruxelles : idem Paris

RETOUR SOMMAIRE
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2.3. Etat des créances

MONTANT BRUT ECHEANCES
ETAT DES CREANCES (en euros) AU 31/12/2017 JUSQUA 1 AN e
Préts (1) 677 766,00 - 677 766,00
Dépodt de garantie 6 015,47 - 6 015,47
CREANCES ACTIF IMMOBILISE 683 781,47 - 683 781,47
etpradits forgamomes & geson partre 5352 567,20 535256720 :
Cotisations 1370 961,00 1370 961,00 -
Autres Produits 227 967,54 227 967,54 -
CREANCES ET COMPTES RATTACHES 6951 495,74 6 951 495,74 -
AVANCES & ACOMPTES VERSES SUR COMMANDE 63 865,69 63 865,69 -
Personnel et comptes rattachés 29 380,75 29 380,75 -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 64 939,43 64 939,43 -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1473,00 1473,00 -
Débiteurs divers (2) 3988 800,87 33 044,70 3955 756,17
AUTRES CREANCES 4 084 594,05 128 837,88 3955 756,17
TOTAL 11 783 736,95 7144 199,31 4 639 537,64

(1) : ce poste concerne les versements de la participation des employeurs a I'effort construction réalisés sous forme de prét. Au 31/12/2017, ces versements d’un
total de 677 766 € sont remboursables 20 ans aprés chaque date de reglement, pour leur valeur nominale et sans intérét.

(2) : ce poste concerne principalement le compte courant de la SCI 55 et ses intéréts courus pour un total de 3 040 620,76 €. Le Medef a signé une convention de
trésorerie avec la SCI 55 en 2015 et les avances de fonds sont productives d’un intérét au taux fiscalement déductible.

2.4. Produits a recevoir
Montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan

PRODUITS A RECEVOIR (en euros) 31/12/2017 31/12/2016

Produits régis par des conventions ou par un accord national

et produits d’organismes a gestion paritaire (1) g 5784 771,50
Autres produits a recevoir 8 041,06 4 505,00
CREANCES ET COMPTES RATTACHES 5 360 608,26 5 789 276,50
Sécurité sociale - IJSS 64 939,43 35173,28
Avoir a recevoir 33 044,70 65 651,78
Intéréts courus compte courant 43 865,83 37 256,14
AUTRES CREANCES 141 849,96 138 081,20
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT (INTERETS COURUS A RECEVOIR) 1659 137,59 1339 837,25
TOTAL 7161 595,81 7 267 194,95

(1) Ce poste comprend le solde de la collecte de I'AGFPN a recevoir suite & I'application de la Loi du 5 mars 2014 en son article 31 qui institue de nouvelles modalités
de financement mutualisé des organisations syndicales de salariés et des organisations professionnelles d’employeurs.
En 2017, ce poste comprend le solde de la collecte 2017 de I'’AGFPN a recevoir au 1¢ semestre 2018 pour 4 111 175 €.

2.5. Disponibilités
La trésorerie du Medef se décompose comme suit :

TRESORERIE (en euros) 31/12/2017 31/12/2016
Disponibilités 125 465,78 168 089,89
Valeurs mobilieres de placement 27 485 780,57 29019 930,50
TOTAL 27 611 246,35 29 188 020,39

28 | MEDEF - Rapport de Gestion 2017 Y retour sommaire



Les placements de trésorerie sont effectués sur des produits a capital et taux garantis tels que des comptes a
terme, contrat de capitalisation et comptes sur livret. Au 31 décembre 2017, les disponibilités comprennent les
fonds dédiés a hauteur de 0,68 M€ (cf. 2.8). Aussi, la trésorerie propre du Medef s’éléve a 26,93 ME.

2.6. Charges et produits constatés d’avance

COMPTE DE REGULARISATION (en euros) 31/12/2017 31/12/2016
Charges constatées d'avance 1283 232,33 1325 356,14
Produits constatés d'avance 2 480 333,05 3732 602,63

Les charges constatées d’avance concernent principalement les abonnements, les cotisations versées, des frais
d’assurances, des frais de déplacement 2018, des prestations techniques et la maintenance informatique.

Les produits constatés d’avance concernent des cotisations pergues par avance au titre de 2018 et le solde de la
collecte AGFPN de 2,40 M€ qui sera utilisé sur des actions éligibles en 2018.

2.7. Fonds associatifs

Les fonds associatifs 2017 s’élevent a 92 481 152 € (dont 41 069 127 € d’écart de réévaluation) contre
92 629 095 € en 2016. L'affectation du résultat déficitaire de I'exercice 2016 d’'un montant de 678 051,63 €
en report a nouveau est conforme aux décisions du Conseil Exécutif du 15 mai 2017.

Aucune distribution ne peut étre faite aupres des adhérents. Les excédents sont soit affectés en réserves, soit
maintenus en report a nouveau.

2.8. Fonds dédiés
Les fonds dédiés correspondent a un reliquat de subventions non consommées depuis 2009 et 2010 (hors Fongefor).

FONDS DEDIES (en euros) AU 31/12/2016 DOTATIONS REPRISES AU 31/12/2017

Fonds dédiés 683 601,98 683 601,98

2.9. Provisions inscrites au bilan

PROVISIONS (en euros) 31/12/2016 DOTATIONS REPRISES 31/12/2017
Indemnité de départ a la retraite - 52 890,10 - 52 890,10
Médailles du travail 754 150,00 3490,00 27 268,00 730 372,00
Autres provisions pour risques - 150 000,00 - 150 000,00
PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES 754 150,00 206 380,10 27 268,00 933 262,10
Provision pour dépréciation titres de participation 15 846,00 - - 15 846,00
Provision sur créance 93 712,50 139 259,50 32 337,50 200 634,50
PROVISION POUR DEPRECIATION 109 558,50 139 259,50 32 337,50 216 480,50
TOTAL 863 708,50 345 639,60 59 605,50 1149 742,60

Une provision pour indemnité de fin de carriere est constatée pour 53 K€ afin que les engagements du Medef
représentent au moins 80 % des estimations IFC ay 31 décembre 2017.

La provision pour médailles du travail est calculée selon la méthode de calcul de 'engagement actualisé du Medef
s’appuyant sur les probabilités de présence des salariés a la date de leur départ.

Les provisions sur créances concernent les demandes de réductions de cotisations liées a des difficultés particulieres
soumises au Comité financier.
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2.10. Etat des dettes

MONTANT BRUT ECHEANCES
ETAT DES DETTES (en euros = =
L ) AU 31/12/2017 JUSQU'A 1 AN APLUS D1 AN

Fournisseurs 2 225 001,63 2225 001,63

Fournisseurs, factures non parvenues 2990 791,00 2990 791,00

DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 5215 792,63 5215 792,63 -
Personnel et comptes rattachés 1461711,24 1461711,24

Sécurité sociale et autres organismes 1 747 889,92 1747 889,92

Impdt société 146 876,87 146 876,87

Autres taxes et assimilés 129 732,31 129 732,31

DETTES FISCALES ET SOCIALES 3486 210,34 3486 210,34 -
AUTRES DETTES 1747 025,13 1721 566,40 25 458,73
TOTAL 10 449 028,10 10 423 569,37 25 458,73
2.11. Charges a Payer

Montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan.

CHARGES A PAYER (en euros) 31/12/2017 31/12/2016
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2990 791,00 2 388 346,56
Dettes fiscales et sociales (1) 2228 973,40 2403 878,34
TOTAL 5219 764,40 4792 224,90

(1) dont provision congés payés de 1 690 479 € au 31 décembre 2017.

Les fournisseurs et charges a payer sont enregistrés en fonction de I'engagement réalisé a la cloture de I'exercice.

Produits

3.1. Cotisations

Le calcul des cotisations des Fédérations professionnelles
s’effectue sur la base du poids économique représenté
par leurs adhérents. Les cotisations des Fédérations ont
pour assiette la valeur ajoutée de la profession réalisée
sur le territoire francais et pondérée par le taux de
représentativité de I'organisation professionnelle.

La valeur ajoutée ainsi déterminée permet de calculer
le montant de la cotisation. Cette derniére est égale a
1,06/10.000¢ de la valeur ajoutée représentée par la
Fédération professionnelle.

La cotisation d'une année (n) est assise sur la valeur
ajoutée de I'année précédente (n-1) ou de I'année (n-2)
ou de I'année (n-3) ou sur la valeur ajoutée moyenne des
trois années précédentes (n-1, n-2 et n-3).

La cotisation, estimée sur la base de données provisoires,
devient définitive deés la publication des données officielles
et donnera lieu a une régularisation financiere, le cas
échéant, dans les comptes de I'année de régularisation.
Le choix pour I'une des périodes de référence est
effectué pour une durée de 5 ans. A I'échéance, chaque
Fédération exerce de nouveau son choix pour la période
quinquennale suivante.
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Ce systeme est effectif pour la premiére fois dés le
calcul des cotisations 2011. En 2017, les Fédérations
concernées ont renouvelé leur choix pour la période
a venir. Le choix des Fédérations est relativement
homogene entre les quatre options : 29 % des
organisations professionnelles a retenu I'année (n-1), un
quart I'année (n-2), 22 % I'année (n-3) et 29 % I'option de
la valeur ajoutée moyenne des trois années précédentes
(n-1, n-2, n-3).

Les cotisations 2017 calculées sur la valeur ajoutée
(n-1) ou sur la valeur ajoutée moyenne des trois années
précédentes sont estimées sur la base de données
provisoires et représentent en valeur un total de 8,7 ME€.
Des la publication des données officielles, ces cotisations
donneront lieu éventuellement a une régularisation
financiere au titre de 2017, qui sera prise en compte
dans les cotisations de 'année de régularisation.

Les cotisations 2016 calculées en base (n-1) ou sur la
valeur ajoutée moyenne des trois années précédentes
ont donné lieu a une régularisation positive de 14 KE,
enregistrée en recettes dans I'exercice 2017.



3.2. Produits régis par des conventions ou par un accord national

et produits d’organismes a gestion paritaire

PRODUITS REGIS PAR DES CONVENTIONS OU PAR UN ACCORD NATIONAL

ET PRODUITS D'ORGANISMES A GESTION PARITAIRE (en euros) SR
Association de Gestion du Fonds Paritaire National (AGFPN) 13 528 633,66
Action Logement 963 260,10
Autres programmes 60 000,00
Organismes sociaux 3218 705,78
TOTAL 17 770 599,54
3.3. Analyse des ressources

ANALYSE DES RESSOURCES (en euros) 31/12/2017 %
Cotisations 24 810 307,58 57,5 %
Produitslregiys par Qes conventigns ou par un accord national 17 770 509,54 412%
et produits d’organismes paritaire

Autres produits 225 748,13 0,5 %
Transferts de charges 377 623,14 0,9 %
TOTAL 43184 278,39 100 %

3.4. Produits financiers

Les produits financiers correspondent aux intéréts encaissés et courus des valeurs mobilieres de placement et des

intéréts sur le compte courant au titre de I'exercice 2017. Une charge d’impdt a été constatée pour ces produits.

3.5. Résultat exceptionnel

Les charges et produits exceptionnels concernent principalement des régularisations au titre des exercices antérieurs

et des éléments d’actifs cédés.

Charges

3.6. Autres achats et charges externes

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES (en euros) 31/12/2017 %

Frais de fonctionnement et Actions 13 921 631,67 90,2 %
Opération "Le Vrai Débat" 378 852,77 2,5 %
Opérations spéciales 1125 616,23 73%
TOTAL 15 426 100,67 100 %

Ces données sont issues de la comptabilité analytique.

3.7. Imp6t société

Le Medef constate un secteur distinct d’activité fiscalisé qui enregistre principalement les produits imposables au
taux réduit (produits financiers sur valeurs mobilieres de placement). L'impdt société s’éleve a 62 266 € au titre de

’année 2017.
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4.1. Honoraires du commissaire aux comptes
Conformément aux articles R 123-198 9° et R 232-14 17°
du code de commerce, le montant des honoraires du
commissaire aux comptes inscrit au compte de résultat
s'éleve a 44.000 € TTC.

4.2. Social

Leffectif moyen a fin 2017 s’éleve a 188,80 collaborateurs
et se réparti comme suit :

® 137,26 cadres

® 26,68 assimilés cadres

e 24,86 non cadres

A cet effectif moyen doivent étre ajoutés 5,58
collaborateurs en contrat d’apprentissage ou de
professionnalisation a durée déterminée, sur le dispositif
de la formation tout au long de la vie professionnelle.

4.3. Indemnités de fin de carriére

Depuis 2013, conformément a la décision du Comité
financier, le Medef a externalisé sur un fonds d’assurance
Cardif en euros chez BNP Paribas ses engagements
en matiere d’indemnité de fin de carriere (IFC) de ses
salariés.

Au 31 décembre 2017, 'engagement de fin de carriere
s’éleve a 0,80 ME.

4.4. Evaluation des contributions volontaires
en nature

Les élus des instances statutaires du Medef sont
des personnes bénévoles ne percevant aucune
rémunération du Medef. Au regard de la diversité des
missions accomplies et en 'absence d’un systéeme
de dénombrement des personnes concernées et de
leur temps passé au sein des instances statutaires,
une évaluation quantitative ne peut étre effectuée avec
suffisamment de fiabilité.

En 2017, la Medef n’a pas de mise a disposition a titre
gratuit par des entités extérieures et met a disposition
a temps partiel un collaborateur a un autre organisme.

4.5. Commodat

Par acte du 24 juin 2015, la SCI 55, a mis a disposition du
Medef les locaux de I'immeuble sis 55 avenue Bosquet
75007 Paris, a titre gratuit avec le transfert des charges
et obligations afférents.

4.6. Engagements hors bilan
Aucun engagement n’est recensé au 31 décembre 2017.

ANNEXE 6 - OBLIGATIONS LIEES A L’ARTICLE L.2135-2

DU CODE DU TRAVAIL

Le Medef, association régie par la loi du 1¢ juillet
1901, constituée sous forme de confédération entre
les organisations professionnelles et territoriales
d’entreprises qui adhérent a ses statuts, publie en annexe
a ses comptes les informations rendues obligatoires par
la loi du 20 aolt 2008 et codifiées a l'article L.2135-2
du code du travail.

Conformément a l'avis du Conseil national de la
comptabilité (CNC) n° 2009-08 du 3 septembre 2009,
«le périmétre d’ensemble est composé de I'organisation
syndicale et des personnes morales respectant les
deux criteres cumulatifs suivants : étre contrélées par
I'organisation syndicale au sens de I'article L233-16 du
code de commerce et ne pas entretenir avec 'organisation
syndicale un lien d’adhésion ou d’affiliation. »

En outre, I'avis du CNC précise a l'article 2.2.2. la
notion de contréle : « le contréle exclusif est le pouvoir
de diriger les politiques financieres et opérationnelles
d’une personne morale (entreprise ou autre) afin de tirer
avantage de ses activités. »

Dans le cadre de la détermination du périmétre
d’ensemble, le Medef a mis en place un processus
d’identification des organismes susceptibles d’étre
concernés. A ce stade, le travail d’approfondissement et
d’analyse a permis de conclure sur la nature du contréle
des organismes susceptibles d’étre concernés.
L’association dans laquelle le Medef désigne une
majorité de membres dans les organes d’administration
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est ’ADREE. Cette association exerce une activité
non lucrative qui n’est pas une activité économique.
Méme si le Medef, entité contrélante, ne tire aucun
avantage des activités de cette association, ’ADREE
est retenue dans le périmétre d’ensemble du Medef.
La société civile immobiliere SCI 55, créée courant
2015, gere le patrimoine immobilier du Medef.
Elle compte 2 associés, le Medef a 99,97 % et la société
ETP a 0,03 % et est administrée par un gérant qui
est le président du Medef et, en cas de vacance de
la présidence, par un vice-gérant qui est le trésorier
du Medef. Le Medef exerce un contrble exclusif sur
la SCI 55 ; cette derniére est donc intégrée dans le
périmetre d’ensemble du Medef.

’association GSC exerce une activité non lucrative
et est administrée par des instances statutaires
composées de membres du Medef, de la CPME et de
U2P. Sur la base des textes, notre analyse a permis
de conclure sur le contréle exercé par le Medef sur la
GSC et donc a I'inclusion de la GSC dans le périmetre
d’ensemble du Medef.

L'association HCGE exerce une activité non lucrative et
est administrée par des instances statutaires composées
de ses 2 membres fondateurs : le Medef et I'AFEP.
Sur la base des textes, notre analyse a permis de
conclure sur le contrdle exercé par le Medef sur le
HCGE et donc a l'inclusion du HCGE dans le périmetre
d’ensemble du Medef.

L'association Medef Accélérateur d’investissement
(MAI), créée en septembre 2017, est une initiative
du Medef visant a accélérer les investissements
de développement, notamment la recherche-



développement, la transformation numérique, la
création de produits et de sites, la croissance externe,
I'internationalisation des petites et moyennes entreprises
(PME) francaises en leur donnant un acces plus important
a des financements de marché, en complément de
I'offre bancaire.

En effet, les PME ont besoin en plus de financement
de longue durée comme les fonds propres ou les
préts obligataires (remboursement du capital a la fin
de la durée). L'acces des PME a ces financements
reste difficile. C’est pourquoi le Medef a créé Medef
Accélérateur d’Investissement.

MAI est une association loi 1901 déclarée au Journal
Officiel le 13 septembre 2017 dont les missions sont :
e mettre en relation des demandes de financement de
développement de PME avec des organismes financiers
partenaires, susceptibles d'apporter des financements
de longue durée ;

e offrir des solutions d'accompagnement et de formation
aux PME pour renforcer leur projet d’investissement ;

e mobiliser le réseau du Medef et les métiers du
financement (grands investisseurs et gérants) pour
acceélérer l'investissement et la croissance des PME.
La présidence de I’Association est assurée par
Pierre Gattaz, président du Medef et le trésorier est
le directeur général du Medef. Le Medef est membre
de droit du Conseil d’administration et la société ETP,
représentée par son président Carole Ozenne, est
administrateur.

Sur ces bases, le Medef exerce un contrble exclusif
et cette association est retenue dans le périmétre
d’ensemble du Medef. L'association MAI cléturant son
1¢ exercice social au 31 décembre 2018, ses comptes
seront agrafés dans le prochain rapport de gestion du
Medef qui sera publié en 2019.

Par ailleurs, le Medef exerce un contrble exclusif de
la société par actions simplifiée unipersonnelle ETP
(Editions et services techniques professionnels) par la
détention directe de la totalité du capital. Selon le premier
alinéa de larticle L.2135-2 du code du travalil, le Medef
a identifié la personne morale ETP comme appartenant
a son périmetre d’ensemble.

'association AGS a été créée par la loi n°73-1194
du 27 décembre 1973 et est administrée par des
instances statutaires composées notamment de
membres du Medef et de la CPME. Le Medef cotise
a cette association et suivant la réponse du Ministere
du Travail en date du 2 juin 2009 au Conseil National
de la Comptabilité, la question de l'inclusion dans le
périmétre d’ensemble est posée en raison de la nature
syndicale ou non de I'objet de I’AGS, association régie
par les dispositions du code du Travail.

La Commission des études juridiques du CNCC a
été saisie en octobre 2014 et n’a pas rendu a ce jour
d’avis suite a notre question. A ce stade, 'AGS n’est
pour l'instant pas retenue dans le périmétre d’ensemble
du Medef.

Les organismes paritaires, c’est-a-dire les organismes
dont la gestion est assurée égalitairement par les
représentants des employeurs et des salariés, ne
sont pas, par définition, contr6lés par une seule
organisation syndicale et n’entrent pas dans le périmétre
d’ensemble du Medef. Toutefois, conformément a
I'avis n® 2009-08 du CNC, le Medef indique en annexe
la liste des organismes paritaires auxquels il participe.

Selon la note de présentation de I'avis du CNC
n° 2009-08 du 3 septembre 2009, « il est précisé que
par définition, 'influence notable ne peut trouver a
s’appliquer en I'absence de liens capitalistiques.

Par conséquent, il n’est pas possible d’envisager
qu’une personne morale de type association puisse
étre considérée sous influence notable. ».

Par souci de transparence, les structures qui n’entrent
pas dans le périmétre du Medef tel que défini par 'article
L.2135-2 font néanmoins I'objet d’une information
détaillée en annexe du rapport de gestion 2017.

Conformément au choix donné par larticle L.2135-2
du code du travail, le Medef opte pour la méthode dite
« B » et annexe a ses propres comptes individuels,
les comptes individuels certifiés des entités comprises
dans la définition de périmétre d’ensemble du Medef
(cf. ci-dessus).

La société ETP est une société par actions simplifiée
unipersonnelle au capital social de 499.016 €, dont le
siege social est situé au 55, avenue Bosquet - 75330
Paris Cedex 07 (Siren n° 302 518 238).

La société ETP, société commerciale, porte les activités
commerciales qui ne rentrent pas dans I'objet du Medef,
association loi 1901 sans but lucratif. Ces activités, telles
que le sponsoring de I'Université d’été, de I'Université du
numérique et du Campus Numérique, ainsi que I’Académie
du Medef, sont réalisées par la société ETP afin qu’aucune
d’entre elles ne soient exercées au sein du Medef.

La présentation des comptes ETP en annexe apporte une
information claire et lisible des activités commerciales.
Le Medef, représenté par Michel Guilbaud, est
I’actionnaire. Le contrble exclusif de la société ETP par
le Medef résulte de la détention directe de la totalité des
droits de vote, soit 62377 actions au total. Le Medef
a désigné Carole Ozenne pour occuper la fonction non
rémunérée de présidente d’ETP.

La société ETP cldture ses comptes au 31 décembre
2017 et par résolution en date du 7 mars 2018, les
comptes 2017 ont été approuvés par I'actionnaire
unigue. Le bilan, le compte de résultat et I'annexe portant
sur I'exercice 2017 de la société ETP ainsi que le rapport
général du commissaire aux comptes y afférent, figurent
dans la présente annexe aux comptes individuels du
Medef (cf. annexe).

Le résultat comptable 2017 est déficitaire de 25.955 €
et les fonds propres s’élevent a 792.800 €.

Le commissaire aux comptes chargé du contrdle légal
des comptes de la société ETP est la société anonyme
SOGESSOR, située au 6, rue Carnot - 60200 Compiégne
et représentée par Jean-Christophe Garrigoux.
La société ETP ne verse pas de dividende, ni jetons de
présence.

La SCI 55 est une société civile immobiliere au capital
social de 61.420.000 €, dont le sieége social est situé
au 55, avenue Bosquet - 75330 Paris Cedex 07 (Siren
n°® 812 674 539).
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Dans le cadre de la structuration de son patrimoine,
le Medef, par décision de I'assemblée générale
du 19 mai 2015, a décidé de procéder a I'apport
de l'immeuble du 55 avenue Bosquet - 75007 Paris,
a une société civile immobiliere réceptacle de cet actif
immobilier destiné aux activités du Medef tant que
celui-ci en est I'occupant. Dans ce cadre, le Medef
et la SASU ETP ont créé la SCI 55. Le Medef a procédé
a l'apport de son immeuble du 55 avenue
Bosquet - 75007 Paris pour une valeur totale
de 61,4 M€ ; la valeur retenue pour ledit apport
immobilier résulte d’'un rapport d’expertise.
En contrepartie, le Medef a obtenu 6140 parts de la
SCI 55 soit 99,97 % de son capital.

Le gérant de la SCI est le président du Medef et en
cas de vacance, remplacé par le Vice-Gérant qui est
le trésorier du Medef. Son comité d’investissement est
composé des membres du Comité financier du Medef.
La SCI 55 a cléturé son exercice au 31 décembre 2017
et par résolution en date du 19 mars 2018, I'assemblée
générale de la SCI 55 a approuvé les comptes 2017.
Le bilan, le compte de résultat et I'annexe portant sur
I’exercice 2017 de la SCI 55 ainsi que le rapport général
du commissaire aux comptes y afférent, figurent dans
la présente annexe aux comptes individuels du Medef
(cf. annexe).

Le commissaire aux comptes chargé du contrble
légal des comptes de la SCI 55 est la SARL ALTEUS
Consultants, située au 11, rue de Mogador - 75009 Paris
et représentée par Gaétan Mangeon.

L’ADREE, dont le siege social est au 55, avenue Bosquet
- 75330 Paris Cedex 07 - est une association loi 1901
ayant pour titre « Association pour le Développement
des Relations Eduction-Entreprise ».

L'objet de I'association est de contribuer par tous

moyens appropriés au développement des relations entre

I’éducation et I'entreprise dans la durée, notamment a

travers des actions menées dans le cadre de la Semaine

Ecole-Entreprise.

L’ADREE a notamment pour mission :

e d’'impliquer au niveau national, régional et territorial des
chefs d’entreprise dans la mise en ceuvre d’actions de
rapprochement Education-Entreprise ;

e de collecter aupres d’entreprises et d’organismes
collecteurs répartiteurs une partie de la taxe
d’apprentissage éligible au titre de I'orientation
professionnelle ;

e d’assurer le financement d’actions propres a favoriser
la mise en ceuvre, le développement et la promotion
d’actions de rapprochement Education-Entreprise et
notamment la Semaine Ecole-Entreprise.

En date du 16 mars 2018, le Conseil d’ Administration de

I’ADREE a approuvé les comptes 2017, conformément

a ses prérogatives prévues par ses statuts.

Le bilan, le compte de résultat et I'annexe portant sur

I’exercice 2017 de I’ADREE ainsi que le rapport général

du commissaire aux comptes y afférent, figurent dans

la présente annexe aux comptes individuels du Medef

(cf. annexe).
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Le commissaire aux comptes chargé du contrdle légal
des comptes de '’ADREE est le cabinet Christophe
Payen situé au 135 rue Danton - Bat D2 - 92500 Rueil
Malmaison.

L’association HCGE, dont le siege social est au
55, avenue Bosquet - 75330 Paris Cedex 07 - est une
association loi 1901 ayant pour titre « Haut Comité de
Gouvernement d’Entreprise » et créée le 2 mai 2014.
L’objet de l'association est d’assurer le bon
fonctionnement du Haut Comité de gouvernement
d’entreprise prévu au point 25.2 du code AFEP/Medef
de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées.

En date du 30 mars 2018, "'assemblée générale de
HCGE a approuvé les comptes de I'exercice clos au
31 décembre 2017. Le bilan, le compte de résultat et
I’annexe portant sur I'exercice 2017 de I'association
HCGE ainsi que le rapport général du commissaire
aux comptes y afférent, figurent dans la présente annexe
aux comptes individuels du Medef (cf. annexe).

Le commissaire aux comptes chargé du contréle légal
des comptes de I'association HCGE est le cabinet
Christophe Payen situé au 135 rue Danton - Bat D2 -
92500 Rueil Malmaison.

La GSC, dont le siege social est au 77 boulevard du

Montparnasse - 75006 Paris, est une association loi

1901 ayant pour titre « Association pour la garantie

sociale des chefs et des dirigeants d’entreprises ».

L’Association pour la Garantie Sociale des Chefs et des

Dirigeants d’Entreprises (GSC) a pour objet :

e |a souscription de contrats d’assurance de groupe en
cas de chémage (dénommé le régime de garantie
chémage) au bénéfice des chefs d’entreprises en nom
personnel et dirigeants d’entreprises mandataires
sociaux, non couverts par le régime de I'Unedic, en
vue de I'adhésion de ces derniers, notamment en
application des articles L144-1 et suivants du Code
des assurances ;

® la promotion des garanties du régime GSC, en qualité
d’intermédiaire d’assurance, en application des articles
L.511-1-1 et suivants du Code des assurances ;

e |a signature de toute convention a cet effet ;

¢ I’exercice de toutes activités ou toutes opérations en
rapport avec ledit régime de garantie chdmage, dans
I'intérét des chefs d’entreprise en nom personnel et
dirigeants d’entreprise adhérents a ce régime.

En date du 12 octobre 2017, I'assemblée générale de

la GSC a approuvé les comptes 2016.

Le bilan, le compte de résultat et 'annexe portant sur

I'exercice 2016 de la GSC ainsi que le rapport général

du commissaire aux comptes y afférent, figurent dans la

présente annexe aux comptes individuels du Medef (cf.
annexe).

Le commissaire aux comptes chargé du contréle légal

des comptes de la GCS est la société Mercure & Rodach

Management Conseils située au 50 rue de Monceau -

75008 Paris.



ANNEXE 7 - COMPTES INDIVIDUELS 2017
DE LA SOCIETE ANONYME ETP

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

Bilan Actif Période du 01T au IMZMT

EDIT. ET SERV. TECH. PROF. Terue de comple  ELRO

RUBRIQU [ " Net(N) | MNet(N-1)
o~ BRUT  |Amortiasements| u\0m017 3171212016

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES | |
Frais d'établissament
Frais de développement
Concession, brevets ¢t droits similaires 156 191 156 191
Fonds commercial
Autres immaobilisations incorporellas
Avances ef acomples sur immobilisations incorporelies

TOTAL immobilisations incorporelles : 156 191 156 191
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions |
Instaliations technigues, matérial et outillage industrial |
Autres immobilisations corporeiles 48 829 20 253 28 585 408

Immobilisations en cours |
Avances gl acomples l

TOTAL immaobilisations corporelies 48 829 20 263 28 565 408
{MMOBILISATIONS FINANCIERES
Farticipations évaluées par mise en équivalence
Autres parlicipations
Créances rattachées & des participations

Autres titres immobilisés 20 000 20 000 20 000

Préts 11385 1305 1305
Autres mmobdisations financiéres

TOTAL immobilisations financiéres : 21 395 21 395 21 385

ACTIF IMMOBILISE 226 415 176 454 48 960 21 803

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premidras et approvisionnement
Stocks d'en-cours de production de biens
Stocks d'en-cours production de services
Stocks produits intermédiaires et finis

Stocks de marchandises 525 515 10 10|
TOTAL stocks ot an-cours : 525 515 10 10
CREANCES \
Avances, acomples verséds sur commandes 188 189
Créances clienls el comples raltachés 1331 634 14 277 1317 407| 692 249
Aulres créances 78 891 78 881 89 239
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances : 1 411 7863 14 277 1 397 488 781 488
DISPOMIBILITES ET DIVERS |
Valeurs moblliéres de placement 100 000 100 000 183 543
Digponibiltés TOO0 410 700 41 337 BA3
Charges constatées d'avance 23 109 231 73374
TOTAL disponibilités et divers : 823 518 823 519 554 799
ACTIF CIRCULANT | 2 235 go7 14182 2221018 1376 293

Frais d'émission d'emprunts a étaler |
Primes remboursement des obkgations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL |

191 248 2270976 1398 101
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Hilan Fassif Pénode du CWINT  au 311217

EDIT. ET SERV. TECH. PROF. Tenue de compte EURD
: ) ' Net(N) |  Net(N-1)
RUBRIGU I
o 3TH 22017 | 3MMz22018
1
SITUATION NETTE | |
Capital social ou individual dont versé 409 016 499 016 | 4%0 018
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation dont dcar d'équivalence ]
Réserve lagale 49 602 | 49 002
Réserves stalulalres ou contractuelles
Raserves réglementées
Autres réserves 154 858 | 154 BEA
Repont & nouveau 114 870 108 033
Résultat de 'exercice (25 855) | 5937
TOTAL situation nette : 792 800 B18 755
SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT |
FROVISIONS REGLEMENTEES
1
CAPITAUX PROPRES 792 BOD 816 755
Produits des émissions de tires participatifs . |
Avances conditionnées |
AUTRES FONDS PROPRES | |
—-F'm'.'is.iuns- POW FfiSgQUes = |
Provisions pour charges 2 586 2106
Al K2 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES | 2 588 l 2196
DETTES FINAMCIERES
Emprunts abligataires convertibles
Autres amprunts obligataires |
Emprunts el detbes auprés des établissements de crédit "
Emprunts at dettes financiéres divers | 503 1}5_55
TOTAL dettes financiéres : | 603 335
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS 550
DETTES DIVERSES |
Deites fournisseurs et comptes rattachés 404 D45 330108
Detles fiscales et sociales 3254890 162 786
Detles sur immobilisations et comples ratitachés
Autres deftes s02 1435
TOTAL dettes diverses : 730 038 533 398
PRODUITS CONSTATES DPAVAMNCE 141 687 43 75O
DETTES 1475 530 577 149

Ecarts de conversion passif

TOTAL GEMERAL
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EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

Compte de Résultat (Premiére Partie)

Tenue de compte EURD

RUBRIQUES | France [ Export

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de sendces [ 3135 992

Chiffres d'affaires nets | 3136 992

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprisas sur amortissements et prowisions, transfert de charges
Autres produits

PRODUITS DEXPLOTATION

CHARGES EXTERMNES
Achats de marchandizes [et drofts de douane)]
Variation dae stock de marchandises
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnemants
Variation de stock [matidres premiéres et approvisionnements]
Autres achats et charges externes

TOTAL charges externes :

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES
CHARGES DE PERSONMEL
Salaires et traitements
Charges scciales
TOTAL charges de personnel
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amorissements sur immobilisations
Dolations aux provisions sur Immeobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour faques ot chargos
TOTAL dotations d'exploitation :
AUTRES CHARGES 'EXPLOITATION
CHARGES D'EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION

Périgde du

Net (N)
IMnzzoT

3 136 992
3136 992

12025

3149018

2 794 006
2 794 006

11217

251 334
105 369
356 703

1833

7187

8820
3804

3174 851

el

M0INT  au 31HNT

Net (N-1)
IMH22016

142 |
2927421 |

2927 563 |

|
34904 |

1939
zmwr]

2827802
ﬂﬁi?ﬂﬂii

4334

(|

e
88 980

310 292

a8

898
18 043

2961368

3038
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Compte de Résultat (Premiére Partie)

EDIT, ET SERV. TECH. PROF.

Période du

Tenue de compte EURO

[ [ HNet
RUBRIQUES France . Export 31 nzmmr
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 3136 992 3136 802 i
Chiffres d’affaires nets 3136 HZI 3136 982 i
Production stockde
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements el provisions, transfert de charges 12 028
Autres produits 2
PRODUITS D’"EXPLOITATION 3148 018
CHARGES EXTERMNES
Achats de marchandises [et droits de douane]
Variation de stock de marchandises
Achals de matidres premidres e autres approvisionnemeants
Varlation de stock [matidres premigres et approvisionnemanis]
Autres achats el charges externes 2 T94 005
TOTAL charges externes : 2 794 006
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 11217
CHARGES DE PERSOMMEL
Salaires et traitermenis 251 334
Charges sociales 105 3§B
TOTAL charges de personnel ; 356 703
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations 1633
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 7187
Dotations aux provialona pour riaques ot charges
TOTAL dotations d'exploitation : 8 820
AUTRES CHARGES DEXPLOITATION 3004
CHARGES D'EXPLOITATION 3174651
RESULTAT D'EXPLOITATION ] (25 832)
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W07 au 31217

Net (N-1)
MM22016

142
2627421

2927 m|

34 804 |
1938 |

2064407

2927 802
2627 802
4 334

g B il
88 980

310 292

fa8

883
18042
2981 369

3038



ETP

Editions et services technigques professionnels - ETP

- ANNEXE AUX COMPTES - 31/12/2017 -

Le bilan avant répartition totalise 2.270.976 £,

Le compte de résultat présente une perte de 25.955,00 €,
L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant la période du 1* janvier au 31 décembre 2017.
Les notes et tableaux présentés, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels, qui ont été

établis par la Présidente d'ETP.

1- REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux régles de base suivantes :

* Continuité de I'exploitation,
* Permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre,
* Indépendance des exercices.

Les comptes annuels au 31/12/2017 ont été établis dans le respect des dispositions du plan
comptable général approuvé par arrété ministériel du 08/09/2014, la loi n"83-353 du 30/04/1983 et
le décret 83-1020 du 29/11/1983, et conformément aux dispositions des réglements comptables
2000-06 et 2003-07 sur les passifs, 2002-10 sur I'amortissement et la dépréciation des actifs et 2004-
06 sur la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs.

Pour application de ces reglements, I'entité a choisi la méthode prospective.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

= Amortissement de I'actif immobilisé : les biens susceptibles de subir une dépréciation sont
amortis selon le mode linéaire ou dégressif sur la base de leur durée de vie économique.

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d’acquisition ou de production, compte
tenu des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais
commerciaux, remises, escomptes de réglements obtenus.
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Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

= Immobilisations décomposables: I'entreprise n'a pas été en mesure de définir les
immobilisations décomposables ou la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact
significatif,

* Immobilisations non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, I'entreprise a
opté pour le maintien des durées d'usage pour I'amortissement des biens non décomposés.

2 - CAPITAL SOCIAL
Toutes les actions composant le capital Social sont de méme catégorie.

Le capital est compose de 62 377 actions de 8,00 £.
Il n'existe pas de parts bénéficiaires.

3 — PROVISIONS INSCRITES AU BILAN (cf. annexe)

- Provision pour risques et charges :

Conformément & la nouvelle réglementation comptable, la provision pour « Médaille du travail »
constituée en 2004, s’éléve a 2.586 € au 31 décembre 2017.

- Provision sur créances ;

Les provisions pour risques sur créances clients s'elévent a 14.277 € 3 fin 2017 sur le montant HT du
poste « clients douteux » de 17.132 £,

4 - ETAT DES IMMOEBILISATIONS (cf. annexe)

5 - ETAT DES AMORTISSEMENTS (cf. annexe)

6 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations ont été comptabilisées a leur valeur d'acquisition. Elles correspondent a des
logiciels (et leur mise a jour) pour 156.191 € qui sont totalement amortis au 31/12/2017.

7 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

La nature des biens utilisés par I'entreprise constitue un tout indissociable.

En effet, ces biens ne procurent aucun avantage économique différent a 'entreprise,

Par ailleurs, en application du réglement 05-02 du CRC, relatif a la méthode simplifiée de traitement
des immobilisations non décomposables, les durées d'utilisation prévues sont identiques a celles
retenues avant |'application des nouvelles régles. En consequence, les plans d'amortissement
restent inchanges.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire.

Les durées d'amortissement les plus généralement retenues sont de 3 ans pour le matériel
informatique.
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- STOCK ET EN-COURS

Le stock est intégralement constitué d'ouvrages.

9 - CREANCES ET DETTES (cf. annexe)

Les créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les créances liées au versement en prét de l'investissement pour effort de construction (1.395 €) et
aux clients douteux (17.132 €) sont estimés a plus d'un an.

Les autres créances, ainsi que toutes les dettes sont estimeées a moins d'un an.

10-PRODUITS A RECEVOIR ET CHARGES A PAYER (cf. annexe)

11 - CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCES |cf. annexe)

12 - AVANCES AUX DIRIGEANTS

Conformément aux dispositions légales, aucune avance ou crédit n'a été alloué aux dirigeants de
la Societe,

13 - FISCALITE DIFFEREE

Il n'existe aucun élément de fiscalité différée.

14 - GARANTIE, ENGAGEMENT FINANCIER, CREDIT BAIL

- Garantie donnée : néant

- Engagement financier hors crédit bail : néant
- Crédit bail immobilier : néant

- Crédit bail mobilier : néant

15— AUTRES INFORMATIONS

- Social :

L'effectif moyen a fin 2017 s'éléve a 5,40 collaborateurs.

Le Crédit d'Impot Compétitivité Emploi (CICE) a été comptabilisé en diminution des charges de
personnel (en réduction des charges sociales) pour un montant de 8508 € au 31/12/2017, le CICE a

servi a augmenter le fonds de roulement a due concurrence.

- Honoraires du Commissaire aux comptes @

Conformément aux articles R 123-198 9° et R 232-14 17° du code de commerce, le montant des
honoraires du commissaire aux comptes inscrit au compte de résultat s'éléve a 8.750 € HT.
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Provisions Inscrites au Bilan
EDIT. ET SERV. TECH. PROE.

RUBRIQUES

Prov. pour recanstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogaloires

Dont majorations exceptionnelies da 30%
Provisiong pour préls dinstallation
Autres provisions réglementées

FPROVISIONS REELF.HEI:TEE;-;.

Provisions pour litiges

Prov. pour garant. données aux clients
Prov. pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour ameandes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Prov. pour pensions et obligat. simil
Provisions pour impdis

Prow, pour renouvellemeant des immo,
Frovisions pour gros entretien et
grandes révisions

Provigions pour charges sociales at
fiscales sur conges a payer

Autres prov. pour risgues &l charges

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES

Maontant
début exercice

21986

2196

Période du

Tenue de compte EURO

D1y

au 32T

Augmentations
SAiions

380

Diminutions
reprises

Montant
fin exercice

2 586

Prov. sur immaobilisations incorporelles
Prov. sur immaobilisations corporalies
Prov. sur immo. titres mis en équival.
Prav. sur immo. titres de participation
Prov. sur sutres immao, financiares
Provisions sur stocks et en cours
Provisions sur comptes clients

Autres provisicns pour dépréciation

7187

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

T 187

TOTAL GENERAL

MEDEF - Rapport de Gestion 2017 [J{Y ReTour sommaire




Immobilisations
EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

RUBRIQUES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement et de développement
Autres immaobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Tarrains

Constructions sur sol propre

Consfructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales
Instaliations technigues et outillage industriel
Instaliations générales, agencements et divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatigue et mobilier
Emballages récupérables et divers
Immaobilisaticns corporelles an cours
Avances et acomples

TOTAL immobilisations corporelles

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mises en équivalence
Autras participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres

TOTAL immobilisations financiéres :

TOTAL GENERAL

IMBICBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement
Autres immobilisations incorporelles
TOTAL immoebilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Tarrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Install. techn., matériel et out. industriels
Inst. générales, agencements el divers
Matériel de transport
Mat. de bureau, informatique et maobil
Emballages récupérables et divers
Immabilisations corporelles en cours
Avances ) acomples
TOTAL immobilisations corporelles :
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Paricipations mises en équivalence
Autres participations
Autras titres immachiliséds
Préts et autres immo. financiéres

TOTAL immaobilisations financiéres :

Périnde du olioinT au 31217
Tenue de compte EURO
: I :
Valeur brute Augmentations .p:;q: cré:;:m |
début exercice  par rédvaluation “m'“m
| |
[
156 19
156 191
|
15 038 29 791
|
19 038 29 TN |
| |
1
20 000
1395/
21 3-35]'

48 829

48 829

20000
1395
21 395
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Amortissements
EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

Période du 01T aw 3217

Tenue de compte EURD

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

' LISA SSAB Montant Augmentations | Diminutions = Montant
RO RS AU LN | début exercice dotations | reprises | fin exercica

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de developpament
Autres immabilisalions incorporelles | 156 191 155 181
TOTAL immobilisations Incorporelles 156 191 156 191

| IMMOBILISATIONS CORPORELLES

| Terrains
Constructions sur sol propre
Caonstructions sur sol d'autrui
Consiructions installations générales
Installations techn. el outillage industrial
Inst. générales, agencements et divers
Materiel de transport

Mat. da bureay, infarmatique &t mobil 18 B30| 1633 20 263
Emballages récupérables et divers .

TOTAL immobilisations corporelles : | 18 630 1633 20 263

| | i 1

TOTAL GENERAL 174 821

[ VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE 1

. {
MMOBILISATIONS SSABLES Amortissements | Amortissements | Amortissements |
: AMORT! lindaires _digrwuil’: | t_l:ﬂplimn!h |

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immaobilisations incorporalles

TOTAL immobilisations incorporelles :

| IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 1
Constructions sur sol propre

Construclions sur sol dauirui

Constructions installations générales
Instaflations techniques et outillage industriel
Installations généralas, agencements et divers
Materiel de transport ‘

Matériel de bureau, informatique et mobilier
Embaliages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles |

Frais d'acquisition de titres de paricipations

TOTAL GENERAL
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Produits a Recevoir
EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

Période du MAIAT  au 311247

Tenue de comple EURO

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR " l
INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN oAt

Immobilisations financiéres

Créances rattachées 4 des participations [
Autres immobilisations financiéres

Créances

Créances clients et comples rattachés 375 930 |
Personnel

Organismes sociaux | 1 885
Etat

Divers, produils & recavoir
Autres créances | 1200

Valeurs Mobilidgres de Placement

Disponibilités | 289

TOTAL 379 264

Charges a Payer
EDIT. ET SERV. TECH. PROF,

Période du 0101MT  au 32T

Tenue de compte EURO

! MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant
| |

| Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunis et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et detles financléres divers |
Dettes fournisseurs el comptes rattachés 310 188
Dettes fiscales et sociales 61809 |
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés |
Dispanibilités, charges 4 payer

Autras dettes

1

TOTAL l 371 997

RETOUR SOMMAIRE | 45



Charges et Produits Constatés d'Avance
EDIT. ET SERV. TECH. FROF.

i RUBRIQUES

Charges ou produits d'exploitation
| Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnels

Perodea du 01017

Tenue de compte EURD

Charges

23 109

au 311217

Produits
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Etat des Echéances des Créances et Dettes

EDIT. ET SERV. TECH. PROF.

|
| ETAT DES CREANCES

DE L'ACTIF IMMOBILISE

Prits
Autres immaobilisations financiéres

DE LACTIF CIRCULANT
Clients doutewusx ou litigieux
Autres créances clients

Personnel et comptes ratiachés

Etat - Impbdts sur les bénéfices
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée

Etat - Divers
Groupe ef assocks
Débitewrs divers

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Créances rattachées i des participations

Securilé sociale el autres organismes sociaux

TOTAL de l"actif immobilisé .

Créance représent. de litres prétés ou remis en garantie

Etat - Autres impdls, taxes el versements assimilés

TOTAL de l'actif circulant :

Période du

Tenue de compte  EURO

Montant
brut

1385

1 3115;

17 132
1314 552

& 207
1865
& 508
B2 110

1200
1411 575

231089

Alan
au plus

1314 552 |

G207
1 865
B8 508
&2 110

1200
1394 442

23108

ounT

au 3nz2nT

A plus |
d" an |
I
|

13585

1385

17 132

17132

ETAT DES DETTES

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts cbligataires
Auprés des établissements de crédit ¢
- & 1 an maximum & Morigine
- & plus d' 1 an & l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comples rattachés
Personnel el comples rattachés
Seécurité sociale et autres organismes
Impéts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutte

Obligations cautionnées

Autres impdis, taxes et assimilés
Dettes sur imma. et comptes rattachés
Groupe el associés

Autres dettes

Delte représentat. de titres empruntés
Produils constatés d'avance

Montant
brut

404 D45
41 056
55 789

223 282

5383

B03 335
502

141 667

A1an
au plus

404 045
41 055
55 789

223282

5363

603 335
502

141 BB7

A plus d'1 an
et 5 ans au plus

A plus
de 5 ans

!
TOTAL GENERAL 1475 040 1475 040 _-
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SOGESSOR

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS 2017
de l'exercice clos |e 31 décembre 2017

Madame, Monsieur,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a ét& confiée par votre assemblée générale, nous
avons effectué l'audit des comptes annuels de la Société Editions et Services techniques
professionnels — ETP, relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2017 tels qu'ils sont joints au
présent rapport.

Mous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la sociétée

a |a fin de cet exercice,

Fondement de I'opinion

Mous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
la partie «responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes
annuels » du présent rapport,

MNous avons realise notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance
qui nous sont applicables, sur la période du 1% janvier 2017 a la date d'émission de notre
rapport, et notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie
de la profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives & la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les
plus importantes auxquelles, nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté
sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable
des estimations significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux membres

Mous avons egalement procedé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux verifications spécifigues prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les

comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les
autres documents adressés aux membres sur la situation financiére et les comptes annuels.
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SOGESSOR

Editions et Services
Techniques professionnels
ETP 2017

Responsabilité de la direction et des personnes constituant le qouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire & ['établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe 3 la direction d'évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
écheant, les informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la socigté ou de
cesser son activité,

Les comptes annuels ont &té arrétés par le président.

Responsabilité du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d'obtenir 'assurance raisonnable gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau
élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel permet de systématiguement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précise par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de
votre société.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes
relatives & I'audit des comptes annuels figure dans I'annexe du présent rapport et en fait partie
intégrante.

Fait 8 COMPIEGNE, le 2 mars 2018

SOGESSOR
Commissaire aux Comptes

L

Jean-Christaphe GARRIGOUX
Commissaire aix GComptes Associé

RETOUR SOMMAIRE

49



SOGESSOR

ANNEXE

Description détaillée des responsabilités du
Commissaire aux comptes

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicable
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit,

En outre :

Il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procedures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et approprigs pour fonder son opinion, Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, l1a falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne :

- Il prend connaissance du contrile interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procedures d'audit appropriees en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion
sur l'efficacité du contréle interne ;

- |l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

- Il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité dexploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non dune
incertitude significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de
metire en cause la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé
que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut & I'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas foumnies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier

- I apprécie la presentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes

annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de manigre & en donner une
image fidéle.
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ANNEXE 8 - COMPTES INDIVIDUELS 2017
DE LA SCI 55

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

SC155
BILAN au 31 décembre 2017
fen eures}
m7
ALTIE Amorih. & Valeurs Vabews PASSIF m7 EL T
prosiuony Hatte Mettas 2006
ACTIF IMMOBRED CAPTTAUN PREOPRES
‘mmobdiatiom corporslies Capital BLAO00000 |  E1 42000000
Tesrain 30 OO0 000,00 . 30 OO0 D000 | 300000000
Consniction 2218733472 | 206560927 | PE12TTI945 | 2ETISEIAG0 | Reportd Neuvems jdébitew) [1 934 825,07 (662 555,74
smmeubin £ Agencomanty SAGITO60 | 1ORININGO | A3IITMETD | 8 SG 10439
Maténel dwen & nformasique LD TET AN 616,25
Matdriel da Sécurith 236 000,42 A3 12447 103 Ta4 48 2000 990,59 | Muitat de Fennscice [ HSEan a4 | 1272 173N
v B £ LT TOTESS3 70 769,33 30 T2LED
TOTAL | G4 SRE LE02T | B NG5 99550 | G1ARTIRAER | 6205163147 TOTALL 5B 169 SIR09 | 59485 170,93
ACTIE CERCUILANT BITTES
Lréances Ermprunts o Seifes nancsbres drecries 1040 30,76 4% 11917
Clents & COMBTEs raTtathes 7 564,86 7 66455 139 376,37 Deeties Fourmisies 6 Comples ritachs 355 B50.66 o0 034,66
Bestres Dréances 3 135,14 3 13514 FEE0416 | Detoes Facabes e soribey 5 600,00 5 1RE.00
Dinponibiiitéy Dittes jur imma. of compse. ratiachin 6 23544 -
Bangue 10 350,006 a b8 150,06 419593 Byt et 37 154,17 SR
Charpes Conmlalbes o svance 5 774,38 65 77438
TOTAL I 233 024,80 - 213024,84 182 166,45 TOTALH | 3465 GELED 1 M9 D65
—— T —
—— e o E - FPFITSIE: —W—TE‘: e
5CI 55
Compte de résultat au 31 décembre 2017
{em ewros)
CHARGES 2017 016 PRODUITS W07 016
Charges & exploftation | Frodulis d'explotiation
Achats dapgacrsionnament 153 206,91 172371,61 |Production vendue [beess et serdces] 1288 326,70 1225 120,00
Aulses CRRES EXTEIney 504406, 10 927 LIB09 |Translert de chasges 33 941,80 23 562,00
Irrgadith, Bnes oF vorbements aninidy 184 430,00 185 BA1,40
Diotations aux amortissements 1304 00250 126130809
Chusges financiéres 43 BES,B3 37 256,14 | Produits finandben
Total {1 2634 911,04 4 SR4 955,33 Total 1% 24850 1 312 00
Charges exceptionmeiies (11 3 Produits exceptionnes (1l - -
Impdt s los bérdfices (1) -
mmmm 2634911,34 258495533 TOTAL DES FRODUITS 13192€3.50 1312 622,00
Salde débieur ; Parte 1315 642,84 1372 173,33
TOTAL GENERAL| 163481134 1584 955,33 TOTALGENERAL] 763491034 1584 955,10 |
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Annexe aux comptes de la SCI 55 au 31 décembre 2017

Le bilan totalise 61 635 209 €Euros.

Le compte de résultat présente un déficit de 1 315 643 €uros.

L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant la période du 1% janvier au 31 décembre 2017.
Les notes et tableaux présentés, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels.

| - Faits caractéristiques

1.1. Faits marguants de I'exercice

Rénovation de l'auditorium au niveau RO et de son hall d"accueil, de la migration d'une partie du systéme
551 (Tranche 2), d'une réfection des sanitaires du niveau R+2 au niveau R+6, de travaux de rénovation de
MEDEF PARIS au R+1, et du remplacement du systéme de climatisation/Chauffage au R+1 et R+2, ainsi
que la mise en conformité du groupe froid.

1.2. Faits postérieurs a l'exercice

MNéant.

Il = Principes, régles et méthodes comptables

Principes Généraux

Les comptes de |'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles comptables dans le
respect des principes prévus par les articles 121-1 a 121-5 et suivants du Plan Comptable Général 2014,

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du code de commerce
et du plan comptable général, ainsi que du réglement ANC 2016-07.

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
régles de base suivantes :

* Continuité de I'exploitation,
* Permanence des meéthodes comptables d'un exercice a l'autre,
* Indépendance des exercices.

L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence 4 la méthode dite des
codts historigues.

Concernant les actifs, la sociéteé appligue les dispositions prévues par le réglement du CRC (2002-10, 2004-
06, 2005-09).
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Il = Notes sur le Bilan

ACTIF

3.1 - Immaobilisations

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur coit d'acquisition, compte tenu des frais nécessaires
a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux, remises,
escomptes de réglements obtenus.

La décomposition de I"actif immobilier a été réalisée en conformité avec |"avis n*2004-11 du CNC suite a
une expertise immohiliére.

L'immeuble de I'avenue Bosquet a fait 'objet d'une séparation par principaux composants.

L'augmentation de la Gestion techniqgue du batiment correspond au changement de
climatisation/chauffage au R+1 et R+2 ainsi qu'a la conformité du groupe froid, pour les Agencements, il
s'agit de la rénovation de |"auditorium et son accueil, de |la rénovation des sanitaires du niveau R+2 au
niveau R+6, de travaux de rénovation de MEDEF PARIS au R+1, de la migration du systéme 551 (Tranche 2),
et de diverses modifications électriques.

Tableau des mouvements des immaobilisations (montants bruts en euros)

Cossion
IMMOBILISATIONS e IM::I:‘:ELM i 322017
Activation
Immobilisations corporelies

Termrains 30 700 000,00 - 30 700 000,00
Immauble / Gros cauwe 12 280 000,00 - 12 280 000,00
Immeuble f Fagade & Tollure 6260 720,00 2008.34 6262 728,34
Immeuble f Ascenseurs 1020 199,46 - 1020 19946
Immeubla f Electriciie 1874 117.09 1T 208,73 1881 32582
Immeuble f Gestion Technique du Batiment 986 417,17 220 667,92 1207 085,09
Immeuble f gros oeuve 5 526 000,00 - 5526 000,00
Immeuble [ Agencements 5008 341,77 37T 828,83 5 386 270,60
Immeuble [ Matértiel Divers & Informalique - 6 B21.60 6 B51,60
Immeubla [ Matérial de sécurité 22810647 B BD2.55 236 90942
Total des immobilisations corporelles 63 BB3 901,96 633 508,37 - 64 517 410,33
Total des immobilisations en cours (1) 30 722,60 TO 769,83 30 722,60 TO 769,93
TOTAL 63 914 624,56 704 278,30 30 722,60 64 588 180,26

(1) : Les immobilisations en cours correspondent & lo mise en conformité des escaliers en cours d'installation ou
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3.2. Amortissement des immaobilisations

Les amortissements sont calculés selon le mode lingaire en fonction des durées de vie prévues.
L'amortissement des composants de I'immeuble a éte realisé suivant I"avis du CNC n*2004-11 du 23 juin

2004 suite a une expertise immobiliére.

La structure de l'immeuble n'est pas amortie en application des dispositions de l'article 322-1 du Plan

Comptable Général.

Tableau des mouvements des amortissements (en euros)

3 Total des
CET Valeur début A Reprise de
Immobilisations corporelles
Fagade & Toiture 312 933,24 212 801,18 525 734,42
ASCENSeurs 75 400,49 51 009,397 126 410,46
Electricité 187 396,65 125 810,50 313 207,15
Gestion Technigue du Batiment 96 143,31 69 955,96 166 099,27
Autres & Gros ceuvre 559 766,13 368 401,84 928 167,97
Agencements 612 237,39 450 286,51 1062 523,90
Matériel Divers & Sécurité - 727,45 72745
Matériel de Sécurité 18 115,88 25 009,09 43 124,97
Total des Amortissements sur
immobilisations s 13861 993,09 1304 002,50 - 3 165 995,59

Terrain Non amertissable
Immeuble / Gros (Euvre MNon amortissable
Immeuble / Fagade et toiture 154 30 ans
Immeuble / Ascenseur 20 ans
Immeuble / Electricité 15 ans
Immeuble / Gestion Technique du Batiment 15 ans
Immeuble / Autres 8 Gros ceuvre 15 ans
Immeuble / Agencements Sa15ans
Immeuble Matériel Divers & Informatigue 5 ans
Immeuble / Matériel de Sécurité 5a 10ans
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3.3. Etat des créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiguée lorsgue la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Clients = -
Clients [Facture & établir) 7 B64,86 7 B64,86

Ce montant correspond aux factures non-regues et 4 facturer au MEDEF.

3.4, Produits a recevoir

Montant des produits 4 recevoir inclus dans les postes suivants du bilan (en euros)

Produits a recevoir

Les Produits & recevoir, correspondent & un remboursement assurance (sinistre déclaré) & venir et |'avoir
a venir provient de I'économie de la consommation énergétique de I'année compléte,

3.5. Disponibilités

108 350,06

3.6. Charges constatées d'avance

S |

Charges constatées d'avance 65 774,38

Les charges constatées d'avance ne sont composées que de charges ordinaires dont la répercussion sur le
résultat est reportée a un exercice ultérieur. Ce montant correspond a l'assurance « Multi-Risques
Professionnelle 2018 ».
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PASSIF

3.7. Capital social

Le capital social se décompose en & 142 parts sociales d”une valeur nominale de 10 000 €.

Conformément a l'assemblée générale du 15 Mars 2017, le résultat de I'exercice 2016 d'un montant de
-1 272 273,33 € a été affecte en totalité au compte de report a nouveau débiteur, faisant ainsi passer les
capitaux propres de la société 3 59 485 170,93 €,

3.8. Etat des dettes

Echéances
ETAT DES DETTES (en euros) Montant brut -
jusgu'a 1 an aplusd'lan & plus de 5 ans
Compte-courant associe 2996 754,93 - - 2996 754,93
Intéréts courus sur compte-courant associé 43 865,83 43 865,83
Emprunts et dettes financiéres diverses (1)| 3 040 620,76 - - 3040620,76
Fournisseurs 318 894,99 318 894,99 -
Fournisseurs, factures non parvenues 36 955,67 36 955,67 - -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés| 355 850,66 355 850,66 - -
Fournisseurs d'immobilisations 26 255,44 26 255,44 -
Dettes sur Immo.et comptes rattachés 26 255,44 26 255,44 - -
Autres taxes et assimilés 5 600,00 5 600,00 -
Dettes fiscales et sociales (2) 5 600,00 5 600,00 - -
Clients 3240181 32 401,81
Avoir + RRR a établir 495236 4 952,36
Autres Dettes 37 354,17 37 354,17 - -
3 465 681,03 425 060,27 - 3040 620,76

{1) confarmément & la convention de trésorerie signee e
les avances de trésorerie consenties par le MEDEF sont rémunérées au taux d'intérét fiscalement déductible
des comptes d'associés ou 31 décembre de chaque année.

Ces avances sont effectuées selon les dispositions prévues par la convention @ titre grotuit.

I juillet 2015 entre’ S Fa e sonrussul e UTELEr,

{2) les dettes fiscales comprennent la CRL (contribution sur les revenus de loyers),une provision sur la Cotisation
Fonciére des Entreprises (CFE), et la Cotisation de la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) qui seront
liguidées ou moment du dépdt des déclarations fiscales en 2018.

3.9. Charges a Payer

Maontant des charges a payer inclues dans les postes suivants du bilan

CHARGES A PAYER [en euros) 31/12/3017
Emprunts et dettes financiéres diverses 43 865,83
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 36 955,67
Dettes fournisseurs d'immo. et comptes rattacheés 26 255 44
Dettes fiscales et sociales 5 600,00
112 676,94

Les fournisseurs et charges a payer sont enregistrés en fonction de l'engagement réalisé a la cloture de

I"'exercice.
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3.10. Avoir a établir

3.11. Eléments concernant les entreprises liées

Compte courant MEDEF 3040 620,76
Avoir & établir MEDEF 4952,36
Client créditeur MEDEF 32401,81

Facture a établir MEDEF 7 664,86

IV = Note sur le compte de résultat

PRODUITS
4.1. Produits d'exploitation

L'ensemble des loyers sur la période courue jusqu’au 31 décembre 2017 s’élévent 4 113 548,03 €.

La convention de mise a disposition & titre gratuit de la surface de bureaux disponible prévoit gue le
MEDEF rembourse a la SCI 55 les charges et taxes, appelées sous |a forme de provisions trimestrielles.
Pour la période du 01 janvier au 31 décembre 2017, les appels de provisions se sont élevés 3
1171 778,67 €.

Un remboursement assurance (3 sinistres) a été encaissé pour 33 941,80 € et a été comptabilisé en
transfert de charges d'exploitation.
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4.2. Analyse des ressources

(En euros) ;
Loyers ' 112 548,03
Appels de provisions s/charges 1171 778,67
Remboursement Assurances 33 941,80
CHARGES

4.3. Achats d'approvisionnement

Ces dépenses comprennent les dépenses d'Eau, d'électricité, et de fournitures de petit matériel
pour 198 206,91 €,

4.4, Autres charges externes

Ce poste comprend les dépenses liges a 'immeuble telles que le nettoyage, le gardiennage, les contrats
de maintenance des installations, pour un total de 901 279,06 €.

Les honoraires de 3 000,00 € correspondent a la mission de commissariat aux comptes.

Les frais courants ressortent & 127,04 €.

4.5. Impits, taxes et versements assimilés

Ce poste comprend la taxe Fonciére 2017 d'un montant de 145 295,00 € (Pris en charge de 50 % par le
MEDEF, conformément & la convention d'occupation des locaux a titre gratuit — Article 12 Charges) et la
taxe sur les Bureaux s éléve & 35 969,00 £.

Les impdts et taxes concernent également la CRL {contribution sur les revenus de loyers) qui sera liquidée
au moment du dépdt de la déclaration Cerfa 2072 au centre des impdts en 2018, ainsi que la CFE
(Cotisation Fonciére des Entreprises), et la CVAE (Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises).

4.6. Dotations aux amortissements

Les dotations sont calculées conformément aux régles indiquées au point 3.2. ci-dessus.

4.7. Charges financigéres concernant les entreprises liées

Conformément 4 la convention de trésorerie signée le ler juillet 2015 entre la SCI 55 et son associé MEDEF,
les avances de trésorerie consenties par le MEDEF sont rémunérées au taux d'intérét fiscalement
déductible des comptes d'associés au 31 décembre de chague année. La société a comptabilisé 43 865,83 €
de charges financiéres compte tenu du taux fiscalement déductible de 1,67 % au 31 décembre 2017,

Ces avances sont effectuées selon les dispositions prévues par la convention a titre gratuit, signée le 24
juin 2015,
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V = Autres informations
5.1. Honoraires du commissaire aux comptes
Conformément & l'article R 123-198 du code de commerce, le montant des honoraires du commissaire

aux comptes inscrit au compte de résultat au titre du contrble légal des comptes s"éléve & 3.000 € TTC.

5.2. Engagements hors bilan

Aucun engagement n'est recensé au 31 decembre 2017.

5.3. Périmétre d'ensemble au sens de I'article L. 2135-2 du code du travail

La société fait partie du périmétre d'ensemble du MEDEF qui a opté pour la méthode B dite de I'agrafage.
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TELS
A Lmnants

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE 55 (5.C.1.55)
Siége social : 55, avenue Bosquet - 75007 PARIS
Capital social : 61.420.000,00 €uros

Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2017

Aux associés,
1 - Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confié par votre Assemblée
(iénérale, nous avons effectué 1"audit des comptes annuels de la société
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE 55 (S.C.1.55) relatifs a ’exercice clos
le 31 décembre 2017, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et
principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image
fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

2 — Fondement de Popinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont
indigués dans la partie « Responsabilités du commissaire aux comptes
relatives a |’audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles
d’indépendance qui nous sont applicables, sur la période du 1% janvier 2017
a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni
de services interdits par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

60 | MEDEF - Rapport de Gestion 2017 [[[§ retour sommaire



ALTE

CEnsutants

3 — Justification des appréciations

En application des dispositions de 1’article 1..823-9 et R.823-7 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous
informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié¢ des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion
exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces
comptes annuels pris isolement.

4 — Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés
aux associés

Nous avons ¢galement procédé, conformément aux normes de I'exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues

par la loi.

Nous n’avons pas d’observation & formuler sur la sincérité et la concordance
avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de
gestion du Gérant et dans les documents adressés aux associés sur la
situation financiére et les comptes annuels.

5 — Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une
image fidéle conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi
que de mettre en place le contrile interme qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.
Lors de I'établissement des comptes annuels il incombe & la direction
d’évaluer la capacité de la société & poursuivre son exploitation, de
présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives 4 la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s’il est prévue de liquider la
société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Gérant.
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ALTéES

6 — Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des
comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre
objectif est d’obtenir I’assurance raisonnable que les comptes annuels pris
dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1'on peut
raisonnablement s’attendre & ce qu’elles puissent, prises individuellement ou
en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |'article L.823-10-1 du code de commerce, notre
mission de certification des comptes ne consiste pas 4 garantir la viabilité ou
la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalis¢ conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels
comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des
éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

« il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit
afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I"efficacité du contréle interne ;

» il apprécie le caractére appropri¢ des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié¢ de I’application par la direction
de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon
les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
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2US
ALTEUS

significative liée 4 des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient metire en cause la continuité d’exploitation. 8l
conclut & 'existence d'une incertitude significative, il attire
I’attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et
évalue si les comptes annuels reflétent les opérations et

événements sous-jacents de maniére 4 en donner une image
fidéle.

Fait a Paris, le 05 mars 2018

Le Commissaire aux Comptes
ALTEUS CONSULTANTS

v

Gaétan Mangeon

RETOUR SOMMAIRE

63



ANNEXE 9 - COMPTES INDIVIDUELS 2017
DE L’ASSOCIATION ADREE

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

N 2HNT

ACTIF (EUR) WALEURS BAUTES AMORT- of PROVISIONS VALEURS NETTES NN

‘Valours mobikires de placemant o 1] a 21961
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PASSIF (EUR) MfzRNMT INN22016

FONDS ASSOCIATIFS
Fonds associatifs sans droit de reprise (dont legs et donations
avec confrepartie d'aclits immobdisés, subventions dinwestissernant

affectés & des blens rencuvelables. )
Ecarts de réévaluation

Réserve gale (3)

Résarves stalulaires ou contractuelies
Réserves réglementées (3) dont (*)
Autras résenes

Report & nouveau o 14 906
Reésultat de Pexercice (exddent ou déficit) o 14 906
AUTRES FOMDS ASSOCIATIES

Fonds associatil avec droit de reprise

- appons

- legs el donations

- régultats sous contrile de tiers financeurs

Ecarts de réévaluation

Subventions d'investissement sur biens non rencuvelables
Provisions réglementées

Produit des émissons de titres participatifs
Avances conditionnées

|

Provisions pour risques
Provisions pour o

Sur subventions de fanctionnement

Sur autras subventions 38 835
Emprunts obligatares convertibles
Autres emprunis obligataires

Emprunts el dettes auprés des établissements de crédit (6)
Emprunts et dettes linancéres divers dont ()

AvANCEes 81 BCOMPIESs reCus Sur commandes an cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 270 029 261 534
Dattes fiscales et sociales

Dettes sur immobdisations el comptes rattachés
Autres dattes

Produits

l E

TOTAL PASSIF 308 864 326 238

Ry

(1} Ecart do réévaliation incorpons au capital
{Riserve spéciale de rédvaluation

(2); Ecart de rasvanuation ire
i Résenve de reevaluation (1976)

(3} Dont résenva raglamantse des plus-values & long terme

(5} Dattes at produsts constalés davance & mons d'un an

1B} Dont concours bancaires courants at soldes créditeurs de bangues et CCP
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Rubrigues afa2mT ;M22016 Ecart 2017/2016
Ventes de marchandises 0 o%
Production vendue de biens & senvices 1] 0%
Chiffres d'affaires neta o 0%
Production stockée o %
Production immobilsée o %
Subwvantion d'exploitation 253 136 340 846 -87 510 <26 %
Reprise sur amortissements el provisions, fransfert da charges o 0%
Caotisations o a%
Ausires produits (Hors Cotisations) o a%
PRODUITS D'EXPLOITATION 253 136 240 646 BT510  aEw

Achats de marchandises {y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)

Achal de mabiéres premiéres el autres approvisionnemsanis
Variation de stock (mabéres premiéras el approvisionmements)
Autres achals et charges externas 278 19 301 244
Impdits, taxes el versements assimilés

Salaires el traitements

Charges sociales

Dotation aux amortissaments sur immobilisations
Dotations aux provissons sur immobilisations
Dotaticons aux provisions sur actd circulant

R

§59999ﬂ93§9999
-]
&

Daotations sux provisions pour risque et charges 0%
Aufires charges 0%
CHARGES D'EXPLOITATION 2TE 719 301 244 -2 7%
Bénélica attribué ou perte transférée 0%
Perte supportée ou béndfice translénd 0%
Produits financiers de paticpations 0%
Produits des autres valeurs mobilibres e1 créancas de Factif immobilisé 0%
Autres inlérdls et produits assimaés 164 451 -287 £ %
Reprises sur provisions et translen de charges o 0%
Diftérances positives de changes 1] o
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0%
PRODUITS FINANCIERS 164 451 287
Dotations financidres aux amortissemants 8l provisions o 0%
Intéréts et charges assimilés 1] 0%
Ditérances négativas de changas o 0%
Charges netles sur cessions de valeurs mobidiéres da placement o 0%
CHARGES FINANCIERES 0 0 0 0w
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Aubrigues

A7

Froduiits exceplionnels sur opérations de geston

Produils excaplionmis sur opéralions en capital

Repises sur provisions et transfars de charges
PRODUITS EXCEPTIONNELS

Charges exceplionnelles sur opérations de gestion

Charges excaptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnalles aux amonissernents et provisions
CHARGES EXCEPTIONNELLES

...... Ecart 2017/2016
[4] 0%
1] 0%
Qo 0%
1] 0w
o 0%
1] o
4] 0%
o %

Participation des salariés aux résultats da Fenlreprise 1] 0%
Impdl sur les bénilices o -50 100%
TOTAL DES PRODUITS 253 300 341 097 BT 79T 20%
TOTAL DES CHARGES 278 719 a0 294 22 575 %
REPORT DES RESSOURCES NON UTILISEES
DES EXERCICES ANTERIEURS 64 254 39 358 24 898
ENGAGEMENTS A REALISER SUR RESS0OURCES
ATTRIBUEES 38 835 B4 254 25419

EVALLATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

PRODUITS
- Biéndwvolat
- Progtations on nature
= Dons en nature
TOTAL

CHARGES
= Becours en nature
- Mise & disposition gratuite do blons ot services
- parsonnal bbndvale

TOTAL

0,00

0,00

0,00
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Annexe aux comptes de I'A.D.R.E.E. au 31 décembre 2017

Le bilan avant répartition totalise 308.864 €uros.
Le compte de résultat esl equilibré.

L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant la période du 1% janvier au 31 décembre 2017.

Les notes et tableaux présentés, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels.

1 - Principes, régles et méthodes comptables

Principes Généraux

1.1. Les comptes annuels de l'exercice clos le 31-12-2017, ont été établis et présentes conformément aux
dispositions du réglement 99-01 du CRC relatif aux modalités d'établissement des comptes annuels des
associalions.

1.2. L'évaluation des éléments inscrits en comptabililé a &té pratiquée par référence 4 la méthode dite des
coiits historiques.

Régles spécifiques ou changements de méthodes

1.3. Fournisseurs et charges a Payer

Les Fournisseurs el charges & payer sonl enregistrés en fonction de I'engagement réalisé 4 la cléture de
I'exercice.

1.4. Capitaux Propres

Les capitaux propres augmentent de 14.906 € correspondant a I'affectation du résultat de l'exercice 2016,
conformément aux décisions du Conseil d’Administration du 16 mars 2017,

1.5. Produits Financiers

Les intéréts issus des placements ont été comptabilisés au 31/12/2017.

2 - Fonds dédiés

Tableau des fonds dédiés

FONDS DEDNES Au 31122016 Dotaticns Reprises Au 31122017
Fonds dédiés - Reliquat TA collectée 64 254 44 38 835,11 64 254 44 38 835,11
3 - Charges et produits constatés d'avance

Libellé Au 31/12/2017 | Au 31/12/2016 |
Charges conslalées d'avance 0,00 0,00]
Produits constatés d'avance 0,00 0,00]
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4 - Echéances des créances et des dettes

o Echéances
jusqu'a 1 an a plus d'1 an
Etat des créances - 0 0
Total = = =
Etat des dettes
Foumisseurs et comples raltachés 270 029,29 270 029,29 -
Total 270 029,29 270 029,29 -
5 - Produits a recevoir et Charges a payer
Produits & recevoir
Disponibilités - Intéréts a recevoir 0,00
Total 0,00
Charges & payer
Dettes foumnisseurs et comptes rattachés 242 976,85
Total 242 976,85
6 — Analyse des ressources
Au 31/12/2017 %
Collecte Taxe Apprentissage 253 135,90 79.7%
Produits financiers 164,13 0,1%
Reprise fonds dédiés [ collecte TA 64 254 44 20,2%
317 554,47 100,

La collecte a permis de financer les aclions semaine école en région pour 252 862 69€ ainsi que la
creation el le déploiement promotionnel du site intermet « ACTION EE ».
La quote-part de collecte 2017 non consommeée durant I'exercice est portée en fonds dédiées (cf. point 2)

7 = Impot Sociate

Il n'y a pas d'impdt société en 2017,

8 - Autres informations
Les honoraires de commissariat aux comptes pour l'exercice 2017 s'élévent a 2 040 € TTC.
Evaluation des contributions volontaires en nature : Les membres des instances statutaires de 'ADREE

sont des personnes bénévoles ne percevant aucune rémunération 4 ce fitre. Au regard de la diversité des
missions accomplies, une evaluation quantitative ne peut étre realisée.

Commodat : Aucune mise a disposition gratuite de biens immobiliers n'est effective au sein de 'ADREE.

Engagements hors bilan : Aucun engagement.
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ASSOCIATION POUR LE DEVELOPPEMENT DES
RELATIONS EDUCATION / ENTREPRISE (A.D.R.E.E)

Association loi de 1901
55, Avenue Bosquet

75007 - PARIS

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
de I'exercice clos le 31 décembre 2017

Mesdames, Messieurs

L Opinion sur les comptes annuels
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, du 18
novembre 2014, nous avons effectué l'audit des comptes annuels de I' « Association

pour le Développement des Relations Education / Entreprise (A.D.R.E.E)» relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de

I'association a la fin de cet exercice.

1l Fondement de |'opinion
Reéférentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les élements que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes
annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans les respect des régles d'indépendance
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qui nous sont applicables, sur la période du 1% janvier 2017 a la date d'émission de
notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le code de
deontologie de la profession de commissaires aux comptes.

ill. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.823-89 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les
appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués
et le cas échéant sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et

sur la présentation d'ensemble des comptes

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.

Mous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel

applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du président et
dans les documents adressés aux membres sur la situation financiére et les comptes
annuels.

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle

conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place
le contréle interne qu’elle estime nécessaire a I'établissement des comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la
capacité de |'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
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le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation, sauf
s'il est prévu de liguider I'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le bureau de I'association A.D.R.E.E.

Il nous appartient d'etablir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est

d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux
normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considérées comme significatives lorsqu'e I'on peut raisonnablement s'attendre 3 ce
gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulg, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion
de votre association.

Fait &4 Rueil-Malmaison, le 16 mars 2018

A—

i

i f s
Christophe PAYEN
Commissaire aux Comptes
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ANNEXE 10 - COMPTES INDIVIDUELS 2017
DE L’ASSOCIATION HCGE

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

HCGE
BILAN au 31 décembre 2017
fen ewros)
Essrricn 3007
ACTIF Valeurs | Amoris & | Valeurs Valears PASEIF Exsacicn 2017 | Exercice 2016
Brutr proveicns Lol Mgttt 116
ACTEF IMADBILISE CAPTTALR PROPRES
Fwowptdiaations conparelies Capital
memckdinations incorporeliey Bisultat de Mexercios
P ntd Sations fnesiitres
TOTALI TOTAL § =
ACTRF CRCULANT GETTES
kI Esmgwunis o1 deties fnancitves diverses ®
Chents Dettes Fowrniveuns et comptes ssttachés 1645958 1012943
Dumiet Fricaled 01 sociales
Disponibilnis Bystres dethes 26422.14 15 147,35
[P 4255162 arsmiaz]  sIreR
[harges cormtaides O avance L J ]
TOTALE| 4388162 axenaz| a5 TOTL I 43 R81LE2 5 270,79
TEL GURERAL CLIES unmn] ke ToTAL GENERAL ArSELED] 3627673
HCGE
Compte de résultat au 31 décembre 2017 (e sure
CHARGES Exercice 2007 | Eearcios 2006 PRODUITS Exarvice 3017 Exsrcics 2016
Changes denploltation | Froduits d'explcitation
Achaks & spprovisonnement | Froscheits divers de pestion courarin S ETITE B RED B4
Autres chafges exlemes !ISS??.:'EE 5435254
It Laeh e veruemens dsimiley .:i'
ELatian Jus smoriisemanii A
Charpes financidres 4 | Praduits Bnanciers
Tartad {1 nm;ul a4 552,54 Tﬂﬂ 51 577,76 94 852,54
|
Charges exceptionnebes i) 4 g Produits esceptionneh -
impAt fur bes biestfices (U1} B | g
TOTAL DES CHARGES {l+elil) ﬂm.'ul 54 85264/ TOTAL DES PRODUITS umﬂ1 54 852,64
1
TOTAL GENERAL] 53 577,76 94 852,64 TOTAL GENERAL| 33 577,76 94.852,64|
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Annexe aux comptes de HCGE au 31 décembre 2017

Le bilan totalise 42 882 €uros et le résultat est nul.

L'association « Haut Comité de Gouvernement d'Entreprise » a été créée le 2 Mai 2014 et a pour ohjet
d'assurer le bon fonctionnement du Haut Comité de gouvernement d’Entreprises prévu au point 25.2 du
code AFEP/MEDEF de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées.

Sont membres cette association : 'AFEP (Association des Entreprises Privées) et le MEDEF (Mouvement
des Entreprises de France)

Association non fiscalisée et régie par la loi du 1 Juillet 1901,

Le siége de I'Association est situé au 55, avenue Bosguet — 75007 Paris.

L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant la période du 1% janvier au 31 décembre 2017.

Les notes et tableaux présentés, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels.

| = Principes, régles et méthodes comptables

Principes Généraux

1.1. Les comptes annuels de 'exercice clos le 31-12-2017, ont été établis et présentés conformément aux
dispositions du réglement 99-01 du CRC relatif aux modalités d'établissement des comptes annuels des
associations.

1.2. L'évaluation des é&léments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence a la méthade dite
des colts historigues.

1.3. Les Fournisseurs et charges & payer sont enregistrés en fonction de 'engagement réalisé & la cloture
de l'exercice.

Il = Notes sur le Bilan

ACTIF
2.1. Etat des créances

Néant

2.2. Disponibilités

Banque CIC_ = 42881,82
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PASSIF
Compte tenu de son activité, 'association ne doit pas avoir de fonds propres.

2.3. Etat des dettes

ETAT DES DETTES Montant brut b

jusqu'a 1 an a plus d'1 an
Fournisseurs (1) 15 616,09 15 616,09 -
Fournisseurs, factures non panenues (2) 843,49 843,49 -
Dettes fournisseurs et comples rattachés 16 459,58 16 459,58 -
Clients {3) 26 422 24 26 422 24 -
Autres Dettes 26 422,24 26 422,24 -
42 “1 |'H ‘2 531132 =

{1} Ce montant correspond & fa comptabilisation des fournisseurs ou 31/12, non décaissé.

{2) Ce montant correspond aux Honoraires du commissaire oux comptes, et au frais bancaire du mois
de décembre 2017,

{3) La dette client est relative a 2 avoirs émis en faveur de 'AFEFP et du MEDEF, afin de régulariser les
appels de participation établis durant 'année,

2.4. Charges a Payer

Montant des charges a payer inclues dans les postes suivants du bilan

CHARGES A PAYER 322017
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 16 459,58
Autres dettes Clienls 26 422,24
42 881,82

Les fournisseurs et charges & payer sont enregistrés en fonction de 'engagement réalisé & la cloture de
I'exercice.

Il = Autres informations

3.1. Honoraires du commissaire aux comptes

Le montant des honoraires du commissaire aux comptes inscrit au compte de résultat s'éléve a
840,00 £TTC.

3.2. Engagements hors bilan

Aucun engagement n'est recensé au 31 décembre 2017.

3.3. Périmétre d'ensemble au sens de I'article L. 2135-2 du code du travail

L'association fait partie du périmétre d’ensemble du MEDEF qui a opté pour la méthode B dite de
I'agrafage.
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Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise (HCGE)

Association loi de 1901
55, Avenue Bosquet

75007 — PARIS

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
de I'exercice clos le 31 décembre 2017

Aux membres,

ion sur |

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, du 15
fevrier 2016, nous avons effectué I'audit des comptes annuels de I'association « Haut
Comité de Gouvernement (HCGE) » relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels

qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
operations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
I'association & Ia fin de cet exercice.

Il. Fondement de_['opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes

annuels » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans les respect des régles d'indépendance
qui nous sont applicables, sur la période du 1¥ janvier 2017 & la date d'émission de
notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de
déontologie de la profession de commissaires aux comptes.

ill. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les
appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués
et le cas échéant sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et
sur la présentation d’ensemble des comptes

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris

isolément,
IV. Vérifications du rapport de gestion et des autres documents adressés aux
membres

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel

applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d’'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du président et
dans les documents adressés aux membres sur la situation financiére et les comptes

annuels,

ction es consti ement

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place

le contrble interne qu'elle estime nécessaire 4 I'établissement des comptes annuels ne
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comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou

résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la
capacité de I'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation, sauf

s'il est prévu de liquider I'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par les membres de I'association HCGE.

Vi. Responsabilité du commissaire aux_comptes relatives a l'audit des comptes
annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux
normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considérées comme significatives lorsqu’e I'on peut raisonnablement s'attendre a ce
qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion

de votre association.

Fait & Rueil-Malmaison, le 19 février 2018

Christophe PAYEN
Commissaire aux Comptes
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ANNEXE 11 - COMPTES INDIVIDUELS 2016
DE L’ASSOCIATION GSC

(Bilan, compte de résultat, annexe, rapport du commissaire aux comptes)

1/ ASSOCIATION GSC / Période du 1 fanvier 2016 au 31 décembre 2018

/ Plaguette association }"

&5y Bilan

Immaohbilisations incorporelles
Frais d'élabissement
Frais de recharche ot de développement
Concessions, brevels el droits assimiids 60 145 52 452 7693 13253
Dot taw bl
Autras immab, incorponglles | Avances et acom
Immaobilisations corporelies
Tesraing
Constructions
Instaflations techniques, mabésel & outiliage
- Autres immobilisations corparalios 114 08T 48 a7 65 760 22 447
Immob. en cours | Avances et acompbes
| Immobilisations financines
Padticipations et créances rattachées
TIAP & autres titres immaobilisds
Pritts
Aulres immobilisations financiéres 46 150 46 150 25 675
ACTIF INMOBILISE * I S . - 119 603 61378
Slocks [ |
Matiéres pramibnes el aulres approv.
En cours de produslion de blens |
En conrs da production de sarices |
Prodults intermédiaies &l finis |
Marchandises [
Avances el compbes versés sur commandes
Créances
Usagers el comples ratiachés |
Autres créances 13159 13158 1‘?9!i
| Comptes de Kason !
' Divers
i Vakeurs mobilidres oe placemant
Instruments de lrésomere '
| Disponibiibés 174 285 174 285 283 498
+ Charges conslatées davance 18 411 18411 49 245
: AGTIF GIRGULANT | 205 858! 205 856 347 538
Charges & répartir sur plusieurs exercioes
Prime de remboursemant des obligations
Ecarts de conversion - Actif
' COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL DE L'ACTIF : 100 748 ; 408 810
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/ ASSOCIATION GSC 7 Période du 1 janvier 2016 au 34 décembre 2016

L Plaguette assm:iatir.:w

Fonds associatifs sans droit de reprise
Fonds assoclatifs avec droit de reprise 30 450 30 490
Ecarts de rédvaluation
Résarves disponibles
Réserves stalutaies ou contraclueies
Résanes réglemeantées
Autres nésenses 54 968" 54 598
| Report & nouvaau
RESULTAT DE L'EXERCICE ; 1
Subventions dinvestissement
| Provisions réglementées |
' FONDS PROPRES ' B5 488 B5 48,
Provigions pour risques B0 675
. Provislons pour changes
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES | 60 675
Fonds dédiés sur subventions
Fonds didiés sur auites ressounces
. FONDS DEDIES
Emyperunts obligataires convertibles
Emprunis
Découverts ef concows bancaires
Emprunts el dettes auprés des élabissements de crédis
Emprunts et deltes financiéres diversas
Avances el BCOMpPles MOGUS SUT COMMandes &N Cours

Dwotles fournisseurs el comples rattachés 20 FER RN

Dweties fiscales of sociales 117 841 13T 418
" Dettes sur mmobisations et comples ratlachés

Autres dettes 118 112 667

Instruments de inksorerie

Produits constatés davance

DETTES 149 298, 323 422
Ecarts de conversion - Passif

ECARTS DE CONVERSION

TOTAL DU PASSIF

Comptes ayant fait I'objet
de notre rapport annuel
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| associaTioN Gsc

M0 Compte de résultat

+ Venles de marchandises
' Production vendue:
| Produgtion slockie
Produclion immobfiste
Subvantions d'exploitation
Reprises el Transfens de charge
Cotisations
Autres prodults
Produits d'exploftation
Achats de marchandises
| Variation de stock da marchandisas
. Aechats de malioas premitres
" Wariation de stock de matiéres premidres
| Aufres achals non stockés el charges exiemes
Impats of laxes
Salaires et Traltements
Charges sociales
Amoriissements ot provisions.
| Aulres charges
| Charges d'exploitation

" REBULTAT D'EXPLOITATION : ol T

Opératicns faites en commun
Produits financiers

' Charges financitres

- Résultat financier

. REBULTAT COURANT
Produils axceptonnels

| Charges excepionneles
Résultat exceptionnel
Impdts sur les bénéficas

Raport des ressources non ulilisées
Engagements & ralser

7 Périnde du 1 janvior 2016 au 31 décembe 2016

Plaquette assaclaﬂoﬂ

1055544 100,00
40

z
1055 58T 100,00

3TB 652 35,87

18 896 1.T8

341 pav .y

1B6 144 17,63

121 118 11,47
2

1046697 89,16

geg0l - ggpdl
677 0,06
&7 0,08
“eestl o,
5 586 0,81
-8 566 0,91

1027967 100,00

B9 001
1028056 100,01

421187 4097

24 235 236

355 718 .60
212 148 20,64

14 708 143

710 oar
1028712 100,07
Tooaee! W0,08
656 0,06

656 0,08

EXCEDENT OU DEFICIT 1

Caontribution velentaires en nature
Bénévolal
Prestaions en nature
Dons en nature
Total des prodults
Secours an nafure
Mise & disposition gratuile
Parsonnel bénéwole

+ Total des charges
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L.n.ssocm‘nou GSC 7 Période du 1 jamvier 2016 au 31 dbcemnbre 2016
/ Plaguette assaciatio?)"
A Régles et méthodes comptables

Diésignation de Fassociation  GSC
Annexe au bilan avant répartition de Pexercics clos ba 311122016, dont le total est de 325 459 auros

el au comple de risultal de lexercica, présenté sous forme de liste, dégageant un excéden! de 1 euros. L'exercice a une durde de 12
mols, recouvrant la période du 010172016 au 3T 22016,

Las notes ou tableaux ci-apnés font partie intégrante des comples annuets.

Ces comples annuals ont &8 &ablis je 1002017 par les dirfgeants di [association,

Régles générales

Les comples annuels de Mexercice au 31122016 ont 618 élabls et préseniés conformemen! aux dispositions du plan compiable du
secieur .

Les convenlions comptabies ont ébé appiquées avec sincéritd dans be respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
bags ;

« continuité de Fexpiollation,

- permanence des mélhodis complables d'un exercice & Faulre,

- indépandance des guércices.

ol conformément aux régles généralas d'élablissement el de présentation des comples annuels,
La méthode de base retenue pour Mvaluation des édéments ngcrits en comptabilité est la méthode des codts historiguas.

Seudes sonl exprimées les informations significatives. Sauf mention, les monlants sont exprimés en euros.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelies sont évaludes @ beur colt d'acquisition pour las actifs acquis & e ondrew, & lewr codt de
production pour les #clifs prodults par Pentreprise, 4 leur vabeur vénake pour kes aclifs acquis & tire gratuil et par voie d'échanga.

Le codt drune immobilisation esi constitué de son prix d'achal, y comgris les dodls de dovane el laxes non récupdrables, aprés déduction
dos ramisos, rabais commerciaux ef escomptes de réglement de tous les codts direclemen allribuables engagés pour mettre Factif en
place et en état de fonctionner selon Futilisation prévue. Les droils de mutalion, honoraires ou commissions et frais d'acles lids &
racguisition, sont rattachés 4 ce eoll dacquisition. Tous ks codts qui ne Tont pas paria du prix d'ecquisition de MmmobiEsalion et qui ne
peuvent pas 8re ratlachés direclement aux colts rendus nécessaires pour mekire Faclif en place el en état de fonctionner conformément
A Mutifisation prévue, soni complabiisés on charges.

Amortissements
Les amesiissements pour dépréciation sont calculés subvant le mode linkaine en fonclion de la durde de vie prévee.

* Concassions, logiciels el brovets © 12 mois

* Installations générales, agencements el amenagements divers - 10 ans ﬂ.‘\t Tﬂbﬁ&i
; m :-..rnl:mm::::cs: ;ﬂ: s Cgm‘gtﬁ aﬂla mﬁﬂeil
* Mobiller : 5 & 10 ans 5 ﬂﬂﬁa Iap‘ijﬁﬁ

La durée damortssament retenue par simplification est t durée d'usage pour kes blens non gecomposables § Fangine.
L'association a apprécks & la date de cidture, en considérant les informalions internes ol extermes 4 sa disposition, Mexistence dndices
monbrant que les aciifs ont pu perdre notablement de la valewr,
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[_ ASSOCIATION GSC / Pésicde du 1 janvier 2016 au 31 décembre 2016
L Plaquette association /

MW Régles et méthodes comptables

Créances

Les créances sond valorisées & leur valeur nominale. Une dépeéciation est pratiquée lorsque la valeur diinventaire est inférigure & la valeur
comptable,

Provisions

Toule obiigation acluelle résultant d'vn événemant passs de lenireprise & légard dun bers, susceplible ddtre eslimés avec une fiabiid
suffisante, et couvrant des risques identifids, fait Fobjel d'une comptabilisation au tilre de provision.

Crédit d'imp6t compétitivité et emploi

Le crédil dimpat compélitivité emploi (CICE) corespendant aux rémundiations #ligibles de 'année clvile 2016 a #1& constald pour un
mantant de & 532 euros, Confermément & la recommandation de NAutorilé des normes comptables, b produit comespondant a G18 poré
au crédit du compbe 649 - Charges de personnel - CICE,

Le prodult du CICE complabilisé au lilre de Mexercice vien! en diminution des charges d'exploitation of esl impulé sur Impdt sur les
sochbés d au tlre do ool exercica.

Qe
@'ﬁ@zﬁ%ﬁ'@@}
Q,“‘Qﬁ.aﬂ% {'}Q‘Qﬂ
AR

RETOUR SOMMAIRE | 83



ASS0CIATION GSC 7 Période du 1 janvier 2016 au 31 décembre 2018
/ Plaguette assoclalrorv

B8 Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

- Frais d¢tablissament of de développement

- Fonds commercial
| - Aulrgs postes dimmobilisabions incorporelies 42 385 17 780 60 145
+ Immaobilisations incorporelies 42 385 17 760 60 145i
|
t = Terrains {

= ConstrucBons sur 5ol progoe |
' - Constructons sur o) daulnd j
= Instaliations ghnérales, agencameants et
aménagements des consiructions
- Instaliations techniques, matériel at ouliiage
ncluestriels
- instaiations générales, agencements
. aménagements divers 36 494 60 000 36 404 B0 D00
- Mabérial de ransport
= Matéviel de bureau ol informatique, mobilier 54 08T 54 057
, - Embaflages récupérablos el divers !
- Immabilisations corporelies en cours {
= fysances at acomples
- Immobllisations corporelles 80 551 €0 000 36 494 114 057

, = Panicipations évaludes par mise en
Bquivalence
- Aulres participations
= Autres ires mmobilisés
- Pritts ed autres immobilisations financiéres 25 675 20 475 46 150
Immabilisations financiéres 25675 20 475 46 150
|

ACTIF IMMOBILISE 158 611 : f 36 494
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| ASSOCIATION GSC

I; Péricde du 1 janvier 2016 au 31 décembre 2016

S¥ Notes sur le bilan

Les Nux g'analysent comme sult

/ Plaquette association /

: Ventilation des augmentations
Viremants de posle & posie
' Virements de 'actif croulant
| Acquisiions
Apparts
Créations
Riééwaluations

Augmeniations de l'exercice

AT TED 20 475,

&0 000

Ventilation des diminutions
I Virements de poste 4 posle

" Viremanis vers lactif circulant

" Cessions

| Sdsslons

Mises hoes sarvice

Diminutions de l'exercice

36 494

J6 404

Amortissements des immaobilisations

, = Frais d'&tablessement of de développement
- Fonds commercial
= Autres postes o immobliisations incorparafias
Immebilisations incorporelles

- Terraing
! - Constructions sur sol progre
- Constructions sur sal d'aulrui
" - Instaltations géndeales, agencements et
aménagemeants des constructions

- Instaflations technigues, matériel et outilage

Industriets
- Installalions géndrales, agencements

aménagements divers
- Matériel de transport

- Matériel de bureau el informatique, mobiiar

- Embaltages récupdrablos ef dosers
Immabilisations corporelles

ACTIF IMMOBILISE

8132 23 320 52 452
29132 23 320 52 452

243 12634 36 494 4'51:

43 TB3 4 053 47 836
6B 104 16 687 36 494 48 297

a7 235 40 007 36 494 100 748

Comptes ayant fait I'objet
de notre rapport annuel
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| AssociATION Gsc

7 Période du 1 javvier 2016 su 31 décembre 2016

Plaguette assnrjating

BB Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

Lo tofal des crbances & la cloture de Mexercice s"éléve & 77 720 euros of le classement détaillé par dcheance s'&abit comme sult :

Créances de 'actif immobilisé :
Créances ratlachiées & des participations

Pritts

Avibres 46 150
! Créances da l'actif circulant :

Créances Clients &1 Comples ratiachés

Autres 13158

Charges conslaties d'avance 18 411

20475

25678

13159
18411

Préts accordés en cours d'exercica
, Prits récupfings en cowrs dexercice

Produits a recevoir

' Etal - produils & recevoir
Adnésions & recevoir

Total

Comptes ayant
de notre rapport
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L&.SSOCI,ATION GSC / Période du 1 janvier 20168u 31 décembre 2016

L Plaquette aasocialiﬂ/

S5 Notes sur le bilan

Fonds propres

Tableau de variation des fonds associatifs

Patrimaine intégré
Fonds staiutaires
Appodts sans drolt de reprise
! Legs et donations
Subventions atfeciées
| Autres bonds

| Total fonds sans drolt reprise

© Apports avec drolt de reprise 30 490 30430/
| Legs ot denatlons assortis dune condition |
| Subventions affectbes I

Total fonds avec droit reprise 30 490 30 490/
|

| Ecaris de réévaluation :

! Résarves statulaires ou contraciuellas i
Réserves réglemenides |

| Autres réserves 54 898 54 a08]

' Report & Nowveau 1
Résullal de Mexercice 1 1
Résullats sous contrdle des ters financours
Subventions dinvestissamant
Provisions rbglementies

| Droits des propriésires (Commodat)
Aurlres fonds associabifs

Total fonds assoclatifs B5 488 1 B5 488

Li poste “Auires réserves™ correspond & des dolations au “fonds social”.

Conformément de Faricke 14 des slaluts de Massociation, une commission du fonds social, composée de quatre adminssiralaurs désignds
par ke Conseil, décide de la distribution dune aide financiére 3 appoer aux chels dentreprise en nom personnel ou dirgeants
mandataires sociaux affiliés au rdgime de garantie chdmage GSC.

fait l'obiet

nt
Comptes &Y2 ort annuel
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/ ASSOCIATION GSC / Période du 1 janvier 2016 au 31 ddcembie 2016

/ Plaguette association j

AW Notes sur le bilan

Dettes

Etat des dettes

Le total des dottes 4 fa cidture de Nexarcice s'éléve & 149 296 euros el le clagsement déaillé par échiance s'établil comme sul

 Emprunts obligataires convertibles (*) |
| Autres emprunts obligataires (7)
Emprunts () ef dettes suprés des
dlablissaments da cridit dont ;
& 1 an au maximum & lorigine |
& plus de 1 an & l'origine f
Emprunts et deties financines divers () () }
Dettes fournlsseurs &t comglas |

i Produils constalds Cavanca

ratlachés 239 313239 |

' Dettes fiscales et soclaes 17 841 17 344 |

| Detles sur immoblisations el comples {
. raftachés

i Aulres deties (**) 116 116 I

)

|

Tatal 8 206 149 296

(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice
{*) Emprunts remboursés sur Fexercice
{**) Dont anvers les associés

Les autres dettes cormespondent essentiellement & Nexcédent de versement relative 4 la dotation de gestion & reversar

Charges a payer

Foumissews - fact, non parvenues 18 907
Deltes provis. pr congés & payer 28717
' Parsonnel - aulres charges 4 payer 4000
Charges soclales sicongés & payer 13373|
Charges sociales - charges & payer 1800
Elat - autres changes & payer 4 256,

Comptes ayant fait 'objet
de notre rapport annuel
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/r ASSOCIATION GSC ] Période du 1 janvier 2016 au 31 décembre 2018
/ Plaquette assoclation f

ASESW Notes sur le bilan

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance
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/ ASSOCIATION GSC / Période du 1 janvier 2016 au 31 décembre 2016
/ Plaquette association /

AW Notes sur le compte de résultat

Charges et produits d'exploitation et financiers

Rémunération des commissaires aux comptes

Commissaire aux comples Tiulaire
Honoraire de cerificaton des comples @ 15 924 euros

Subventions d'exploitation

Crans le cadre des “dispositions communes retalives & lorganisation technique du régime GSC7, Ffassociation GSC a pergu de la part de
GROUPAMA un remboursement des frais de fonctionnement & hauteur de 1 097 543 € au ftilra de Mexarcice 2016
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/ ASSOCIATION GSC 7 Firiode du 1 janvier 2016 au 31 décembre 2016
/ Plaquette assnciatian7

AW Autres informations

Effectif

Effectf moyen du perscnnel © 8 personnes.

! Cadres 4 y 4
Employés 4 4 4|
Cuvriiers

Contrat Emploi Solidarte :
' Contral de Qualification |
! Conteat Retour Emplol |
" Contrat iniative Emplod |

]

Total ] 8 8

Crédit d'impdt compétitivité et emploi

Le CICE & pour objet le financement de Famélioration de la compétithvité des antreprises & ravers potamment dis offerts en matibre de
reconstitution du fonds de roulement.

ke
s YA e
Cd?ﬁnﬁ sappo
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MERCURE RODACH

managemart et consails

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

Aux membres,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d'administration du 9
décembre 2011, nous wvous présentons notre rapport relatif & ['exercice clos le
31 décembre 2016 sur:

- le contréle des comptes annuels de I'association GSC, tels qu’ils sont joints au
présent rapport,

- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Bureau. |l nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Mous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
'assurance raisonnable gue les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de |'association a la
fin de cet exercice.
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il. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

Regles et méthodes comptables : dans le cadre de notre appréciation des régles et principes
comptables suivis par votre association, nous avons vérifié le caractére approprié des
méthodes comptables et des informations fournies dans I'annexe.

Estimations comptables : nous avons procédé a |'appréciation des approches retenues par
I'association décrites dans I'annexe et mis en ceuvre des tests pour vérifier par sondage
I'application de ces méthodes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Ill. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport du Conseil d’Administration.

Paris, le 28 septembre 2017

Pour la société, Sylyain SZNEK

?pﬂ sair aux comptes
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ANNEXE 12 - LISTE DES ORGANISMES PARITAIRES
AUXQUELS PARTICIPE LE MEDEF

Conformément a I'avis du Conseil National de la Comptabilité (CNC) n°2009-08 du 3 septembre 2009 relatif aux
modalités d’application de I'article L.2135-2 du code du travall, « I'organisation syndicale téte de périmétre, indique
dans I'annexe de ses comptes, la liste des organismes paritaires auxquels elle participe. »

Comme le prévoit la note de présentation de I'avis du CNC n°2009-08 du 3 septembre 2009, la liste ci-dessous
comprend les organismes paritaires dont la gestion est assurée égalitairement par les représentants des employeurs

et des salariés.

Cependant, dans un souci d’exhaustivité, les organismes a gestion paritaire ne répondant pas strictement a la
définition ci-dessus (tels que Pole Emploi, I’Agefiph etc.) figurent a la suite de la premiere liste.

Formation professionnelle :

- Association de Gestion du Fonds Paritaire National : AGFPN

- Fonds de gestion paritaire de la formation professionnelle conti-
nue : FONGEFOR

- Conseil paritaire interprofessionnel national pour I'emploi et la
formation professionnelle : COPANEF

- Conseil paritaire interprofessionnel régional pour I'emploi et la
formation professionnelle : COPAREF

- Fonds paritaire de sécurisation des parcours professionnels :
FPSPP

- Organismes paritaires collecteurs agréés : OPCALIA

Emploi :

- Association pour I'emploi des cadres : APEC

- Union nationale interprofessionnelle pour I'emploi dans I'indus-
trie et le commerce : UNEDIC

Protection sociale :

- Association générale des institutions de retraite des cadres :
AGIRC

- Association pour le régime de retraite complémentaire des sa-
lariés : ARRCO

- Centre technique des institutions de prévoyance : CTIP

- Commission accidents du travail et maladies professionnelles de
la CNAMTS : CATMP

- Groupe de I'institution prévention de la sécurité sociale en Eu-
rope : Eurogip

- Institut national de recherche et de sécurité pour la prévention
des accidents du travail et des maladies professionnelles : INRS

- Association de gestion des fonds de financement : AGFF

- Association pour la gestion de la Structure Financiere : ASF

Logement :

- Association fonciére logement : AFL

- Association pour I'acces aux garanties locatives : APAGL
- Action Logement Groupe (ALG)

- Action Logement Services (ALS)

- Action Logement Immobilier (ALI)

Formation professionnelle :
- Association nationale pour la formation professionnelle des
adultes : AFPA
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Emploi :

- Association pour la gestion du fonds de développement pour
I'insertion des personnes handicapées : AGEFIPH

- Pole emploi

- Association pour la gestion du régime d’assurance des créances
des salariés : AGS

- Association pour la garantie sociale des chefs et dirigeants
d’entreprise : GSC

- Commission Nationale Consultative pour les Droits de I'Homme :
CNCDH

- Bureau International du Travail : BIT

- Comité Consultatif pour la Libre Circulation des Travailleurs
(commission européenne) : CCLCT

- Commission Nationale de la Négociation Collective : CNNC

- Comité du Dialogue Social pour les Questions Européennes et
Internationales : CDSEI

- Comité d'orientation pour I'emploi : COE

- Conseil National Consultatif des Personnes Handicapées :
CNCPH

- Conseil National de I'emploi et de la formation et de I'orientation
professionnelle : CNEFOP

- Conseil régional de I'emploi et de la formation et de I'orientation
professionnelle : CREFOP

- Conseil supérieur de la prud‘homie : CSP

- Conseil Supérieur Egalité Professionnelle : CSEP

- Haut conseil pour le Dialogue social : HCDS

- Office Francais de I'Intégration et de I'immigration : OFII

- COPIESAS

Protection sociale :

- Agence centrale des organismes de sécurité sociale : ACOSS

- Caisse nationale d’assurance maladie des travailleurs salariés :
CNAMTS

- Caisse nationale d’allocations familiales : CNAF

- Fonds de solidarité vieillesse : FSV

- Caisse nationale d’assurance vieillesse : CNAV

- Agence nationale pour I'amélioration des conditions de travail :
ANACT

- Union nationale des caisses d’assurance maladie : UNCAM

- Union nationale des organismes d‘assurance maladie complé-
mentaire : UNOCAM

- Groupement d'intérét public Modernisation des déclarations so-
ciales : GIP-MDS

Autres :

- Conseil national de I'insertion économique : CNIAE

- Conseil national des politiques de lutte contre la pauvreté et
I'exclusion sociale : CNLE

- Comité du label égalité professionnelle



ANNEXE 13 - ASSOCIATIONS CREEES

A LINITIATIVE DU MEDEF

Le Medef souhaite, au-dela de toute obligation légale, donner des informations sur les associations qu’il a pu créer

seul ou conjointement (ou qui I'ont été par le CNPF).

Année de création : 1997

Nature de I'activité : assurer, pour le compte de I'ensemble des
sociétés adhérentes, une liaison permanente avec I'lnternational
Accounting Standard Board (IASB), examiner tout projet de normes
comptables de I'lASB ou de tout organisme établissant des normes
comptables reconnues internationalement, arréter une position et la
faire valoir aupres des autorités et organismes compétents.
Autres membres fondateurs / parties prenantes : sociétés
cotées, non cotées et associations

Prérogatives du MEDEF : représenté au Conseil d’administration.

Année de création : 1980

Nature de P'activité : documentation et information des conseillers
prud’hommes et étude des questions prud’homales.

Autres membres fondateurs / parties prenantes : groupements
patronaux.

Prérogatives du MEDEF : représenté au conseil d’administration.

Année de création : 1979

Nature de I’activité : réaliser toutes études, recherches et
diffusions de celles-ci concernant I’économie et le commerce de
la Chine ; organiser des contacts entre la Chine et la France,
mener des actions (tant en France qu’a I'étranger sous quelque
forme que ce soit) favorisant le développement des échanges
entre la France et la Chine ; valoriser I'offre multisectorielle de
ses membres et leurs coopérations franco-chinoises en termes
d’échanges commerciaux, technologiques ou d’investissements,
porteuses de valeurs communes et d'intéréts mutuels pour la
France et la Chine ; réaliser toutes études, recherches et diffusions
de celles-ci concernant I'économie et le commerce de la Chine.
Autres membres fondateurs / parties prenantes : CCIP IDF,
Business France, sociétés ou toute autre personnalité morale
adhérentes.

Prérogatives du MEDEF : vice-président statutaire.

Année de création : 1981

Nature de P'activité : assurer la formation des conseil-
lers prud’hommes et de toute personne exergant une fonction
mettant en ceuvre le droit social ou prud’homal, exercer toute
activité d’information pour I'organisation de réunions, jour-
nées d’études et de sessions et diffuser toute documentation se
rapportant a son objet.

Autres membres fondateurs / parties prenantes : divers
groupements professionnels et interprofessionnels.

Prérogatives du MEDEF : représenté au Conseil d’administration
par le président et le vice-président délégué trésorier.

Année de création : 1990

Nature de I’activité : renforcer I'action du Medef dans le domaine
des relations internationales bilatérales, exercer, au nom du Medef, la
fonction de représentation générale des entreprises frangaises dans
les relations économiques entre la France et ses partenaires étran-
gers. Medef International a également pour mission de développer
des programmes d’opérations et d’actions collectives adaptés aux
particularités des différents marchés au profit de ses membres.
Autres membres fondateurs / parties prenantes : autres
membres fondateurs, adhérents comme membres actifs ou membres
associés. Le Conseil d’administration compte 59 membres.
Prérogatives du MEDEF : membre de droit. Désigne au maximum
5 représentants au Conseil d’administration.

Année de création : 2006

Nature de Pactivité : favoriser I'égalité des chances des jeunes
quant & leur insertion professionnelle. La réalisation de cet objet
passe notamment par I'accompagnement et le suivi des jeunes
dipldmés par des cadres en activité, par le biais d'un dispositif de
parrainage, par des services en matiere de ressources humaines
aux personnes physiques et morales membres de I'association, par
I'information des étudiants et jeunes diplomés en matiere d’emploi,
et par tout autre service permettant de favoriser I'emploi des jeunes
prioritairement issus de quartiers populaires.

Autres membres fondateurs / parties prenantes : sociétés et
organisations professionnelles.

Prérogatives du MEDEF : représenté au conseil d’administration

Année de création : 2016

Nature de Pactivité : cette association a pour objet principal, le
développement des quartiers populaires par la voie économique a
travers la formation, le soutien et I'accompagnement a I'initiative
entrepreneuriale des habitants et personnes issues de ces terri-
toires. Son action globale porte sur I'ingénierie de formation, la
mise en réseau des bénéficiaires et des acteurs de I'entrepreneu-
riat et des écosystemes locaux et I'orientation des créateurs d'en-
treprise vers les réseaux d'accompagnement.

Autres membres fondateurs / parties prenantes : AGPR -
Association AGir Pour Réussir.

Prérogatives du MEDEF : représenté au conseil d’administration.

Année de création : 2017

Nature de Iactivité : I'association Medef Accélérateur d’investis-
sement est une initiative du Medef visant a accélérer les investisse-
ments de développement, notamment la recherche-développement,
la transformation numérique, la création de produits et de sites, la
croissance externe, I'internationalisation des petites et moyennes en-
treprises (PME) francaises en leur donnant un acces plus important
a des financements de marché, en complément de I'offre bancaire.
Autres membres fondateurs / parties prenantes : membres
fondateurs (ETP et Medef), membres partenaires et membres associés.
Prérogatives du MEDEF : membre de droit. Représenté au
Conseil d’administration par le président et le trésorier.
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