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N otre mouvement est engagé à chaque instant pour que notre pays retrouve
le chemin de la croissance et de l’emploi. Notre ambition est de dessiner

collectivement les contours d’une France compétitive et conquérante. Ce combat,
c’est en tout premier lieu pour notre jeunesse que nous le menons. Elle est un de
nos principaux atouts et c’est elle qui fera le monde de demain. 
Le MEDEF a donc décidé de faire des jeunes un de ses axes d’action prioritaires
pour 2015 et c’est à la jeunesse que nous consacrons cette année notre
Université d’été qui s’intitule « Formidable jeunesse ! ». 
Nous y passerons en revue les grands défis mondiaux à relever comme la
démographie, la digitalisation de l’économie ou le changement climatique. Nous
nous concentrerons ensuite sur l’hexagone pour insister sur les grandes réformes
à mener, éducation, retraites, marché du travail… pour offrir aux jeunes Français
les meilleures chances. Enfin, nous montrerons toutes les possibilités qui s’offrent
à nous lorsqu’on libère les énergies créatrices.
Avec conviction et détermination, en donnant la parole à de nombreux jeunes de
tous horizons et de toutes origines, en écoutant des invités prestigieux venus de
tous les continents, nous allons, pendant deux jours, faire souffler l’esprit
d’entreprise. Nous allons démontrer, sans tabou et sans langue de bois, qu’avec
ses jeunes et ses entrepreneurs la France a les moyens de passer à l’offensive,
de libérer son esprit de conquête et de promouvoir partout et dans tous les
domaines l’excellence française.
Je vous souhaite à tous une merveilleuse Université d’été !

Pierre Gattaz, président du MEDEF

édito
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Bouleversements démographiques, changement climatique, mondialisation et digitalisation de l’économie,
révolutions technologiques, tensions géopolitiques… quels défis nos sociétés postmodernes posent-elles,
notamment à la jeunesse ? Cette première demi-journée sera l’occasion de faire le point sur les grandes
mutations en cours et de tracer les perspectives d’un monde en devenir. L’occasion aussi de comprendre
comment les jeunes appréhendent leur époque et sur quelles valeurs et quels codes ils s’appuient pour jeter
les bases d’un nouvel avenir, qu’ils auront à construire et dont ils seront les acteurs. Seront-ils plus 
modernes et plus courageux que leurs aînés dans les réformes et dans leurs choix de vie ? 

GRAND OPENING Plénière Malakoff Médéric

Invitée d’honneur
Sa Majesté, la Reine Rania Al Abdullah de Jordanie

Accueil et présentation par Pierre Gattaz, président du MEDEF

MOT D’ACCUEIL Plénière Malakoff Médéric

Pierre-Antoine Gailly, président de la Chambre de Commerce de d’Industrie Paris Île-de-France 

WORLDSKILLS Plénière Malakoff Médéric

Accueil des jeunes médaillés français de São Paulo 2015

DISCOURS INAUGURAL Plénière Malakoff Médéric

Pierre Gattaz,  président du MEDEF 

Jeunesse du monde, genèse du siècle

Mercredi 26 août - après-midi

14h00  14h20

14h20  14h30

14h30  14h50

14h50  15h20
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GRANDE CONFÉRENCE Plénière Malakoff Médéric

La planète des jeunes 
Une grande enquête internationale menée par l’Ademe montre que les jeunes se préoccupent partout de
l’avenir de la planète et sont conscients des problèmes écologiques actuels et des dangers du réchauffement
climatique. Dans les pays développés le réflexe DD est même devenu une composante de l’éducation et de
l’enseignement. Les jeunes se montrent toutefois relativement pessimistes puisque seuls 40 % d’entre eux
(et 17 % des jeunes Français) croient en notre capacité à résoudre les problèmes d’environnement à l’horizon
10 ans. C’est dans ce contexte sombre que va s’ouvrir en novembre à Paris la COP 21. Que convient-il de
faire pour laisser à nos enfants la planète qu’ils sont en droit d’attendre ?

- 50 nuances de vert : de quelle planète rêvent les plus jeunes ? 
- Sont-ils prêts à changer leurs habitudes de vie et de consommation pour relever le défi écologique ?
- Et nous, le sommes-nous ?
- Tous les jeunes du monde sont-ils verts ?
- Faire face à la spirale infernale du réchauffement climatique ?
- Green technologies, nouveaux transports, smart cities, bâtiments basse consommation… quelles solutions les entreprises

proposent-elles ? 
- Comment mettre de la science, de la technique et de l’économie là où certaines ONG ne mettent que de la décrois-

sance ?
- Le numérique peut-il venir au secours de l’environnement ?
- Quelles réponses est-on en mesure d’espérer de la COP 21 ?
- Chine, Afrique, Inde, États-Unis, Europe… nouveaux et anciens pollueurs peuvent-ils s’entendre ?
- Prévenir ou punir ?
- Faut-il une gouvernance mondiale de l’environnement ?

- François-Xavier Bellamy, professeur de philosophie, adjoint au maire de la ville de Versailles
- Julien Dumas, chef de brigade chez Lucas Carton
- Christiana Figueres, secrétaire exécutive de la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques  
- Maud Fontenoy, navigatrice, présidente de la Fondation Maud Fontenoy 
- Bruno Lafont, co-président du Conseil d’administration de Lafarge-Holcim
- Thierry Mandon, secrétaire d’État chargé de l’Enseignement supérieur et de la Recherche
- Leslie Tourneville, représentante de YOUNGO 
- Jean-Pascal Tricoire, PDG de Schneider Electric
- Laurence Tubiana, ambassadrice chargée des négociations sur le changement climatique et représentante spéciale

pour la COP21

Animateur : Jean-Louis Caffier, journaliste-animateur Kafcom

Jeunesse du monde, genèse du siècle

Mercredi 26 août - après-midi

15h30  17h30
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CONFÉRENCE-DÉBAT Amphi Harmonie Mutuelle

Les jeunes dans un monde de vieux 
En un siècle, la population mondiale a connu un accroissement sans précédent passant d’environ 2 milliards
dans les années 30 à 7 milliards aujourd’hui. Mais la situation est très contrastée entre le nord et le sud :
dans les pays développés, y compris en Chine, chute du taux de natalité avec accélération du vieillissement
des populations, dans les pays en développement, démographie galopante. Cette dérive démographique des
continents pose des défis à la fois sociaux et économiques, notamment pour les plus jeunes : nouvelles
divisions du marché du travail, accélération des flux migratoires, accès à l’eau, à l’éducation à la santé… 

- Existe-t-il une ou plusieurs jeunesses dans ce monde en rupture ?
- L’Europe vieillissante peut-elle rebondir ? 
- Comment gérer les flux migratoires ?
- Comment faire face à l’urbanisation sauvage de la planète ?
- Pain, eau, énergie, santé et éducation pour tous : comment résoudre la quadrature du cercle ?
- Comment les entreprises, et notamment les entreprises françaises, peuvent-elles contribuer à relever les défis démo-

graphiques ?
- Existe-t-il une exception démographique africaine ?
- La terre sera-t-elle demain trop petite ? 
- L’espace, un nouveau marché ?

- Bruno Berthon, directeur mondial du conseil en développement durable d’Accenture
- Xavier Beulin, président de la FNSEA
- Jean-Louis Borloo, président-fondateur d’Energies pour l’Afrique, ancien ministre
- Jean-Louis Chaussade, directeur général de Suez Environnement
- Isabelle Coutant, sociologue, chargée de recherches au CNRS et membre de l'IRIS
- Fatou Diome, femme de lettres franco-sénégalaise
- Baddredine Lehalali, étudiant à l’ESSEC
- Alain Parant, démographe, ancien chercheur de l'Ined, conseiller scientifique de Futuribles International, membre du

comité de rédaction de la revue Futuribles

Animateur : Nicolas Rossignol, consultant

Jeunesse du monde, genèse du siècle

Mercredi 26 août - après-midi

15h30  17h30
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CONFÉRENCE-DÉBAT Hall d’honneur

Ultrabranchés ! 
Digital natives, les jeunes sont les acteurs numéro 1 de la révolution numérique et de la digitalisation de
l’économie. Ils semblent être nés avec une souris à la main, et les TIC sont devenues pour eux des extensions
cérébrales qui leur permettent de vivre dans plusieurs dimensions spatio-temporelles à la fois. Loin d’être
une acculturation, chez eux le digital semble inné. Corollaire de cette digitalisation, les jeunes développent
une culture de l’immédiat, de l’accessible et du gratuit : pour eux c’est tout, tout de suite, partout. Ils ont
également préempté les réseaux sociaux qui sont devenus leur mode de communication préféré, pour le
meilleur, mais parfois aussi pour le pire. 

- Mais que font les jeunes sur Internet ?
- Tous les jeunes du monde sont-ils «digiborigènes » ? 
- La fracture numérique est-elle générationnelle ou économique ?
- Faut-il nécessairement être jeune pour être branché ?
- Le digital est-il réducteur ou amplificateur d’inégalités ?
- Favorise-t-il le lien social ou enferme-t-il ? 
- Blockbusters, twerk, LoL, vlog, fomo… comment comprendre le langage des jeunes ?   
- Comment répondre aux attentes de la jeunesse hyperbranchée ?
- Comment en faire un facteur permanent d’innovation et de développement ?
- Comment capter et fidéliser les jeunes ?
- Quels garde-fous pour éviter les excès ?
- Quelles seront les prochaines étapes de la révolution numérique ?
- E-salarié, e-client, e-consommateur… quelles conséquences pour les entreprises ?
- Comment encourager les startupers et pourquoi n’y a-t-il pas de Zuckerberg français ?

- Christophe Béchu, sénateur-maire d’Angers, président d’Angers Loire Métropole
- Bruno Buffenoir, vice-président en charge des ventes et membre du comité de direction d’HP France
- Monique Dagnaud, sociologue, directrice de recherche au CNRS, à l'Institut Marcel Mauss
- Margaux Hein, diplômée de l’université Paris-Sorbonne Abu-Dhabi  
- Cécile Lagé, directrice Digital Clients et Innovation de la FDJ
- Nick Leeder, DG de Google France 
- Ludovic Le Moan, fondateur et PDG de Sigfox
- Cécile-André Leruste, vice-présidente de Cap Gemini Consulting
- Laurent Solly, DG de Facebook France

Animateur : Charles Foucault, rédacteur en chef de L'Usine Digitale 

Jeunesse du monde, genèse du siècle

Mercredi 26 août - après-midi

15h30  17h30
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CONFÉRENCE-DÉBAT Amphi Tocqueville

Ni Dieu, ni maître ? 
Partageant les mêmes modes de consommation et les mêmes loisirs, ouverts à toutes les cultures les jeunes
récusent, pour la majorité d’entre eux, tout maître à penser et toute idéologie. Individualistes mais prêts à se
mobiliser pour les causes généreuses ; libéraux en matière de mœurs mais attachés à la famille ; permissifs
par rapport aux règles sociales mais soucieux de trouver leur place, rebelles et conventionnels à la fois, les
jeunes occidentaux forment une catégorie aux contours incertains. Ils semblent se désintéresser de plus en
plus de la chose publique et de la politique et se montrent méfiants vis-à-vis des institutions et des appar-
tenances collectives. Enthousiastes ils sont aussi malléables et influençables et, lorsqu’ils se sentent exclus,
se laissent parfois tenter par les extrêmes.

- Comment se portent les jeunesses du monde ?
- Quelles sont leurs valeurs, leurs aspirations, leurs peurs ?
- Les jeunes ont-ils la même vision du monde à Paris, à Shanghai ou à Tunis ?
- Quelle place pour les filles ? Les jeunes sont-ils moins sexistes que leurs aînés ?
- Apple, Facebook, coca-cola, Ronaldo… en qui et en quoi croient-ils ?
- Quel marketing pour séduire les jeunes ?
- École, Nation, famille, réseaux sociaux, religion, entreprise… où se construit aujourd’hui l’identité ?
- Un service civique pour la jeunesse, vraie ou fausse bonne idée ?
- Quel rôle peut jouer l’entreprise pour l’intégration des jeunes ?
- Et l’envie d’entreprendre ?

- Sœur Nathalie Becquart, Xavière, membre du Comité national français d’organisation des JMJ 
- Colonel Hubert Bonneau, commandant du GIGN 
- Christophe Catoir, président d’Adecco France
- Guillaume Descottes, président de Queo
- Fabienne Keller, sénatrice du Bas-Rhin, ancien maire de Strasbourg 
- Nancy Ricardo, étudiante de l’université Paris-Sorbonne Abu-Dhabi 

Animateur : Jean-Luc Placet, président d’IDRH

Jeunesse du monde, genèse du siècle

Mercredi 26 août - après-midi

15h30  17h30
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PLÉNIÈRE EXCEPTIONNELLE Plénière Malakoff Médéric

Invité d’honneur
Youssou N’Dour, artiste sénégalais, ministre-conseiller auprès du président Macky Sall, ancien ministre de la Culture et
du tourisme 

Animateur : Frédéric Ferrer, consultant

PLÉNIÈRE Plénière Malakoff Médéric

Quand les jeunes changent le monde 
Ils auront 50 ans en 2030 ou 2040, ils viennent de tous les continents et seront les leaders du monde de 
demain. Ils ont en commun leur talent, leur enthousiasme, leur audace et leur force de travail. Qui sont-ils ?
Comment en sont-ils arrivés là ? Quel rêve poursuivent-ils ? Pour préparer l’avenir écoutons le message des
jeunes générations et avec eux, « mettons du futur dans nos esprits » ! 

- Mohed Altrad, président du Groupe Altrad et écrivain
- Moussa Camara, président de l’association Agir pour réussir - AGPR
- Anne-Laure Constanza, présidente-fondatrice de Envie de Fraises
- Mohamed Hiber, violoniste, premier violon du West-Eastern Divan Orchestra
- Zaineb Lazreq,  directrice associée de Med Business Partners, membre du bureau des femmes chefs d’entreprise de

la région de Tanger
- Thione Niang, fondateur de Giv1project 
- Maryam Salehi, directeur délégué à la direction générale d’NRJ Group

Animateur : Eric Revel, journaliste 

Jeunesse du monde, genèse du siècle

Mercredi 26 août - après-midi

17h45  18h15

18h15  20h15
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Jeunesse du monde, genèse du siècle

Mercredi 26 août - après-midi

COCKTAIL Jardin

DÎNER D’OUVERTURE  Tente Restauration

SOIRÉE Tente Restauration

20h30  15h20

21h00  15h20

22h30  15h20
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France : le défi jeune

Jeudi 27 août - matin

Après le monde, l’objectif de cette deuxième demi-journée est de faire un focus sur la France et de voir com-
ment notre pays doit préparer sa jeunesse à relever tous les défis de demain. Quelles sont les conditions
pour que les jeunes Français retrouvent espoir et confiance en l’avenir et pour que la France devienne un
nouvel Eldorado où les jeunes seront heureux de vivre et de travailler ?

CONFÉRENCE-DÉBAT Plénière Malakoff Médéric

L'École est le B-A-BA 
Année après année, le diagnostic est le même : 150 000 jeunes sortent de l’école sans qualification, la France
dégringole dans le classement PISA et le chômage des jeunes s’aggrave. On peine à développer et à revaloriser
l’apprentissage et beaucoup d’entreprises ne trouvent pas les compétences dont elles ont ou auront besoin.
Comment cesser de se satisfaire de changements cosmétiques et prendre enfin le mammouth par les 
« cornes » ? Comment démultiplier nos filières d’excellence ?

- Savoir lire, écrire, compter et… parler anglais. Comment adapter notre système éducatif aux défis du monde moderne ?
- Quels sont les atouts de nos écoles et de nos universités… et quelles sont leurs faiblesses ?
- MOOC, classes virtuelles, jeux vidéos… quelles sont les nouvelles façons d’apprendre ?
- Faut-il développer les STEM (science-technologie-ingénierie-mathématiques) ?
- Comment ne pas perdre son temps à l’école ?
- Comment former les profs à l’économie ?
- Comment préparer les jeunes aux métiers de demain ?
- De l’école à l’entreprise… le diplôme est-il le seul chemin ?
- Sommes-nous prêts pour une société d’artisans ?
- Rôle et responsabilité des parents d’élèves ?
- Apprentissage, formation professionnelle : l’entreprise est-elle le meilleur rempart contre l’échec scolaire ?
- Comment aider l'école à former des citoyens ?

Intervenants 
- Alain Baraton, jardinier en chef du Domaine national de Trianon et du Grand Parc de Versailles
- Patrick Bourdet, PDG d'Areva Med et auteur
- Cécile Dejoux, maître de conférences, HDR, Cnam, professeur affilié ESCP Europe
- Professeur Eric Fouache, vice-chancelier de l’université Paris-Sorbonne Abu-Dhabi
- Shea Gopaul, Executive Director at Global Apprenticeships Network (GAN)
- Eric Greffier, directeur des architectures de Cisco France
- Kamel Laadaili, ancient journaliste, acteur et entrepreneur 
- Marwan Lahoud, directeur général délégué à la stratégie et à l’international d’Airbus Group

Animateur : Arnaud Fleury, journaliste économique

09h00  10h45
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CONFÉRENCE-DÉBAT Hall d’honneur

Ce que nous devons à nos enfants 
Les jeunes Français sont persuadés qu’ils vivront moins bien que leurs parents, d’où leur pessimisme. 80 %
d’entre eux ne croient pas à un redressement économique de la France pour les 10 ans à venir. Si on ne
change rien très vite, le poids de la dette imposera un fardeau insupportable à nos enfants qui se verront par
ailleurs privés du système de protection sociale généreux dont ont bénéficié leurs ainés. Certains partent ;
ceux qui restent paieront l’addition. Pourtant la France ne manque pas d’atouts, au premier rang desquels
sa démographie qui en fait le pays le plus jeune d’Europe. Comment faire pour que la France ne se vide plus
de ses talents, pour débarrasser enfin notre terreau de ses ronces et pour être en mesure de proposer à
notre jeunesse l’avenir qu’elle mérite ?

- La société française est-elle foncièrement anti-jeunes ?
- Londres, Vancouver, Shanghai… pourquoi les jeunes Français s’en vont-ils ?
- Comment leur donner envie de revenir ?
- Comment faire pour que les jeunes profitent, eux aussi, de la solidarité intergénérationnelle ?
- La jeunesse est-elle prête à accepter les réformes pour son avenir ?
- Les baby-boomers sont-ils prêts à renoncer à certains acquis pour la jeunesse ?
- Les avantages acquis sont-ils irréversibles ?

- Carole Couvert, présidente de la CFE-CGC
- Aminata Diakhaby, fondatrice de la marque de vêtements Kadé
- Hakim El Karoui, essayiste et associé, Roland Berger
- Michel Godet, professeur, membre de l’Académie des technologies, créateur du Cercle des Entrepreneurs du Futur 
- Jean-Louis Mercier, directeur général adjoint Développement et Service aux adhérents d’Harmonie Mutuelle
- Laurence Rossignol, secrétaire d’État chargée de la Famille, de l’Enfance, des Personnes âgées, et de l’Autonomie
- Juliette Vanhove, Compliance Manager, Cambridge University Press
- Eric Woerth, ancien ministre, député-maire de Chantilly, délégué général au projet des Républicains

Animateur : Nicolas Beytout, fondateur et directeur de la rédaction de l'Opinion

France : le défi jeune

Jeudi 27 août - matin

09h00  10h45
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France : le défi jeune

Jeudi 27 août - matin

CONFÉRENCE-DÉBAT Amphi Harmonie Mutuelle

Culture jeunes en entreprise  
Les entreprises cherchent à attirer les jeunes avec leur dynamisme, leur créativité, leur anticonformisme.
Mais elles sont souvent désemparées face à leur attitude et à leur façon d’être. Après la génération Y, c’est
maintenant la génération Z qui frappe à la porte de l’entreprise… Des jeunes qui n’ont souvent connu que
la crise et qui n’ont plus du tout les mêmes rapports à l’entreprise. Ils la vivent comme un milieu hostile et
n’ont souvent qu’une aspiration : la quitter et créer leur boîte. Qu’ils soient rebelles ou résignés, indignés ou
engagés… ils sont tous en quête de sens, ils refusent les codes hiérarchiques traditionnels tout comme
l’idée d’une carrière linéaire. Connectés en permanence, ils dressent de nouvelles frontières entre vie profes-
sionnelle et vie privée. Ils veulent du fun et de l’innovation. Comment les comprendre ? Comment les manager
pour qu’ils s’épanouissent au travail ? Comment les jeunes changent-ils l’entreprise ?

- Dessine-moi une entreprise : pour les jeunes de la génération Z à quoi ressemble l’entreprise idéale ?
- Les jeunes aiment-ils les PME ?
- Quel type de leadership acceptent-ils ?
- Comment passer de la verticalité à l’horizontalité ? Du top down, au bottom up? 
- Quelles sont les recettes des great places to work ?
- Peut-on encore interdire Facebook au bureau ?
- Ambition, vocation… ces mots ont-ils encore un sens ?
- Peut-on s’amuser au travail ? Comment cultiver la valeur plaisir ?
- Demain, tous slashers ?
- Les entreprises sont-elles prêtent à repenser leurs modèles pour s’adapter ?
- Les entreprises françaises traitent-elles mieux ou plus mal les jeunes que les entreprises étrangères ?
- Année de césure, année sabbatique, formation longue, congé parental… comment gérer les carrières en pointillés ? 
- Et les jeunes patrons, sont-ils des patrons comme les autres ?

- Pascale Auger, Chief Development Officer d’AKKA Technologies, vice-présidente d’IESF Ile-de-France
- Benjamin Chaminade, consultant en innovation
- Danielle Dubrac, gérante du cabinet SABIMMO
- Isaac Getz, professeur de leadership et de l’innovation à l’ESCP
- Anne-Laure Périès, avocate associée chez Capstan
- Cindy Petrieux, présidente de la Fabrique 
- Colonel Hervé Pierre, ancien chef de corps d’un régiment d’infanterie et conseiller auprès du chef d’état-major de

l’armée de Terre

Animateur : Nicolas Rossignol, consultant

09h00  10h45
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CONFÉRENCE-DÉBAT Amphi Tocqueville

Les jeunes et l’argent  
Alors que les Français, dans leur ensemble, conservent une attitude ambiguë vis-à-vis de l’argent et continuent de le 
diaboliser, résultante à la fois du catholicisme et de l’empreinte de l’idéologie marxiste, les jeunes générations semblent
avoir une attitude beaucoup plus décomplexée. Même si la déclaration d’Emmanuel Macron : « Il faut des jeunes Français
qui aient envie de devenir milliardaires » a suscité dans les médias et la classe politique des réactions critiques, les 
mentalités évoluent et l’argent n’est plus le tabou qu’il était. Les jeunes parlent de plus en plus facilement d’argent et
cultivent la transparence en la matière. Pour la plupart d’entre eux, la réussite matérielle n’est pas honteuse. Mais 
ont-ils de l’argent ? Comment le gagnent-ils ? Comment le dépensent-ils ? Comment l’épargnent-ils ?

- Quel est aujourd’hui le pouvoir d’achat des jeunes Français ?
- Sont-ils bien payés ?
- Quand on a 20 ans, l’argent fait-il le bonheur ?
- Traders, dealers, joueurs, footballeurs… entrepreneurs : quels sont, selon les jeunes, les meilleurs moyens de devenir

riches ?
- Est-il encore possible de s’enrichir en France ?
- Pourquoi les héritiers sont-ils si mal aimés ?
- Entre ISF et préjugés, comment transmettre à ses enfants ?
- Les jeunes sont-ils cigales ou fourmis ?
- Sharing economy, low cost… système D des jeunes fauchés ?
- Et tous ceux qui voudraient s’en sortir et ne s’en sortent pas… comment les aider ?
- Faut-il un salaire jeunes ?
- Les jeunes sont-ils anticapitalistes ? Inventent-ils de nouvelles formes de capitalisme ?

- Nicolas Bouzou, économiste, fondateur du cabinet Asterès
- Frédéric Chevalier, président-fondateur du groupe HighCo
- Olivier Goy, président-fondateur de Lendix 
- Pauline Laigneau, co-fondatrice de Gemmyo 
- Bernard Lama, président-fondateur de Diambars, ancien champion du monde de football
- Philippe Louis, président confédéral de la CFTC
- Sarah Merrouche, fondatrice de Lets Food 
- Julien Miro, président-fondateur de 5 ans pour des idées

Animateur : Cyrille Lachèvre, journaliste-éditorialiste macroéconomie à l’Opinion

France : le défi jeune

Jeudi 27 août - matin

09h00  10h45
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PLÉNIÈRE Plénière Malakoff Médéric

Jeunes modes d’emplois  
Génération des « sans place fixe » les jeunes alternent aujourd’hui stages, CDD, intérim… Les conditions
dans lesquelles ils intègrent le marché du travail se sont considérablement altérées et posent de nouveaux
défis à la société, aux entreprises et aux jeunes eux-mêmes. Pire encore, plus d’un jeune sur cinq est 
aujourd’hui sans emploi en France. Un taux de chômage record, notamment pour les peu ou les non-diplômés.
Les jeunes sont donc les premières victimes d’une situation économique dégradée. Dans ce contexte explosif,
il est urgent de sortir des postures et d’inventer sans tabous de nouveaux modèles, d’autant qu’en parallèle
de très nombreux emplois ne trouvent pas preneurs. C’est tout le sens du projet 1 million d’emplois, avec en
corollaire la campagne Beau Travail.

- Les jeunes Français ont-ils peur du chômage ?
- Face au chômage des jeunes, quelle responsabilité des politiques, des entreprises, de l’école, des jeunes eux-mêmes ?
- Comment faire sauter les verrous ? Notamment ceux des mentalités ?
- Comment vaincre la peur d’embaucher ?
- Faut-il inventer de nouveaux contrats ?
- La flexibilité est-elle la panacée ?
- Accepter un déclassement pour mieux rebondir, les jeunes Français sont-ils prêts ?
- Dans un monde de Tanguy, comment favoriser la mobilité ?
- Les métiers qui recrutent séduisent-ils vraiment les jeunes ? 
- Quels sont les pays d’Europe où le chômage des jeunes recule ?
- Comment ont-ils fait ?
- Quelle protection sociale pour les jeunes ?
- Choisir l’exil pour trouver un emploi, est-ce la solution ?
- Qui seront les Hartz-Schröder français ?

- Najoua Arduini-Elatfani, présidente du Club du XXIe siècle
- Laurent Bigorgne, directeur de l’Institut Montaigne
- Mauro Dell’Ambrogio, secrétaire d’Etat suisse à la Formation, à la Recherche et à l’Innovation
- Peter Hartz, président de la Commission pour la modernisation du marché du travail en Allemagne, nommée par le

Chancelier Gerhard Schröder, fondateur de SHS Foundation
- Gérard Larcher, président du Sénat
- Guillaume Sarkozy, délégué général de Malakoff Médéric 
- Général d’armée Pierre de Villiers, chef d’état-major des armées

Animateur : Emmanuel Kessler, PDG de Public Sénat

DÉJEUNER

France : le défi jeune

Jeudi 27 août - matin

11h00  13h00

13h15  14h15

Retransmise en direct
sur Public Sénat
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La promesse de l’aube

Jeudi 27 août - après-midi

Après avoir passé en revue les principales mutations du monde auxquelles la jeunesse doit s’adapter et
répondre, après avoir braqué le projecteur sur la situation particulière de la France et les réformes à mettre
en œuvre pour donner les meilleures chances aux jeunes, cette dernière demi-journée illustre le thème général
« Formidable jeunesse ! ». Elle permettra de démontrer en quoi les jeunes sont vraiment formidables, mais
insistera aussi sur le fait qu’il est désormais fondamental de regarder le monde avec un œil entièrement
neuf. Fondamental de conserver en toutes circonstances de la jeunesse d’esprit et de mettre de l’anticipation,
du rêve, de la créativité, de l’anticonformisme dans nos actions, nos organisations et nos entreprises afin
d’être au rendez-vous de l’espoir. 

PLÉNIÈRE EXCEPTIONNELLE Plénière Malakoff Médéric    

Invitée d’honneur
Dominique Ouattara – Première Dame de Côte d’Ivoire, présidente de Children of Africa

Animateur : Frédéric Ferrer, consultant

14h30  15h00
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La promesse de l’aube

Jeudi 27 août - après-midi

CONFÉRENCE-DÉBAT Amphi Harmonie Mutuelle

Le futur a de l'avenir    
Mobilité, logement, amour, travail, loisirs, consommation… partout les jeunes détricotent tout et réinventent
sans cesse l’avenir. Le changement est permanent et de plus en plus rapide. Pour anticiper les attentes de
demain et mettre de la valeur ajoutée intelligente au bénéfice de leurs clients, les entreprises, grandes et 
petites, doivent plus que jamais traquer les nouvelles tendances et détecter les signaux faibles. L’avenir est
à portée d’innovation ! 

- Vous avez-dit tendances ?
- Comment consommera-t-on demain ?
- 2015, sera-t-elle l’année du mobile ?
- Où vivra-t-on ?
- Comment se déplacera-t-on ?
- Où voyagera-t-on ?
- Que mangerons-nous ?
- Où et comment travaillerons-nous ?
- Quels services feront la différence ?
- Quelles technologies domineront ?
- Que doivent faire les entreprises pour ne pas rater le coche ? 

- Mounira Abdi, fondatrice de Niyya Paris 
- Yohan Attal, co-fondateur et président de My Brain Technologies
- Marie-Claire Capobianco, membre du Comité exécutif et directeur des réseaux France du groupe BNP-Paribas
- Mercedes Erra, présidente de BETC Euro RSCG
- Jean-Pierre Letartre, président d’EY en France et président du Pôle Prospective et France 2020 du MEDEF
- Christophe de Maistre, président de Siemens France
- Eric Mazoyer, directeur général délégué de Bouygues Immobilier 
- Gilles Vermot Desroches, président des scouts et guides de France

Animateur : Nicolas Rossignol, consultant

15h15  17h15
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La promesse de l’aube

Jeudi 27 août - après-midi

CONFÉRENCE-DÉBAT Hall d’honneur

La jeunesse n’est pas qu’un âge  
« La jeunesse n’est qu’un mot » disait Pierre Bourdieu. Et s’il avait raison ? La jeunesse est-ce simplement
une question d’âge ou est-ce avant tout une attitude, un état d’esprit ? Pour contrer la peur du vieillissement,
nos sociétés sont tombées dans le culte du jeunisme et, tout en ne faisant pas toujours confiance aux jeunes,
ont érigé la jeunesse en valeur de référence quasi-absolue. Il faut rester jeune, penser jeune, parler jeune…
et pourtant, il n’est jamais trop tard pour réussir ! Comment réconcilier les générations et reconstruire le
cercle vertueux de l’échange et de la transmission pour une société harmonieuse ? Comment faire en sorte
que la frontière entre jeunesse et vieillesse ne soit plus un enjeu de pouvoir ?

- A quel âge cesse-t-on d’être jeune ?
- Âge social vs âge biologique
- Les Français sont-ils jeunes dans leur tête ?
- Faut-il imposer des limites d’âge ? En politique, dans les entreprises, dans la vie quotidienne ?
- Le conflit de générations est-il inéluctable ?
- L’âgisme n’est-il pas une nouvelle forme de racisme ?
- Qu’est-ce qui entretient la flamme de la jeunesse ?
- Tuteurs, mentors et parrains, comment assurer la transmission intergénérationnelle ?
- Comment créer sa jeune entreprise innovante à 60 ans ?

- Jad Ariss, DG d’AXA Entreprises 
- Stéphane Degonde, conférencier, auteur et coach d'entrepreneurs
- Serge Guérin, sociologue, professeur à l'INSEEC Paris
- Jean-Pierre Menanteau, directeur général d’Humanis
- Macha Méril, comédienne, écrivain
- Abdoulaye Sidibe, fondateur et directeur de La Roue Bleue, coaching et formation 

Animateur : Michel Grossiord, journaliste 

15h15  17h15
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La promesse de l’aube

Jeudi 27 août - après-midi

CONFÉRENCE-DÉBAT Amphi Tocqueville

La parole aux jeunes !  
Et ceux qui viendront après les générations Y et Z, ceux qui aujourd’hui sont encore au lycée :

- Comment rêvent-ils le monde ? 
- Que pensent-ils ? 
- Que disent-ils ? 
- Qu’ont-ils envie de faire et qu’ont-ils déjà fait ? 
- Connaissent-ils l’entreprise et comment la voient-ils ? Ont-ils envie de créer leur boîte ?
- Comment conçoivent-ils la vie active ? Le monde du travail ?
- Comment imaginent-ils la France à l’horizon 2020 ?
- Quels sont leurs projets ?
- La vérité sort-elle toujours de la bouche des enfants ?

Des  lycéens interpellent des adultes : chefs d’entreprise, politiques, représentants de la société civile

- Isabelle Le Callennec, députée Les Républicains, d’Ille-et-Vilaine, déléguée générale adjointe au projet 
- Thierry Pech, DG du think tank « Terra Nova »
- André Renaudin, président d’AG2R La Mondiale
- Jean-Emmanuel Rodocanachi, fondateur-président des Petits Chaperons rouges

Les lycéens
- Adeline Bousquet ; Alexis Camus ; Emma Caput ; Solène Caquelin ; Anisse Magri ; Charles Morgat ; 
Félicité Mukanka ; Charles Neuquelman ; Carla Sasiela ; Kalilou Sylla

Animateur : Thierry Debaille, directeur de Pressvox

15h15  17h15
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La promesse de l’aube

Jeudi 27 août - après-midi

CONFÉRENCE - DÉBAT Plénière Malakoff Médéric

Voyage vers le futur : les promesses de la science  
Nanotechnologies, neurosciences, microfluidique, plasmonique, robotique, transhumanisme, exoplanètes,
épigénétique, métamatériaux, ordinateurs quantiques… les avancées de la science ouvrent dans tous les
domaines de nouvelles perspectives qui vont bouleverser nos sociétés et les façons de vivre des futures
générations. Comment se préparer  aux avancées de la science et à l’inattendu ? Comment en tirer le meilleur
et en éviter le pire ? 

- Entre science et fiction quel sera notre avenir ?
- Où en sont les nanotechnologies ?
- Y-a-t-il trop ou pas assez de robots ?
- Demain tous des cyborgs ? Jusqu’où ira l’hybridation homme-machine ?
- Tous nos enfants vivront-ils jusqu’à 150 ans ?
- Va-t-on en finir avec la vieillesse ? Va-t-on-tuer la mort ?
- Comment exploiter au mieux le cloud génomique, sans devenir des apprentis-sorciers ?
- Métamatériaux… le rêve de l’invisibilité enfin accessible ?
- Y-a-il de l’eau sur Mars ?
- Comment traduire en termes de business les promesses de la science ?
- Et comment rajeunir nos vieilles usines ?

- André Brahic, astrophysicien professeur à l'université Paris VII-Diderot et au Commissariat à l'Énergie Atomique 
- Grichka Bogdanoff, animateur, producteur de télévision et essayiste
- Igor Bogdanoff, animateur, producteur de télévision et essayiste
- Xavier Duportet, président-fondateur d’Eligo Biosciences, élu innovateur français de l’année par le MIT
- Jean-Yves Le Gall, président du CNES 
- Axelle Lemaire, secrétaire d'État chargée du Numérique
- Pierre-Marie Lledo, directeur du département de neuroscience à l’Institut Pasteur, directeur du laboratoire « Gènes

et Cognition » au CNRS, chef d’unité « perception et Mémoire » à l’Institut Pasteur
- Professeur Patrizia Paterlini Brechot, directrice de laboratoire à l’Inserm et professeure d’oncologie et de biologie

cellulaire à l’université Paris-Descartes

Animateur : Frédéric Ferrer, consultant

15h15  17h15
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La promesse de l’aube

Jeudi 27 août - après-midi

PLÉNIÈRE DE CLÔTURE Plénière Malakoff Médéric

Tous conquérants !   
Pour répondre aux défis du siècle, pour tirer les meilleurs partis des avancées de la science et de la technologie,
pour donner à la jeunesse confiance en l’avenir et lui permettre de réaliser ses rêves… une seule solution
l’entreprise ! Faisons souffler partout l’esprit d’entreprise et aidons les plus jeunes à se lancer dans l’aventure
entrepreneuriale. 50 % des moins de vingt ans disent aujourd’hui vouloir créer leur boîte, accompagnons-les
et encourageons-les. La session sera ouverte par Matthew Hancock, ministre britannique de la Réforme de
l’État, invité d’honneur.

- Esprit d’entreprise es-tu là ?
- Comment diminuer l’aversion au risque ?
- Peut-on apprendre à entreprendre ?
- Comment développer et conserver l’esprit de conquête ?
- Quelles sont les recettes des plus grandes entreprises ?
- Comment encourager et comment exporter l’excellence française, dans tous les domaines ?

- Sophie Bellon, vice-présidente du conseil d’administration de Sodexo
- Ahmet Bozer, Executive VP of The Coca-Cola Company
- Matthew Hancock, ministre britannique de la Réforme de l’État, invité d’honneur
- Emmanuel Macron, ministre de l’Économie et de l’Industrie et du Numérique
- Vincent Pons, professeur assistant à Harvard Business School, cofondateur de la startup en stratégie électorale Liegey,

Muller Pons
- Patrick Pouyanné, DG de Total
- Professeur Gérard Saillant, président de L’Institut du cerveau et de la moelle épinière (ICM)
- Dr Jyotsna Suri, présidente de la Federation of Indian Chambers of Commerce and Industry (FICCI)
- Lionel Zinsou, Premier ministre du Bénin

Animatrice : Hedwige Chevrillon, journaliste à BFM Business 

17h20  19h30

Retransmise en direct
sur BFM BUSINESS
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La promesse de l’aube

Jeudi 27 août - après-midi

CONCLUSION Plénière Malakoff Médéric

Pierre Gattaz président du MEDEF 

COCKTAIL Jardin

Intervention de Laurent Fabius, ministre des Affaires étrangères et du Développement international 

DÎNER DE CLÔTURE Tente Restauration

SOIRÉE Tente Restauration

19h30  20h00

20h30  15h20

21h00  15h20

22h30  15h20
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Espace Adhérents
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La Fédération des Industries Mécaniques, invitée d’honneur de l’Espace Adhérents vous convie sur son stand,
pour découvrir à quoi ressemblera l’Usine du Futur.
Membre de l’Alliance Industrie du Futur, la FIM participe au programme gouvernemental notamment destiné
à accompagner les entreprises dans la modernisation de leurs usines et à intégrer les nouveaux enjeux éco-
nomiques, sociétaux et environnementaux. 
Plus connectée, en réseau, l’usine de demain se réinvente aujourd’hui. 
Au cœur de l’action, les mécaniciens conçoivent et fabriquent les usines et les outils de production de toutes
les industries. 
Sur le stand de la FIM, démonstrations et rencontres sont au programme autour de trois thèmes : les tech-
nologies mécaniques, le numérique et la place de l’homme.

L’occasion de voir fonctionner des machines à la pointe de l’innovation : les prototypes du robot collaboratif
Sybot et du cœur artificiel Carmat, un équipement de fabrication additive, l’exosquelette « Hercule » et un
simulateur de soudage. Vous pourrez expérimenter la réalité virtuelle avec l’animation Techno Ride et découvrir
l’usine digitale en images.

LES MÉCANICIENS AU CŒUR DE
L’USINE DU FUTUR

Ne manquez pas la fresque « Les mécaniciens conçoivent le monde de demain », 
réalisée par le grapheur Nicolas Roigt à côté de la tente accueil de l’Université d’été.

Invité 2015 de l’Espace Adhérents
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Ne passez pas à côté des temps forts de la FIM
Mercredi 26 août

DÉBAT Amphi 21-20

L’Usine du Futur, une usine qui se réinvente pour s’intégrer dans son 
écosystème 
Marier produits et services, conjuguer objets matériels et immatériels, voilà qui colle parfaitement au génie français. 
L’Industrie du Futur est bien l’occasion à saisir pour rebattre les cartes après 15 ans de perte de puissance de l’Industrie
française. Encore faut-il que la mutation que cela suppose ne soit pas le fait de quelques leaders, mais le mouvement
général d’une industrie. Quatre membres de l’Alliance Industrie du Futur et son directeur général apporteront leur vision
et les solutions d’accompagnement qui sont mises en œuvre pour accompagner les entreprises industrielles françaises
dans cette mutation. 

Animé par Alex Taylor journaliste, ce débat réunira Tahar Melliti (Alliance Industrie du Futur), Jérôme Frantz (FIM), 
Olivier Leteurtre (Dassault Systèmes), Luc Rémont (Gimélec), Daniel Richet (Cetim). 
Pascal Faure, directeur général de la DGE clôturera cette table ronde et échangera ensuite avec les industriels sur le
stand Usine du Futur de la FIM. 

Jeudi 27 août

PETIT-DÉJEUNER Stand FIM /Espace Adhérents

Echanges entre industriels et réseau professionnel

DÉMONSTRATIONS DE MACHINES Stand FIM /Espace Adhérents
En présence de personnalités politiques et des media. 

TABLE-RONDE Espace Adhérents

L’homme, la machine et l’usine 
Quelle sera la place de l’homme dans l’usine de demain ? L’homme et la machine forment-ils un couple idéal ? Com-
ment vont-ils collaborer ? L’usine, théâtre de cette nouvelle organisation, sera-t-elle totalement intégrée dans son envi-
ronnement ? Quels nouveaux métiers vont apparaître ?

Animée par le journaliste Alex Taylor, la table ronde réunira Vincent Cespedes (philosophe), Frédéric Sanchez ou
Michel Dancette (Fives) et Francis Kramarz (École Polytechnique et CREST).

PRÉSENTATION DU RÉFÉRENTIEL « GUIDE PRATIQUE DE L’USINE
DU FUTUR – ENJEUX ET PANORAMA DE SOLUTIONS »

par Philippe Contet, directeur Innovation et Technologies de la FIM, quelques semaines avant sa publication !

Contact : Isabelle Douvry, directeur Communication FIM – idouvry@fimeca.org

15h30  17h00

08h00  17h00

09h30  11h00

15h30  16h30

16h30  16h30
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Mercredi 26 août

CONFÉRENCE DÉBAT 

Entreprises, jeunes et politiques  
Quels engagements, quel militantisme ? Quelle place pour les jeunes dans nos organisations ? Comment être jeune,
entrepreneurs et s’engager en politique ?

Mathilde Dezalys, directrice générale de Corolle 
Hervé Mariton, député de la Drôme
Frédéric Motte, président du MEDEF Nord Pas-de-Calais et du MEDEF Lille Métropole
Eduardo Rihan-Cypel, député de Seine-et-Marne
Fabien Verdier, secrétaire national du PS, chargé du pôle « Production et répartition des richesses »

Animateur : Gilles Leclerc, journaliste

DÉCOUVREZ LES NOUVEAUX OUTILS NUMÉRIQUES DU MEDEF 

Présentation des nouveaux outils numériques mis à la disposition des adhérents du MEDEF

Contact : Valérie Colombain
vcolombaim@medef.fr

BOOSTEZ VOS ADHÉRENTS À L’INTERNATIONAL AVEC STRATEXIO 

Rencontre avec Stéphanie Le Dévéhat-Picqué, déléguée générale de Stratexio 
sledevehat@stratexio.fr

COCKTAIL FIM-MEDEF

Sur invitation
En collaboration avec la FIM, cocktail des adhérents en présence de Pierre Gattaz

Contact : FIM : Isabelle Douvry, directeur Communication FIM, idouvry@fimeca.org
Contacts MEDEF : Anne Franceschini, afranceschini@medef.fr ; Christel Grisier,  cgrisier@medef.fr

Programme de l’Espace Adhérents

16h00  18h00

16h30  18h00

20h15  21h00

15h30  17h00
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Jeudi 27 août

PETIT-DÉJEUNER DU MEDEF NORD PAS-DE-CALAIS

Sur invitation, réservé aux invités et partenaires du MEDEF Nord Pas-de-Calais

Contact : Martine Correau
mcorreau@medef-lille-metropole.fr

CONFÉRENCE-DÉBAT 

Notre société est-il fâchée avec sa jeunesse ?
Notre marché du travail, nos entreprises, notre économie sont-ils adaptés à notre jeunesse ? Laisse-t-on 
suffisamment de place à la jeunesse dans notre société ? Les jeunes sont-ils sacrifiés dans la société française ?

François Kalfon, conseiller régional délégué à l'emploi en charge du Grand Paris
Nathalie Kosciusko-Morizet, vice-présidente déléguée Les Républicains
Enrico Letta, ancien président du Conseil des ministres italien 
Gérard Mestrallet, PDG d’ENGIE, président de FACE
Robin Rivaton, économiste et essayiste, membre du Conseil scientifique de la Fondation pour l’innovation politique
Fondapol
Bernard Spitz, président de la FFSA

Animateur : Gilles Leclerc, journaliste 

POINT-RENCONTRE DES MANDATAIRES DE SÉCURITÉ SOCIALE 

Vous y rencontrerez vos chefs de file dans les caisses nationales de Sécurité sociale et pourrez échanger avec l’équipe
de la direction de la Protection sociale sur les grands dossiers de la rentrée et sur vos préoccupations de terrain.

Contacts : 
Canelle Endewelt, cendewelt@medef.fr
Laëtitia Niemczyk, lniemczyk@medef.fr 
Cécile Charlier, ccharlier@medef.fr

Programme de l’Espace Adhérents

08h00  09h00

09h30  11h00

13h15  14h15



DÉCOUVREZ LES NOUVEAUX OUTILS NUMÉRIQUES DU MEDEF 

Présentation des nouveaux outils numériques à disposition des adhérents du MEDEF

Contact : Valérie Colombain
vcolombaim@medef.fr

BOOSTEZ VOS ADHÉRENTS À L’INTERNATIONAL AVEC STRATEXIO 

Rencontre avec Stéphanie Le Dévéhat-Picqué, déléguée générale de Stratexio 
sledevehat@stratexio.fr

TABLE-RONDE ORGANISÉE PAR LA FIM

L’homme, la machine et l’usine 
Voir page 39

PRÉSENTATION DU GUIDE PRATIQUE DE L’USINE DU FUTUR

Philippe Contet, directeur Innovation et Technologies de la FIM

Contact : Isabelle Douvry, directeur Communication FIM 
idouvry@fimeca.org

Programme de l’Espace Adhérents

13h15  14h15

13h15  14h15

15h30  16h30

16h30  17h30
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Rue de la formation
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Rue de la formation

En vigueur depuis le 1er janvier 2015, la réforme de la formation professionnelle fait bouger les lignes à tous
les niveaux : entreprises, salariés, demandeurs d’emploi… Une révolution culturelle qu’il est nécessaire de
faire comprendre. 
Sur France 2 le programme Rue de la Formation, parrainé par le MEDEF, explique en 36 épisodes de fiction
les points clés de la réforme. A l’occasion de l’Université d’été la série télé prend vie. La Rue de la Formation
et ses lieux emblématiques ont été recréés grandeur nature. Grâce au réseau des CRFP (Coordinateurs 
régionaux de la formation professionnelle) et à nos partenaires, acteurs reconnus de la formation profes-
sionnelle, vous y trouverez toutes les informations nécessaires sur la réforme. À proximité, le Square de la
Formation, espace de détente et de convivialité, accueillera des ateliers pratiques et pédagogiques. Vous
pourrez également y tester vos connaissances sur la formation professionnelle et gagner des goodies.

Sur France 2 du lundi au jeudi vers 20h40 (après le JT) du 24 août au 1er octobre 2015
Sur le site web : www.ruedelaformation.org
Sur les réseaux sociaux : @rue2la formation sur Twitter et sur la page Rue de la formation sur Facebook.

Jeudi 27 août

CONFÉRENCE DE PRESSE Square de la formation

1er pacte d’engagements pour le supérieur
En présence de Pierre Gattaz, président du MEDEF, Jean-Loup Salzmann, président de la Conférence des Présidents
d’Université (CPU), François Cansell, président de la Conférence des Directeurs des Écoles Françaises d'Ingénieurs
(CDEFI), Anne-Lucie Wack, présidente de la Conférence des Grandes Ecoles (CGE)

C’est la première fois que les responsables des établissements d’enseignement supérieur et le MEDEF conviennent en
commun d’un pacte de 6 engagements, en matière d’international, d’insertion des docteurs, de formation, d’innovation
et d’entrepreneuriat, qui ouvrent sur des actions innovantes et concrètes de coopération.
Entouré des présidents de la CPU, de la CDEFI et de la présidente de la CGE, Pierre Gattaz dévoilera ce plan d’actions
qui repose sur une forte implication des entreprises. Cette présentation sera aussi l’occasion de valoriser auprès des
chefs d’entreprise les performances de jeunes étudiants de grandes écoles et d’universités.

- Florence Poivey, présidente de la commission Éducation Formation Insertion du MEDEF
- Khaled Bouabdallah, président de l’université de Lyon
- Alexandre Saubot, président de l’UIMM
- Alexandre Artaud, lauréat du concours Ma thèse en 180’
- Vincent Mignotte, directeur de l’ABG L'Intelli'Agence
- François Bonvalet, directeur général de Toulouse Business School 

11h30  13h00
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- Professeur Victor Dos Santos Paulino, responsable de la Chaire de recherche Sirius
- Professeur Lucien Rapp de l’université Toulouse 1 Capitole
- Le Lauréat du prix de l'entrepreneuriat étudiant Tremplin

Animateur : Nicolas Rossignol

ATELIER Square de la Formation

Réforme de la formation professionnelle : une heure pour tout
comprendre

- Florence Poivey, présidente de la Commission Éducation Formation Insertion du MEDEF 
- Alain Druelles, directeur de la direction de l’Éducation et de la Formation

Rue de la formation

16h30  17h30
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édito
Entrepreneurs, le climat est à l'innovation !

A quelques mois de la conférence internationale de Paris sur le changement climatique COP 21,  les acteurs
publics et privés intensifient leur communication et expriment leurs positions. Avec une  participation de plus
en plus soutenue dans la préparation des négociations, l’entreprise prend toute sa part dans ce débat. Le
MEDEF y contribue également avec la diffusion auprès de tous les décideurs de son Manifeste et de son
guide « Changement climatique-comprendre et agir ». 
L’Espace Innovation est l’occasion de mettre en perspective ces efforts de sensibilisation et de faire la
démonstration des capacités d’innovation des entreprises pour répondre aux besoins des nouveaux marchés
liés au changement climatique. 
Avec la COP 21 à la fin de cette année, l’objectif est d’éviter que la température moyenne n’augmente dans
le monde de plus de 2 degrés d’ici la fin du siècle. Maintenir ce cap nécessite de limiter les émissions mon-
diales de CO2 à 1000 milliards de tonnes pour les 80 prochaines années. Or au rythme actuel, ce niveau
serait atteint dès 2040. C’est dire l’importance des efforts à accomplir si l’on veut éviter la menace d’un fort
impact économique du changement climatique et un risque de sensible récession du PIB mondial, annoncé
par certains économistes. 
Innover pour un climat clément est donc un préalable à une croissance durable. Des solutions existent et les
entreprises font preuve en la matière de responsabilité et d'audace créatrice. Les offres technologiques, les
nouveaux usages foisonnent, de l'usine du futur au développement de nouveaux business models. Une vingtaine
d'entreprises de toute taille, grands comptes, ETI de renommée internationale, start-up prometteuses présentes
sur l'espace Innovation en font la démonstration tout azimut : énergies renouvelables, bâtiments connectés,
économie circulaire. Leur offre de produits et services sont autant de marchés d'avenir, sources de prospérité
future et peuvent encore se renforcer et faire davantage école. Les smart cities débordent le périmètre des
éco-quartiers ou de la gestion de l'habitat. Un chantier urbi et orbi privilégiant une offre holistique s’ouvre à
l’ensemble de la filière des villes durables. L’enjeu pour nos entreprises est de conquérir une partie du fabuleux
marché de l’urbanisation galopante estimé au niveau international à 1500 milliards de dollars pour les 5 ans
à venir. Le cercle vertueux des nouveaux business dessine les fondements de la nouvelle économie circulaire
plus sobre en carbone et en consommation de ressources naturelles. 
Autant de bonnes pratiques exposées par des dirigeants d’entreprise lors de mini conférences. Autant de
perspectives de développement débattues dans les ateliers.
Entrepreneurs, prenez la température de vos activités, testez votre empreinte carbone.
Faites votre tri, n'hésitez pas à recycler toutes les idées glanées, les méthodes repérées ou éprouvées. Soyez
en ébullition, le climat est à l'innovation ! 

Geoffroy Roux de Bézieux, vice-président délégué du MEDEF,  président du Pôle Economie 

Espace Innovation
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Mercredi 26 août - après-midi

RETOURS D’EXPÉRIENCES   Espace Innovation

Savoir mesurer pour agir : bilan de gaz à effet de serre
Laura André, responsable QSE, Fives Group 

Leviers d’actions : outils financiers
Jean-Luc Baradat, PDG de Compte Épargne CO2

Animateur : Sylvain Boucherand, membre de l’Institut Inspire

VISITE INAUGURALE Espace Innovation

En présence de 
Geoffroy Roux de Bézieux, vice-président délégué du MEDEF,  président du Pôle Economie
Amaury de Buchet, commissaire de l’Espace Innovation, président du Comité Innovation et territoires du MEDEF
Frédéric Bedin, vice-président de la Commission Recherche et Innovation
Jérôme Frantz, président de la Commission Compétitivité et attractivité du territoire
Gabrielle Gauthey, directrice des investissements et du développement local de la Caisse des Dépôts et Consignations
Bruno Lafont, co-président du Conseil d’administration de Lafarge-Holcim, président du pôle Développement Durable
du MEDEF
Pascal Tricoire, PDG de Schneider Electric, président du comité France-Chine
Gilles Vermot Desroches, directeur Développement Durable de Schneider Electric, président du groupe de travail du
MEDEF Préparation de la Cop 21

MINI-CONFÉRENCES RÉ-INSPIRATION Espace Innovation

Venez écouter les témoignages inspirants d’ entrepreneurs, mécènes et chercheurs qui luttent et inventent des solu-
tions contre les changements liés au réchauffement climatique.

Nicolas Metro, président de Kinomé
Patricia Ricard, présidente de l’Institut océanographique Paul Ricard
Mathieu Labonne, directeur de Colibris
Joséphine Raynauld, assistante Partenariats Solidarité climatique de GERES (Groupe Energies Renouvelables, 
Environnement et Solidarités)

Programme Espace Innovation

07h00  17h45

17h45  17h45

20h00  21h00
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Jeudi 27 août

CONFÉRENCE-DÉBAT Amphi Tézenas du Montcel

Ville durable : un chantier urbi et orbi
Les villes sont aujourd’hui en pleines mutations tant économiques qu’énergétiques, démographiques et climatiques. Elles
font face à de nouveaux défis sociologiques, urbanistiques et numériques. Ces mutations sont des sources d’opportunités
pour les entreprises françaises à condition de respecter cinq priorités :
- mettre en place une gouvernance participative et innovante
- développer de nouveaux modèles de financement
- anticiper un cadre juridique et réglementaire favorable
- développer de nouveaux services et produits répondants aux enjeux et mutations des villes
- élaborer une stratégie de valorisation et de promotion des initiatives françaises

Comment concevoir la ville durable ? Comment la financer ? Comment la construire ? Comment la gérer ?

Gabrielle Gauthey, directrice des investissements et du développement local de la Caisse des Dépôts et Consignations
Jean-Noël Guillot, directeur projet Ville Durable d’EDF  
Nicolas Moronval, chef de projets sur Phosphore IV et Astainable au Kazakhstan d’Eiffage 
Hélène Valade, directrice développement durable de Suez Environnement 
Gérard Wolf, président de Brics Access 

Animateur : Gilles Vermot Desroches, directeur Développement Durable de Schneider Electric, président du groupe
de travail du MEDEF Préparation de la Cop 21

CONFÉRENCE-DÉBAT Amphi Tézenas du Montcel

Le cercle vertueux des nouveaux business models
Économie de fonctionnalité, économie circulaire, efficacité énergétique, services écosystémiques, rapport entre business
et biodiversité… des entreprises voient le jour, font évoluer leur métier ou leur stratégie pour répondre aux nouveaux
enjeux liés au changement climatique. Découvrez ces nouvelles approches à fort potentiel, partagez les expériences 
prometteuses, rencontrez les acteurs de cette nouvelle économie.

Catherine Brun, directrice commerciale de GRTgaz, représentante de l’AFG
Olivier Duverdier, directeur associé d’Ecosys Group
Jean-Hervé Lorenzi, économiste, président du cercle des économistes
Pierre Pagesse, président du GNIS, ancien PDG de Limagrain
Patrice Rollet, président d’Inventec/Climalife
Marcel Torrents, PDG de Deltadore
Arnaud Ulrich, directeur associé d’Upcycle

Animateur : Amaury de Buchet, directeur de Greenspace Paris, président du Comité Innovation et territoires du MEDEF   

Programme Espace Innovation

09h00  10h45

15h30  16h45
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Les arbres en mouvement

D ans la dynamique de la Cop 21, le mercredi 26 août 2015 Pierre Gattaz, président du MEDEF, a planté
symboliquement un mellifère (arbre indispensable à la pollinisation produisant du nectar) devant plus

de 400 personnes réunies lors du Forum du réseau.  Cet acte fondateur a concrétisé la mise en mouvement
de « l’Arbre du climat », inspiré de « l’Arbre de la croissance » du projet « France 2020 - Une France qui
gagne ».

A l'initiative du MEDEF 93/94, « Les arbres en mouvement » a également vocation à financer des projets
d’oxygénation de notre climat et des entreprises. Depuis mars 2015, de nombreuses structures ou organisations
ont marqué leur engagement avec notamment la plantation d’arbres sur le territoire test de l’Est Parisien,
dans le cadre de la reforestation urbaine.

Pour toute information :
www.lesarbresenmouvement.fr 
Contact : lesarbresenmouvement@medef9394.org
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L ieu incontournable pour tous les participants de l’Université d’été du MEDEF, l’EBD fête ses cinq ans cette année ! Dédié aux acteurs
de l’aide au développement et l’accompagnement des entreprises, l’Espace Business Développement accueille les partenaires, les 

organismes et les associations qui font grandir l’entreprise, aident leurs dirigeants à préparer l’avenir, à s’adapter… Tous concernés,
tous acteurs, venez échanger dans la convivialité sur l’EBD. 
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Espace TPE-PME Cœur Business

Les TPE-PME représentent plus de 97 % des adhérents du MEDEF. Elles sont au cœur de notre action. Leurs
dirigeants constituent l’essentiel de nos militants et mandataires. Cette année un espace leurs est consacré.
Vous pourrez les y rencontrer, vous rencontrer et échanger sur ce que le MEDEF vous apporte et sur le sens
de notre engagement au service de l’Entreprise. 
A travers ses mini-conférences et ses ateliers vous découvrirez des initiatives du MEDEF, de ses adhérents
et de ses partenaires qui participent de la qualité de l’écosystème TPE-PME. Des speed-dating vous permet-
tront aussi de dialoguer avec des experts sur les enjeux stratégiques de votre entreprise : fiscalité, relations
interentreprises, difficultés, exportation, développement…
Nous vous attendons !

Thibault Lanxade, vice-président du MEDEF en charge des TPE-PME

Mercredi 26 août

INAUGURATION 

En présence de  Thibault Lanxade, vice-président du MEDEF, président du Pôle Entrepreneuriat et Croissance des TPE-
PME et de Eric Malenfer, vice-président de la Commission Croissance des TPE-PME

PETITS MÉMOS DES ENTREPRISES (MINI-CONFÉRENCES DE 10’)

• Perte d'emploi du dirigeant d'entreprise : s'armer pour prévenir le risque
Elodie Warnery, directrice générale de la GSC
• Se protéger des arnaques aux ordres de virements
Willy Dubost, directeur systèmes et moyens de paiement de la FBF
• Conquérir l'international
Stéphanie Le Devehat, délégué générale de Stratexio
• Identifier et répondre aux appels d'offres du ministère de la Défense
Arnaud Marois, délégué aux PME et PMI et Agnès Le Gall-Hamann, chargée de mission PME-Innovation à la Mission
Achats au ministère de la Défense
• PME-Grande Entreprise : grandir ensemble
François Perret, directeur général de Pacte PME
• Fournisseur-donneur d’ordre : bonnes pratiques, création de valeur et médiation
Pierre Pelouzet, médiateur national des relations inter-entreprises
• DSN : vers une déclaration sociale simplifiée
Jérôme Joie, Philippe Demeure, Erwan Guerin, Céline Tinot, Didier Kuhn, représentants du GIP-MDS

POUR ALLER PLUS LOIN (RENCONTRES INDIVIDUELLES SOUS FORME DE SPEED-DATING)

• Que fait le MEDEF sur le sujet de la fiscalité ? 
Marie-Pascale Antoni, directrice de la Fiscalité du MEDEF
• Des difficultés dans les relations fournisseurs-donneurs d’ordres ? 
Nicolas Mohr, directeur général de la Médiation des Relations Interentreprises 
• Des questions sur l’export et Stratexio ? 
Stéphanie Le Devehat, délégué générale de Stratexio

15h30  15h45

15h45  17h15

16h45  17h15
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• Besoin d’informations sur la GSC, l’assurance chômage des chefs et dirigeants d’entreprise ? 
Elodie Warnery, directrice générale de la GSC 
• Mieux connaitre le ministère de la Défense et ses appels d'offres ? 
Arnaud Marois, délégué aux PME et PMI et Agnès Le Gall-Hamann, chargée de mission PME-Innovation à la Mission
Achats au ministère de la Défense

• Votre TPE-PME connait des difficultés ?
Les membres du groupe de travail Prévention des difficultés des TPE-PME sont à votre écoute

• Mettre en place la Déclaration Sociale Nominative au 1er janvier 2016 ? 
Un représentant du GIP-MDS

ANIMATION ŒNOPTIMO

Lauréats du parcours Défense-Entrepreneur du MEDEF, Eric et Christophe animeront pour vous un casino œnologique

MINI-CONFÉRENCE

• Décider sous pression, engager ses hommes
Colonel Hubert Bonneau, commandant du GIGN (TBC)

PETITS MÉMOS DES ENTREPRISES (MINI-CONFÉRENCES DE 10’)

• Patrons champions du changement
Carole Lambert, associée Ethics & Governance de Deloitte France
• La PME horizon de ma multinationale 
Hedi Abdesselem, directeur Marchés Pro et Entreprise d’Allianz en France

PERMANENCE « ENTREPRISE EN DIFFICULTÉ : À VOTRE ÉCOUTE » 

• Votre entreprise connait des difficultés ?
Venez échanger avec les membres du groupe de travail Prévention des difficultés des TPE-PME.

ATELIER 

• Plan Valls pour l'emploi dans les TPE-PME, et après ? 
Séance de travail collaboratif

COCKTAIL ŒNOLOGIQUE AVEC ŒNOPTIMO

Espace TPE-PME Cœur Business

17h15  17h45

17h30  17h45

17h45  18h15

18h15  19h15

18h15  19h00

20h30  21h15
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Jeudi 27 août

ACCUEIL CAFÉ

PETITS MÉMOS DES ENTREPRISES (MINI-CONFÉRENCES DE 10’)

• Perte d'emploi du dirigeant d'entreprise : s'armer pour prévenir le risque
Elodie Warnery, directrice générale de la GSC
• Conquérir l'international
Stéphanie Le Devehat, déléguée générale de Stratexio
• Fournisseur-donneur d’ordre : bonnes pratiques, création de valeur et Médiation
Pierre Pelouzet, médiateur national des relations inter-entreprises

POUR ALLER PLUS LOIN (RENCONTRES INDIVIDUELLES SOUS FORME DE SPEED-DATING)

• Des difficultés dans les relations fournisseurs-donneurs d’ordres ? 
Nicolas Mohr, directeur général de la Médiation des Relations Interentreprises 
• Des questions sur l’export et Stratexio ? 
Stéphanie Le Devehat, délégué générale de Stratexio
• Besoin d’informations sur la GSC, l’assurance chômage des chefs et dirigeants d’entreprise ? 
Elodie Warnery, directrice Générale de la GSC 
• Votre TPE-PME connait des difficultés ? 
Les membres du groupe de travail Prévention des difficultés des TPE-PME 

ANIMATION ŒNOPTIMO

Lauréats du parcours Défense-Entrepreneur du MEDEF, Eric et Christophe animeront pour vous un casino œnologique

MINI-CONFÉRENCE

• PME : l'aventure de l'extrême
Stéphanie et Jérémie Gicquel, Runners To The Pole 

MINI-CONFÉRENCE

• "Ma petite entreprise" : dépasser le mythe
Mercedes Erra, présidente de BETC Euro RSCG

PETITS MÉMOS DES ENTREPRISES (MINI-CONFÉRENCES DE 10’)

• 1er janvier 2016 : choisir sa complémentaire santé
Vincent Roulet, maître de conférences et conseil scientifique BRL Avocats
• La relance se finance
David Verfaillie, responsable de l'action régionale de la FBF

Espace TPE-PME Cœur Business

09h00  09h30

10h00  10h45

10h15  10h45

13h00  13h30

13h30  13h45

14h45  15h00

14h45  17h00
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• Identifier et répondre aux appels d'offres du ministère de la Défense
Arnaud Marois, délégué aux PME et PMI et Agnès Le Gall-Hamann, chargée de mission PME-Innovation à la Mission
Achats au ministère de la Défense
• DSN : vers une déclaration sociale simplifiée
Jérôme Joie, Philippe Demeure, Erwan Guerin, Céline Tinot, Didier Kuhn, représentants du GIP-MDS
• Crédit : être acteur de sa cotation Banque de France 
Claude Piot, directeur des entreprises à la Banque de France
• La PME horizon de ma multinationale
Hedi Abdesselem, directeur Marchés Pro et Entreprise chez Allianz en France
• Attirer les investisseurs : les bons réflexes 
Henri Ghosn, président du Club HEC Finance

SIGNATURE DE LA CONVENTION MEDEF
CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ORDRE DES EXPERTS COMPTABLES

Par Pierre Gattaz, président du MEDEF et Philippe Arrou, président du Conseil Supérieur de l’Ordre des Experts-
Comptables

POUR ALLER PLUS LOIN (RENCONTRES INDIVIDUELLES SOUS FORME DE SPEED-DATING)

• Que fait le MEDEF sur le sujet de la fiscalité ? 
Geoffroy Roux de Bézieux, vice président délégué du MEDEF et Marie-Pascale Antoni, directrice de la Fiscalité du MEDEF 
• Votre TPE-PME connait des difficultés ? 
Les membres du groupe de travail Prévention des difficultés des TPE-PME 
• Mettre en place la Déclaration Sociale Nominative au 1er janvier 2016 ? 
Un représentant du GIP-MDS
• Mieux comprendre ma cotation et comment échanger avec la Banque de France ? 
Claude Piot, directeur des entreprises à la Banque de France
• Mieux connaitre le ministère de la Défense et ses appels d'offres ? 
Arnaud Marois, délégué aux PME et PMI et Agnès Le Gall-Hamann, chargée de mission PME-Innovation à la Mission
Achats au ministère de la Défense
• Mettre en place une complémentaire santé ? 
Vincent Roulet, maître de conférences et Conseil scientifique BRL Avocats

ANIMATION ŒNOPTIMO

Lauréats du parcours Défense-Entrepreneuriat du MEDEF, Eric et Christophe animeront pour vous un casino œnologique
Tirage au sort des gagnants du jeu-concours Œnoptimo

17H15-17H30 : MINI-CONFÉRENCE

• L’indispensable infiniment petit
Igor et Grichka Bogdanoff

15h45  16h15

16h15  16h45

17h00  17h30

Espace TPE-PME Cœur Business
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Mercredi 26 août
16h30

Daniel Brechignac
Isabelle Jahn
Thione Niang
Robert Papin

17h30 

Nathalie Becquart
François-Xavier Bellamy
Daniel Brechignac
Isabelle Coutant
Monique Dagnaud
Fatou Diome
Isabelle Jahn
Pierre Métivier
Nicolas Métro
Samuel Tual

Jeudi 27 août
11h00

Alain Baraton
Nicolas Bouzou
Daniel Brechignac
Isaac Getz
Michel Godet
Bernard Spitz
Samuel Tual
Eric Woerth

17h30

Crichka Bogdanoff
Igor Bogdanoff
Patrick Bourdet
André Brahic
Daniel Brechignac
Stéphane Degonde
Serge Guérin
Isabelle Jahn
Pierre-Marie Lledo
Macha Méril
Pierre Métivier
Cédric Michon
Max de Roquefeuil
Robin Rivaton
Bernard Spitz
Samuel Tual

Installée dans le hall d’honneur, la librairie Tschann propose les nouveautés de la rentrée littéraire et une 
sélection des meilleurs titres en économie, sciences Humaines, histoire, art, poésie, jeunesse…
Plusieurs séances de dédicaces sont organisées pour de nombreux intervenants auteurs d’ouvrages récents.  

Librairie Tschann
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UNIVERSITE D’ÉTÉ DU MEDEF
26 et 27 août 2015

Campus HEC, 1 rue de la Libération 
78 354 Jouy-en-Josas

Des navettes sont mises en place entre le siège du MEDEF et le campus d’HEC (A/R). 

Infos pratiques

Mercredi 26 août 

Au départ de la gare de Jouy-en-Josas (ligne RER C)
vers le campus HEC

De 13h00 à 19h30

Au départ du campus d’HEC vers la gare de Jouy-en-Josas

De 18h00 à 22h00

Jeudi 27 août 

Au départ de la gare de Jouy-en-Josas  (ligne RER C)
vers le campus HEC`

De 8h00 à 19h30

Au départ du campus d’HEC vers la gare de Jouy-en-Josas

De 18h00 à 22h00

Vendredi 28 août 

Au départ d’HEC vers le MEDEF

9h30 et 11h00

Des navettes sont mises en place entre la gare de Jouy-
en-Josas (ligne RER C) et le campus d’HEC (A/R)

Mercredi 26 août Jeudi 27 août 
Au départ du MEDEF
(55 av. Bosquet, Paris 7e)
vers HEC

Au départ d’HEC vers le
MEDEF

8h00 17h30

9h00 18h30

11h00 20h30

12h00 21h30

12h30 22h30

13h00 23h45

16h30 01h00

Au départ du MEDEF
(55 av. Bosquet, Paris 7e)
vers HEC

Au départ d’HEC vers le
MEDEF

7h00 17h30

8h00 18h30

10h00 20h30

12h00 21h30

12h30 22h30

13h00 23h45

16h30 01h30
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MEDEF
55, AVENUE BOSQUET

75330 PARIS CEDEX 07
WWW.MEDEF.FR

CAMPUS HEC
1, RUE DE LA LIBÉRATION
78351 – JOUY-EN-JOSAS
WWW.HEC.FR

D
é

p
ô

t 
lé

g
a

l 
: 

a
o

û
t 

2
0

15
   

IS
B

N
 :

 9
7

8
-2

-8
6

6
5

8
-1

5
4

-1

IMPRESSION / CLUMIC ART GRAPHIQUE - TEL. : 01 42 03 58 66

Pour gérer au mieux les demandes de taxis, une antenne est mise en place  sur le campus d’HEC. Deux
coordinateurs organisent la venue des voitures et supervisent le fonctionnement de la borne Taxis G7 le mer-
credi 26 de 14h00 à minuit, le jeudi 27 de 10h00 à une heure du matin et le vendredi 28 août de 9h00 à
13h00.

Infos pratiques

Ce programme a été imprimé le 20 août 2015 et reste susceptible de changement.






