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P R I N C I P E S  

La loi n° 2014-288 du 5 mars 2014 relative à la formation professionnelle, à l'emploi et 
à la démocratie sociale a prévu la constitution d'un fonds paritaire contribuant au 
financement des organisations syndicales de salariés et des organisations 
professionnelles d'employeurs. Ce fonds est géré par l'Association de gestion du 
fonds paritaire national (AGFPN). 

Le MEDEF a signé le 29 mai 2015 une convention avec l’AGFPN définissant les 
conditions et les modalités de répartition et de versement des crédits par l’AGFPN au 
MEDEF, conformément aux articles L. 2135-13 et R 2135-14 du code du travail, dans 
les conditions prévues aux articles R 2135- 27 et suivants du même code. 

Le MEDEF assure au titre de cette convention les négociations, le suivi et la mise en 
œuvre des accords, la coordination des études et évaluation sur le champ de 
l’emploi et de la formation et des actions de communication d’intérêt général. 

Le MEDEF a décidé de décliner sa mission au niveau régional avec une politique 
d’emploi et de formation conforme aux orientations nationales professionnelles et 
interprofessionnelles et conforme aux besoins concrets des entreprises de chaque 
région. 

Ainsi, le MEDEF a mandaté les MEDEF Régionaux aux fins de mettre en œuvre la 
conception, la gestion, l’animation et l’évaluation des politiques menées 
paritairement en région, en cohérence avec les priorités retenues par le MEDEF au 
plan national. A cet effet, le MEDEF a signé en 2018, avec les MEDEF Régionaux un 
mandat de gestion Emploi-Formation, prévoyant l’affectation de moyens pour la 
réalisation de ces missions. 
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LES ACTIONS D’AMPLEUR NATIONALE 
 

Le MEDEF s’appuie principalement sur la Direction de l’éducation et de la formation 
pour promouvoir le développement des compétences dans les entreprises et leur 
compétitivité dans le cadre des politiques paritaires. Elle agit à cet effet sur 
l’orientation professionnelle et la formation continue, au niveau national mais aussi 
régional. Le Bureau de la Commission Education, Formation et Compétences décline 
les positions du MEDEF définies au sein de son Conseil exécutif. 

Les missions de la Direction de l’éducation et de la formation concernent : 

 La préparation, le déroulement et le suivi des négociations sur la formation 
professionnelle entre les partenaires sociaux, 

 La mise en œuvre des Accords Nationaux Interprofessionnels relatifs à la 
formation professionnelle, 

 Le renforcement et la structuration de la gouvernance de la formation 
professionnelle, dans un contexte de régionalisation, 

 L’élaboration de propositions pour une politique d’orientation professionnelle, 
renforçant les liens éducation-entreprises, 

 L’élaboration de propositions sur l’éducation, l’enseignement supérieur et 
l’apprentissage 

 la représentation et la promotion des intérêts des entreprises auprès des 
différentes instances (du Conseil Supérieur de l’Education au Conseil national 
de l’emploi, de la formation et de l’orientation professionnelles), 

 La réalisation d’études et l’élaboration de projets nationaux et territoriaux 
ayant pour objectifs de mieux cerner les besoins en compétences des 
entreprises, de faire connaitre les métiers et leurs évolutions, de favoriser 
l’insertion et la qualification des jeunes 

 L’élaboration et la mise en œuvre de programmes d’actions sur l’orientation 
et la formation professionnelle concernant les entreprises, les jeunes, les 
salariés, 

 La prise en compte des dimensions européenne et internationale de la 
formation. 

Pour exercer ces missions, le MEDEF est présent dans les principaux mandats suivants : 

France compétences, AKTO, l’Association nationale pour la certification paritaire 
interprofessionnelle et l’évolution professionnelle, dénommée « Certif Pro », Conseil 
national de l’enseignement supérieur et de la recherche (CNESER), Conseil supérieur 
de l’éducation (CSE), Conseils Régionaux l’Emploi, de la Formation et de l’Orientation 
Professionnelle (CREFOP), Commissions paritaires interprofessionnelles régionales 
dénommées « Transitions Pro » 
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La réforme de la formation professionnelle et l’apprentissage 

 
La loi n° 2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir 
professionnel a été promulguée au JO du 6 septembre 2018.  
 
Cette réforme propose une rénovation en profondeur du système, du financement 
et de la gouvernance de la formation professionnelle et de l’apprentissage.  
 
2019 fut l’année de transition et de déploiement de cette réforme d’ampleur.  
 

Les chantiers nationaux  

 
GOUVERNANCE 

MISE EN PLACE DE FRANCE COMPETENCES 

 
Née de la volonté de l’Etat de simplifier et renforcer la gouvernance nationale par 
la création d’une institution nationale de référence, France compétences résulte de 
la fusion du Conseil national de l’emploi, de la formation et de l’orientation 
professionnelles (CNEFOP), du Fonds paritaire de sécurisation des parcours 
professionnels (FPSPP) et de la Commission nationale de la certification 
professionnelle (CNCP).  
 
Etablissement public à caractère administratif, doté d’une gouvernance 
quadripartite (représentants de l’Etat, des Régions, des salariés et des employeurs, et 
personnalités qualifiées) et placée sous la tutelle du ministre chargé de la formation 
professionnelle, France compétences exerce des missions de financement, de 
régulation, de contrôle et d’évaluation du système de la formation professionnelle et 
de l’apprentissage.  
 
Le conseil d’administration de France compétences compte 15 membres répartis 
dans cinq collèges : 

 3 Représentants de l’État (Formation professionnelle, Budget et Education 
nationale, l’enseignement supérieur et l’agriculture)  

 5 Représentants des organisations syndicales de salariés représentatives au 
niveau national et interprofessionnel 

 3 Représentants des organisations professionnelles d’employeurs 
représentatives au niveau national et interprofessionnel 

 2 Représentants des conseils régionaux 
 2 Personnalités qualifiées 

 
Au sein du Collège « employeurs » et du collège « salariés », chaque organisation 
professionnelle d'employeurs dispose d'un nombre de voix fixé, en proportion de son 
audience au niveau national et interprofessionnel. Des suppléants siègent en cas 
d’empêchement des titulaires 
 
La durée du mandat est 3 ans.  
 
France compétences comprend également 4 commissions statutaires : 
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 Commission de la certification professionnelle 
 Commission Audit et Finances 
 Commission Evaluation 
 Commission Recommandation 

La Commission Recommandation est présidée par le MEDEF.  
 
En 2019, durant sa première année d’activité, France compétences a notamment : 

 assuré la première répartition des fonds de la formation professionnelle et de 
l’apprentissage issus des contributions légales ; 

 émis les premières recommandations relatives aux niveaux de prise en charge 
des contrats d’apprentissage, avant le 15 mars, conformément au décret n° 
2018-1345 ; 

 sélectionné les opérateurs régionaux chargés du conseil en évolution 
professionnelle (CEP) des actifs occupés hors agents publics ; 

 installé la commission de la certification professionnelle, ainsi que son comité 
scientifique et posé les fondements de la refonte et de la modernisation du 
système de certification professionnelle; 

 mené la procédure de reconnaissance des instances de labellisation 
«Qualité». 

CREATION DE L’OPERATEUR DE COMPETENCES (OPCO) AKTO 

 
Dans le cadre de la réforme de la formation professionnelle et de l’apprentissage, 
les 20 OPCA sont supprimés et 11 opérateurs de compétences (OPCO) sont créés.  

Dès janvier 2018, le MEDEF a travaillé la création d’un OPCO interprofessionnel des 
métiers des services. Il a notamment fait appel à un conseil en stratégie sociale afin 
de l’accompagner dans ce projet. Le projet intitulé « Wellcom » regroupait le 
périmètre des champs professionnels et interprofessionnels suivants : 

• Activités créatives, Textile, Mode, Luxe 
• Commerce interentreprises et négoce professionnel 
• Éducation, Emploi, Formation 
• Métiers au service de l'Environnement 
• Télécommunications 
• Tourisme, Hôtellerie, Restauration 
• Autres entreprises de services 
• Segment interprofessionnel.  

Un ANI entre le MEDEF et les organisations syndicales de salariés représentatives au 
niveau national et interprofessionnel, a été conclu et signé le 20 décembre 2018.  

Fin janvier 2019. Un courrier transmis le 23 janvier par la DGEFP à plusieurs branches 
professionnelles ayant désigné WELLCOM en tant qu’opérateur de compétences est 
venu indiquer que « l’opérateur de compétences ainsi constitué par accord ne 
satisfait pas au critère de cohérence et de pertinence du champ d’intervention », et 
que celles-ci disposaient d’un délai maximum de deux mois pour conclure un nouvel 
accord de désignation.  

Ce même courrier porte la recommandation d’un rapprochement entre ces 
branches avec les signataires de l’accord constitutif de l’OPCO des professionnels, 
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salariés et employeurs des services opérationnels aux entreprises de l’emploi (OPCO 
11).  

Ce projet était porté par les branches professionnelles de la Propreté et des services 
associés, du Travail temporaire et des représentants paritaires de la Branche de la 
Prévention Sécurité.  

De fin janvier au 14 mars 2019. Les organisations patronales et fédérations 
professionnelles et organisations syndicales concernées par les branches 
professionnelles incitées à se regrouper au sein d’un nouvel OPCO sont entrées en 
négociation afin de stabiliser le périmètre, les attendus, les missions et les principes 
de gouvernance d’un OPCO unique.  

L’accord constitutif portant création de l'opérateur de compétences des entreprises 
et des salaries des services à forte intensité de main d'œuvre est conclu et signé le 
14 mars 2019. Les statuts ont été conclus le 1er avril 2019 au lendemain de la parution 
de l’arrêté d’agrément de l’OPCO. 

Cet OPCO est né du rapprochement de branches professionnelles relevant du 
périmètre d’une part de cinq OPCA dont la fusion juridique a été entérinée le 1er 
janvier 2020 (FAFIH, FAFTT, INTERGROS, OPCALIA et l’OPCA Transport pour le périmètre 
de la Délégation PROPRETE et Services associés), et d’autre part, de branches 
professionnelles issues du périmètre d’autres OPCA et pour lesquels il n’y pas eu 
d’intégration juridique des structures (AGEFOS PME concernant les organismes de 
formation, la restauration rapide, UNIFORMATION concernant les organismes de 
formation, OPCA PEPSS concernant l’enseignement privé indépendant). 

Le MEDEF dispose de 5 sièges au sein du Conseil d’administration et représente au 
sein de celui-ci les branches professionnelles n’y siégeant pas. Le MEDEF dispose de 
2 sièges au sein du Bureau.  

Depuis début octobre 2019, l’OPCO a pris le nom communiquant « AKTO ».  

 

SUPPRESION DES FONGECIF ET MISE EN PLACE DES TRANSITIONS PRO 

 
Au 1er janvier 2019 : 

 Le CIF est supprimé. Les FONGECIF n’ont plus pour mission de financer le CIF ; 
 Les Commissions paritaires interprofessionnelles régionales sont créées ; 
 Le CPF de transition professionnelle est créé ; 
 Les FONGECIF assurent, de façon transitoire, les missions des Commissions 

paritaires interprofessionnelles régionales, notamment l’instruction et la prise 
en charge financière du CPF de transition professionnelle ; 

 Dans l’attente de la mise en place des nouveaux opérateurs CEP destinés aux 
actifs occupés, les FONGECIF continuent de délivrer le CEP, pour les salariés, 
jusqu’au 31 décembre 2019. 
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Le décret n° 2018-1339 du 28 décembre 2018 a imposé un ANI pour définir les règles 
d’organisation et de fonctionnement des commissions paritaires interprofessionnelles 
régionales (CPIR). 

Les partenaires sociaux ont conclu un ANI le 19 mars 2019. Au sein de cet ANI, les 
CPIR sont dénommés « Transitions Pro » suivies du nom de la région concernée.   

Les missions des « Transitions Pro » sont les suivantes : 
 
Transitions professionnelles 

 l’instruction des demandes des salariés de prise en charge de leur projet, et la 
décision quant à la réalisation et le financement des projets de transition 
professionnelle 

 l’examen et la vérification du caractère réel et sérieux du projet de 
reconversion professionnelle 
 

Besoins en compétences et accompagnement 
 l'information du public sur les organismes délivrant le conseil en évolution 

professionnelle et le suivi de la mise en œuvre du conseil en évolution 
professionnelle sur le territoire régional ; 

 l'analyse des besoins en emploi, en compétences et en qualifications sur le 
territoire et l'élaboration de partenariats régionaux avec notamment l'Etat, le 
conseil régional et les acteurs du service public de l'emploi permettant 
l'élaboration et la mise en œuvre des parcours professionnels ; 

 
Certifications paritaires interprofessionnelles 

 Par délégation de Certif Pro, le déploiement des certifications paritaires 
interprofessionnelles, notamment CléA et CléA Numérique. 

 
La coordination des « Transitions Pro » est assurée par l’Association nationale pour la 
certification paritaire interprofessionnelle et l’évolution professionnelle, dénommée 
« Certif Pro ».  
Certif Pro conduit les chantiers nationaux nécessaires en ce sens à travers une 
conférence des présidences, trésoriers et directions générales des « Transitions Pro ». 
Certif Pro est l’interlocuteur unique de l’Etat et de France Compétences sur toutes 
questions nationales concernant les « Transitions Pro ». 
 
 
INFORMATION ET COMMUNICATION 
 
Le MEDEF a conçu les outils de communication. Objectif : Présenter, expliquer, 
vulgariser l’ensemble des dispositions de la réforme.  
 

 Un diaporama présentant au chef d’entreprise des grandes lignes de la 
réforme qui le concerne, en matière de formation professionnelle et 
d’apprentissage 

 Un diaporama présentant aux mandataires les grandes lignes de la réforme et 
de la nouvelle gouvernance de la formation professionnelle et de 
l’apprentissage 

 Un dépliant en 3 volets sur la réforme et remis à l’occasion des réunions 
d’information des MEDEF régionaux 
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 Une vidéo de 3 minutes 
 Le Guide « Loi #AvenirPro : comment m’en saisir dans mon entreprise ? » en 

version digitale et papier 
 Un Colloque MEDEF du 4 novembre 2019 « Loi #AvenirPro : 1 an après, le post-

test » avec le sondage Opinionway auprès des chefs d’entreprises, présidé par 
Geoffroy Roux de Bézieux et Muriel Pénicaud 

 
Les cibles : 

 Les branches professionnelles, les MEDEF régionaux et territoriaux, à destination 
des entreprises  (DRH et Chefs d’entreprise de TPE/PME) 

 Les mandataires nationaux et régionaux du MEDEF 
 
 
CHANTIERS OPERATIONNELS 
 
 
DETERMINATION DES NIVEAUX DE PRISE EN CHARGE DES CONTRATS D’APPRENTISSAGE  
 
La loi n°2018-771 du 5 septembre 2018 « Pour la liberté de choisir professionnel » 
réforme en profondeur la formation professionnelle, l’apprentissage et l’assurance 
chômage, et confie ainsi aux branches professionnelles le pilotage et le financement 
de la politique de l’alternance.  
 
La branche professionnelle (via sa CPNE ou, à défaut, sa commission paritaire) est 
chargée de déterminer « le niveau de prise en charge » des contrats d’apprentissage 
en fonction du domaine d’activité du titre ou du diplôme visé. Elle ne définit pas le « 
coût contrat » qui est le coût du contrat défini par le CFA. Ce niveau de prise en 
charge est un montant annuel, établi pour une durée minimale de deux ans.  
 
Ce niveau de prise en charge doit ainsi comprendre :   

1. les charges de gestion administrative 
2. les charges de production" qui sont au nombre de trois :  

 la conception, la réalisation des enseignements en apprentissage, 
l’évaluation des 

 compétences acquises par les apprentis 
 la réalisation des missions d’accompagnement et de promotion de la 

mixité 
 le déploiement d’une démarche qualité engagée 

3. les charges d’amortissement annuelles comptabilisées pour des équipements 
qui participent à la mise en œuvre des enseignements dispensés par 
apprentissage ainsi qu’à l’ingénierie pédagogique, dès lors que leur durée 
d’amortissement n’excède pas 3 ans. 

 
Le calendrier défini par les pouvoirs publics a été le suivant : 
 
Au plus tard le 1er février 2019 : Date limite de détermination par les branches des 
niveaux de prise en charge des contrats (fixation des « coûts contrats » par diplôme 
et titre).   
 
Fin février 2019 : retour des recommandations de France Compétences vers les 
branches sur les niveaux de prise en charge.  
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Au plus tard le 1er avril 2019 :  

 Publication par l’État des niveaux de prise en charge en cas de carence 
pour les branches n’ayant pas déterminé leur niveau de prise en charge (ou 
partiellement) ;  

 Publication par l’État des niveaux de prise en charge correctifs, en cas de 
non prise en compte des recommandations de France compétences, 

 
Un GT composé de branches professionnelles a été animé par le MEDEF avec une 
mission d’appui par les cabinets Amnyos et Orcom. Un guide méthodologique relatif 
à la détermination des coûts et des niveaux de prise en charge des contrats 
d’apprentissage a été élaboré en janvier 2019 et diffusé à l’ensemble des branches 
professionnelles adhérentes du MEDEF.  
 
 
TRANSFORMATION DU STATUT DU CFA 
 
Dans le cadre de cette réforme, l’organisation, les missions et le fonctionnement du 
CFA sont également fortement modifiés. Les conditions de création et de 
fonctionnement des CFA sont les mêmes que celles des organismes de formation. 
Les statuts de l’organisme de formation qui dispense des actions de formation par 
apprentissage mentionnent expressément dans leur objet, cette activité. 
 
Un GT d’accompagnement des branches professionnelles, des CFA de branches et 
des CFA interprofessionnels a été animé par le MEDEF avec une mission d’appui des 
cabinets Amnyos et Orcom.  
Les livrables ont été : 

 Une FAQ, une Hot-line et des webinars 
 Un Vademecum sur la transformation du statut des CFA 
 Un Séminaire de travail MEDEF du 3 juillet 2019 « Réforme de l’apprentissage : 

Quels enjeux pour les branches professionnelles et les CFA ? » 
 Un Séminaire de travail MEDEF du 12 novembre 2019 « Développer 

l’apprentissage : Quelle stratégie pour les branches, les entreprises ? » 
 
 
OUTILS D’OBSERVATION ET DE PROSPECTIVE DES BESOINS EN COMPETENCES DES 
ENTREPRISES 
 
Les entreprises doivent faire face à des pénuries de compétences, entraînant 
d’importantes difficultés de recrutement. 
 
Certaines de ces carences sont chroniques, d’autres sont liées aux nombreuses 
évolutions et transformations des métiers induites par la révolution numérique ou 
encore la transition écologique. L’apparition de nouvelles formes de travail, la hausse 
des niveaux d’exigences et des attentes clients, les nouvelles contraintes 
réglementaires et juridiques… sont autant d’autres facteurs qui transforment 
aujourd’hui les emplois, les métiers et les compétences.  
 
La définition d’une stratégie nationale d’anticipation de ces évolutions relève d’une 
compétence spécifique. De nombreux acteurs interviennent à l’heure actuelle sur le 
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champ de l’observation et de la prospective emploi-formation et produisent une 
multitude de travaux et de ressources. 
 
Le MEDEF a souhaité mettre à profit les travaux existants dans le cadre de sa réflexion 
sur l’anticipation des besoins de ses adhérents.  
Une étude sur les outils d’observation et de prospective des besoins en compétences 
des entreprises a été menée par le cabinet KYU. L’objectif est alors de réaliser un 
recensement et une cartographie des acteurs puis des outils d’observation et de 
prospective en matière d’analyse des besoins en compétences des entreprises. 
 
Il s’agit ensuite de définir une méthodologie de recours à ces sources d’information, 
un langage commun d’interprétation et une stratégie d’anticipation du besoin afin 
d’accompagner et d’outiller les entreprises adhérentes dans leur gestion RH. 
 
Dans ce cadre, en 2019, le MEDEF a maintenu le déploiement de l’outil ADECCO 
ANALYTICS, permettant d’identifier les besoins de recrutement des entreprises, les 
métiers en tension, et, ce au plus près des bassins d’emploi. 
 

 

ACCOMPAGNEMENT DE LA TRANSITION NUMERIQUE 

L’Unum  

La 5e édition de l’Université du numérique a porté sur le thème : «« Se transformer, 
mode d’emploi ».  

Avec :  
 
Des pitchs, autour de 7 thématiques transverses, pour présenter des solutions 
concrètes et applicables :  

 Transformer son business model 
 Digitalisation de l'offre et relation partenaires 
 Digitalisation de la relation clients / fournisseurs 
 Organisation interne 
 Transactions et traçabilité 
 Formation et compétences 
 Cybersécurité et protection des données 

 
Des ateliers "mode d’emploi": comment recruter à l'heure du numérique ? de quelles 
compétences a-t-on besoin pour une transformation réussie ? Qu’est-ce-que CléA 
numérique ?  
 
Coalition numérique  

La Commission Européenne, a initié la création de coalition numérique dans chaque 
pays de l’UE pour faciliter les coopérations entre les acteurs (entreprises, 
administrations, acteurs publics et privé, éducation) et remédier à l’inadéquation des 
compétences numériques sur le marché du travail européen.  
Le MEDEF anime la coalition numérique française pour l’emploi et les compétences 
et ce, depuis son origine, en septembre 2017. 
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Les enjeux sont triple :  
- Adapter les compétences aux métiers d’aujourd’hui ; 
- Préparer aux métiers de demain ; 
- Anticiper les nouvelles activités, les nouveaux besoins…Il faut non seulement 

continuer à améliorer le niveau de qualification, mais aussi agir sur les 
compétences tout au long de la vie. 

 

Les objectifs de la Coalition digitale française : 

- Fédérer une part importante des acteurs publics et privés œuvrant au niveau 
local ou national dans le champ de la formation professionnelle et du 
numérique (200 organisations membres) 

- Identifier des projets pilotes 
- Etre un incubateur ou de laboratoire d'idées autour de la modernisation et de 

l’adaptation des outils, des référentiels et des méthodes en matière de 
qualifications, de formations et de certifications, le besoin d'adaptation en 
continu des compétences de chaque française et de chaque français étant 
central.  

- Identifier et promouvoir les initiatives et les bonnes pratiques en France, en 
Europe et à l'International et mener des actions concrètes sur l’ensemble du 
territoire par le biais d’expérimentations. 

- Sensibiliser les managers et chefs d’entreprises 
- Repérer les travailleurs qui nécessitent des formations digitales 

 
En 2019, ont été organisés : 

- Une plénière en novembre 2019 « Intelligence artificielle et impacts sur les 
métiers et les compétences : comment accompagner les chefs d’entreprises 
et les salariés ? comment ajuster la formation initiale des actifs de demain ? » ; 

- Des travaux engagés sur l’attractivité des métiers du numérique auprès des 
jeunes. Après un premier cahier portant sur la fracture numérique et les leviers 
permettant de co-construire un parcours d’accès aux compétences de base, 
ce second volet vise à provoquer le débat, identifier les actions innovantes sur 
cette question et lancer des expérimentations avec les acteurs concernés ; 

- Un concours co-organisé avec l’Onisep, des partenariats engagés avec tous 
les acteurs liés au numérique (institutionnels, monde académique, secteurs 
d’activité). 

 
 

La réforme de l’enseignement professionnel 

 
Le MEDEF a souhaité renforcer ses relations Ecole-Entreprise par une politique 
volontariste de rapprochement avec l’Education Nationale.  
 
Un état des lieux complet des acteurs/actions menées sur les relations Ecole-
Entreprise a été réalisé par le cabinet KYU, qui a permis : 

 d’établir un plan d’action national ; 
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 de signer un accord cadre national de coopération entre le MEDEF et le 
Ministère de l’Education nationale, le 4 juin 2019  

 
Cette coopération visait trois objectifs : 
  
Valoriser l’entreprise auprès des élèves pour leur faire découvrir les métiers et leur 
donner l’envie d’entreprendre.  
Il est en effet indispensable de répondre plus vite et mieux aux attentes des jeunes 
séduits par des formations et à celles des entreprises qui n’arrivent pas à recruter les 
profils dont elles ont besoin. Entre l’entreprise et le monde éducatif, de multiples 
actions existent pour faire connaître l’entreprise, l’entrepreneuriat, les métiers, les 
parcours de formation pour y accéder : il s’agit de les organiser et les développer. 
  
Valoriser la voie professionnelle.  
Le Medef partage les objectifs de développement du nombre d’apprentis, de 
facilitation de la poursuite d’études des bacheliers professionnels et de renforcement 
de l’attractivité des lycées professionnels et des CFA, avec en particulier le 
regroupement des voies de formation professionnelle via la création des Campus 
d’excellence. Cette convention doit permettre que la réforme de la formation 
professionnelle se fasse en symbiose avec les branches pour articuler de façon 
cohérente l’offre de formation, selon les besoins des entreprises, par bassin de vie et 
d’emploi. 
  
Relancer l’ascenseur social en facilitant l’insertion professionnelle des jeunes sur le 
marché du travail.  
Cela passe par la voie professionnelle et l’apprentissage : il faut à la fois 
accompagner les jeunes, comme ceux qui ont décroché du système éducatif, mais 
aussi convaincre les entreprises de recruter sous cette forme. 
  
Le ministère de l’Éducation nationale et de la Jeunesse et le Medef se sont ainsi 
engagés à mettre en commun leurs dispositifs et leurs initiatives pour développer au 
niveau national ou territorial des actions communes ou complémentaires.  
Cette convention a été le point de départ d’un déploiement dans les académies, 
entre Medef régionaux et rectorats, notamment en AURA, Occitanie, Normandie, 
Centre, Guyane, Île-de-France.  
 

La réforme de la santé au travail  

 
En 2019, le MEDEF a formulé 10 propositions pour refonder la santé au travail au service 
des entreprises et des salariés. Sur cette base, le MEDEF a lancé une 
négociation interprofessionnelle sur ce sujet essentiel.  

La négociation de l’assurance chômage 

 
En 2019, un travail de fond a été mené entre partenaires sociaux pour refonder la 
gouvernance et l’architecture financière du système de l’assurance chômage.  
Le cadrage et les interférences gouvernementaux, l’impossibilité d’aborder 
pleinement la réforme de l’indemnisation, et la question du bonus/malus n’ont pas 
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permis de mener une négociation sereine, rendant impossible la signature d’un 
accord national interprofessionnel.   
 
 
 

LE DEPLOIEMENT EN REGION D’UNE POLITIQUE NATIONALE 
D’EMPLOI ET DE FORMATION PROFESSIONNELLE 
 

2019 est une année marquée par le déploiement de la réforme de la formation 
professionnelle et de l’apprentissage.  

Les équipes de la direction Education Formation du Medef - responsable emploi 
formation (REF) et ses coordinateurs régionaux de l’emploi et de la formation (CRFP)- 
implantées dans les Medef régionaux ont été mobilisés sur cette réforme.  

Au niveau régional surtout, avec les entreprises du territoire en lien avec les Medef 
territoriaux et les branches professionnelles afin d’interagir avec le Medef et les 
entreprises sur les impacts des mesures pour les entreprises.  

Ils ont eu également la mission d’accompagner les mandataires, les élus, et les 
organismes de formation pour les informer et les former sur la réforme en cours.  

Ils ont également géré la transition en étant l’interlocuteur des pouvoirs publics et des 
partenaires sociaux pour favoriser la concertation et la recherche de consensus 
régionaux. En effet, le nouvel éco-système régional qu’a laissé présager la réforme 
dans les régions a redessiné les priorités, les enjeux et les relations partenariales, 
notamment dans la relation avec les conseils régionaux et les partenaires sociaux en 
région.   

Une présentation plus approfondie des actions menées par les équipes DEF en région 
(REF/CRFP/chargés de mission) est disponible en annexe - bilans d’activité Medef 
régionaux-.  

 

Une animation territoriale principalement axée sur la réforme 

de la formation professionnelle et de l’apprentissage  

 
Les actions menées ont eu pour objectif d’informer les adhérents des Medef 
régionaux et leurs entreprises de la réforme de la formation professionnelle et de 
l’apprentissage, et de mesurer les impacts pour les entreprises. Il était également 
important pour le Medef dans ce contexte de maintenir la mobilisation des 
entreprises sur l’apprentissage afin d’accompagner la mise en œuvre de la réforme 
de la LCAP sur cette question.  
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Actions d’information des relais territoriaux et des responsables d’entreprises   

 Organisation de groupes de travail entreprises sur la thématique de la réforme 
pour mesurer les impacts sur les entreprises en lien avec les Medef territoriaux 
et les fédérations professionnelles  

 Réunion d’information et de formation des élus patronaux dans le cadre des 
instances des Medef régionaux (bureau, commission emploi formation) 

 Intervention dans des réunions de RH, chefs d’entreprise organisés avec les MT 
en territoires 

 Diffusion de lettres d’information 
 ….  

 
Actions en faveur du déploiement de l’alternance  

 Appui aux CFA par l’exercice de mandats au sein de certains CFA 
interprofessionnels, et par l’animation de nos mandataires siégeant au sein de 
conseils de perfectionnement ; 

 Mobilisation de certains CFA pour bénéficier de l’accompagnement des 
cabinets Amnyos/Orcom dans le cadre du GT national ; 

Suivi des mandataires emploi/formation 

 Mise à jour des fichiers (mandats + contacts)  
 Création d’un tableau récapitulatif des mandats et des différentes instances 
 Suivi de la charte du mandataire  
 Gestion des formalités (courriers de désignation des mandataires, remise de 

documents en lien avec le mandat, charte des mandataires…) 
 

Appui aux mandataires 

 Diffusion régulière d’informations et l’animation renforcée des mandats 
directement impactés par la réforme   

 

Appui aux adhérents  

 Diffusion d’informations régulières et par l’organisation de CREEF dédiées 
et/ou thématiques  
 

Le MEDEF dans les instances régionales emploi-formation  

 

Les REF/CRFP sont chargés de représenter directement ou par des représentants 
locaux le MEDEF dans les instances régionales emploi formation, principalement au 
sein du bureau du CREFOP et de ses commissions, et des Fongecif. 

Les REF/CRFP siègent également dans ces instances pour travailler en étroite 
collaboration avec les mandataires élus au titre du MEDEF, présidents ou vice-
présidents et les accompagner dans leur mandat afin d’assurer le lien avec la 
stratégie des MEDEF Régionaux.  
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CREFOP 

Le Comité régional de la formation et de l’orientation professionnelle (CREFOP) mis 
en place par la loi du 5 mars 2014 se compose de comité plénier, bureau et 
commissions.   

La loi du 5 septembre 2018 prévoit que, dans chaque région, un opérateur de conseil 
en évolution professionnelle sera sélectionné par France Compétences, suite à un 
appel d’offres national, selon un cahier des charges national publié par voie d’arrêté 
du ministère du travail, et après avis du bureau des différents CREFOP. Les REF/CRFP 
ont été mobilisés dans cette procédure de sélection des opérateurs CEP.  

FONGECIF et TRANSITIONS PRO 

Les REF/CRFP ont été mobilisés sur la mise en place des Transitions Pro. Les partenaires 
sociaux ont décidé un double processus à articuler entre Fongecif et Transitions Pro.  

Au plan juridique et opérationnel : 
Il n’y a pas de processus de création d’une nouvelle association, car les FONGECIF, 
en tant qu’outils paritaires et structures employeurs, deviendront Transitions Pro au 1er 
janvier 2020 (ANI). 

 
Au plan politique et de gouvernance : 
La gouvernance des FONGECIF restera de plein droit jusqu’au 31 décembre 2019, 
avec l’ensemble de ses prérogatives. 
Mais la gouvernance des Transitions Pro devra être opérationnelle dès le 1er janvier 
2020.  
C’est pourquoi il est nécessaire de construire dès le 4e trimestre 2019 une 
gouvernance « de préfiguration » qui anticipe l’échéance de 2020 

La seule dimension opérationnelle de cette gouvernance « de préfiguration » est liée 
à la négociation de la COM.  
 
6 Etapes clés dans la mise en place des Transitions Pro ont été définies. Les REF/CRFP 
ont été en charge de celle-ci.  

1. Réunion des partenaires sociaux en région 

2. Désignation des mandataires des Transitions Pro 
3. Tenue du « Conseil d’administration Préfigurateur » des Transitions Pro  
4. Demande d’agrément 
5. Négociation de la COM 
6. Mise en place effective des Transitions Pro 

 

Des Actions pour rapprocher l’Ecole et l’Entreprise 

Différentes actions sont menées sur les territoires par les MEDEF en faveur du 
rapprochement du monde de l’éducation et de l’entreprise :   

 Valorisation de l’entreprenariat avec l’association Entreprendre (EPA) pour 
apprendre proposant des concours mini-entreprises.  
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 La semaine Ecole entreprise 2019, semaine de l’industrie, JNDJ  
 Concours régionaux « Raconte-moi une entreprise »  
 Forum emploi, job dating, salon  
 Séquences d’observation pour les élèves de 3ème  
 Programme de formation « Connaissance de l’entreprise » destiné aux 

enseignants du secondaire,  
 Forum des métiers  
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Bilan de la campagne du MEDEF sur l’épargne 

salariale :  

« S’intéresser à l’épargne salariale, c’est plus 

qu’intéressant !» 

 

 

Depuis le 1er janvier 2019, la facilité d’utilisation et la flexibilité de l’intéressement ont 

été renforcées par la Loi Pacte : le forfait social est supprimé pour les dispositifs 

d’intéressement pour toutes les entreprises de moins de 250 salariés.  Par ailleurs, le 
PLFSS 2020 donnait aux entreprises ayant déposé un accord d’intéressement avant 
le 30 juin 2020 la possibilité de verser la « prime exceptionnelle pour le pouvoir d’achat 
» à leurs collaborateurs, désocialisée et défiscalisée ; le dispositif a été renforcé par 
les mesures anti-crise. 

 

 

 

La campagne du MEDEF en faveur de l’intéressement visait à aider les entreprises à 
tirer pleinement profit des nouvelles possibilités offertes par la loi Pacte en matière 
d’épargne salariale. L’accent a été mis sur le terrain et la proximité pour que : 

• chaque entreprise trouve localement un expert en mesure de l’accompagner 
dans cette démarche 

• aucune demande ne soit laissée sans réponse 
• des accords d’intéressement soient in fine signés 
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Afin d’accompagner concrètement les entreprises, le MEDEF s’est entouré de 
plusieurs partenaires réseaux, tels que :  

• des réseaux : Natixis, Amundi, Eres 
• des acteurs digitaux : Go Epargne Entreprise  
• des sociétés de conseil implantées à Paris mais pouvant se déplacer dans 

certains territoires 
 

Le dispositif s’est décomposé en 2 phases :  

- Une campagne de sensibilisation et d’information à l’occasion de la semaine 
de l’épargne salariale 

- Une campagne d’accompagnement permettant la mise en relation des 
chefs d’entreprise intéressés avec un réseau d’experts.  

 

La mise en œuvre d’un plan média a permis de cibler les chefs d’entreprises, les 

directeurs généraux, les DAF et RH d’entreprises entre 11 et 250 employés grâce au 

réseaux Facebook et LinkedIn ainsi que via des sites business 

 

Enfin, pour accompagner le réseau MEDEF, un kit de communication a été créé pour 
promouvoir la campagne au-delà du plan media. Il était notamment composé : 

• de bannières pour habiller les réseaux sociaux (Facebook, Twitter, LinkedIn) 
• des visuels/Gif pour publication de post sur les réseaux sociaux  
• un modèle de push prêt à l’envoi par les MT/Fédés à leurs entreprises 

adhérentes 
• des visuels avec une zone logo vierge pour une meilleure appropriation de la 

campagne par les adhérents 
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Bilan du Prix Excellence opérationnelle 

2019 
 

 

Afin de sensibiliser les entreprises aux enjeux et aux méthodes de l’excellence 

opérationnelle, le MEDEF a créé le « Prix Excellence opérationnelle » qui vise à 

honorer et valoriser les entreprises engagées dans cette démarche et atteindre 

celles qui ne la connaissent pas encore. 

 

Les organisations peuvent produire le meilleur dès lors qu’elles savent faire partager 
une vision à leurs salariés, en même temps qu’à leurs clients et à leurs fournisseurs. 
Pour le MEDEF, la performance durable des entreprises dépend en partie de leur 
capacité à concevoir autrement leur art du management.  La pérennité d’une 
entreprise n’est jamais définitivement acquise. Aucune activité ne saurait se 
maintenir à travers les âges. Pourtant, certaines entreprises font preuve d’une 
capacité d’adaptation remarquable. En dépit des bouleversements constants de 
leur environnement, elles affichent des performances toujours aussi enviables. 
Qu’est-ce qui caractérise ces entreprises, souvent leaders sur leurs marchés ? 
Chacune possède bien sûr son secret, mais à l’analyse, il apparaît que toutes savent 
réunir et marier harmonieusement les cinq éléments de l’excellence opérationnelle :  

 

1- Elles ont pour objectif prioritaire de combler leurs clients. La réussite durable 
n’est jamais le fruit du hasard. Elle combine le génie d’une stratégie qui, d’une 
génération à l’autre de produits et de services, permet de répondre aux 
attentes du marché et même de les anticiper, avec toute la rigueur 
nécessaire. 

 

2- C’est pourquoi les sociétés qui réussissent possèdent ce deuxième trait 
commun : la recherche permanente de l’amélioration de leurs processus. Il 
s’agit de créer toujours plus de valeur perçue avec toujours moins de 
ressources consommées.   
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3- Les entreprises qui réussissent savent en outre incarner véritablement les 
valeurs qu’elles proclament. Elles savent se fixer un cap, se doter d’une vision, 
exprimer une raison d’être, qu’elles assument et dont elles sont fières. Leur 
stratégie repose à la fois sur des règles claires et intangibles et sur une réelle 
capacité de transgression qui seule ouvre la voie à l’innovation.   

 

4- Ces entreprises ont la conviction forte que pour qu’une organisation perdure, 
il faut que tout change. Selon une célèbre formule “ce qui est au cœur du 
changement de nos organisations, c’est un changement de regard. Quand 
on aborde les problèmes de demain avec les organisations d’hier, on a les 
drames d’aujourd’hui ”.  

 

5- Enfin, ces entreprises sont en harmonie avec leur environnement. La 
biodiversité et l’ensemble des ressources primaires doivent être préservées 
pour sauvegarder le cadre de vie et garantir un avenir aux générations futures 
sans conflit pour l’accès aux ressources naturelles.  

 

 

L’objectif de l’édition 2019 du Prix Excellence opérationnelle est de « ré-enchanter » 

la valeur travail. Les entreprises ne peuvent être indifférentes à leur environnement et 

à la multiplicité des acteurs qui gravitent autour d’elles : clients, sous-traitants, 

fournisseurs, actionnaires, puissance publique, partenaires sociaux, ONG. Elles 

doivent tout autant tenir compte des aspirations de leurs acteurs internes, tous en 

quête croissante de sens dans leur travail, pour aborder avec optimisme et 

bienveillance les nombreux défis à relever. Cela passe par la responsabilisation de 

chacun : dans un monde chaotique, les femmes et les hommes qui sont la foule et 

l’essence des entreprises ont plus que jamais besoin qu’on les mobilise autour d’un 

projet, qu’on leur fasse confiance, qu’on les libère de règles infantilisantes, qu’on leur 

laisse la liberté de s’organiser.  

Cela nécessite de revoir en profondeur les valeurs managériales, les pratiques 
opérationnelles, les processus métier, etc. Et cela commence le plus souvent par le 
dirigeant. Il ne faut pas prendre le sujet à l’envers : c’est la qualité du travail qui 
procure de la qualité de vie au travail, et non l’inverse. Autrement dit, il faut d’abord 
changer les pratiques et les mentalités pour que les ajustements de l’environnement 
viennent d’eux-mêmes.  

 

Des éléments festifs peuvent être ajoutés sur le lieu de travail parce qu’ils ont du sens. 
Si le but est qu’on s’y sente bien, c’est avant tout pour que tous partagent l’envie de 
travailler ensemble - commerciaux et responsables de programmes, fonctions 
supports et chefs de projet - pour qu’un nouvel état d’esprit se propage, fondé sur la 
confiance, la bienveillance, et la prise d’initiatives. Si ce système peut rebuter 
certains collaborateurs, il permet surtout d’éviter de perdre de jeunes recrues 
prometteuses. 
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Trois axes ont été définis pour sensibiliser les entreprises aux enjeux et aux méthodes 

de l’excellence opérationnelle : 

 

 Œuvrer pour renforcer ou engager cette démarche d’excellence 
opérationnelle dans leurs organisations ;  

 Participer au Prix Excellence opérationnelle 2019, via la plateforme dédiée 
pour susciter une dynamique vertueuse et s’inscrire dans le dispositif de 
reconnaissance et de valorisation des entreprises les plus méritantes ;  

 Se former régulièrement car la compétence ne s’acquiert que 
progressivement. A cette fin, le MEDEF a élaboré un MOOC qui permet d’en 
savoir plus sur les tenants et les aboutissants de l’excellence opérationnelle au 
service de la compétitivité hors coût des entreprises.  
 

La 3ème édition du Prix Excellence opérationnelles s’est tenue le 30 janvier 2019. 

Organisé par le MEDEF, en association avec France Qualité et la CPME, cet 

évènement a pour ambition de mettre en valeur des expériences réussies et donner 

l’occasion aux lauréats de partager leur expérience. 

 
La cérémonie a réuni plus de 300 participants, avec une ouverture par Geoffroy Roux 
de Bézieux, suivi de Pierre Giraud (Président de France Qualité) et François Asselin 
(Président de la CPME)  
 

     
 
3 grands témoins nous ont fait partager leur recherche permanente de l’Excellence 
dans leur organisation : Jean-Pascal Tricoire (PDG de Schneider Electric), Sylvie Tellier 
(Miss France 2002 et Directrice générale de la société Talent Lab et Alexia Laroche-
Joubert (Directrice générale de la société de production ALP) 

 
Un film sur les trophées conçus et fabriqués à l’aide d’imprimante 3D par les étudiants 
de l’Université Polytechnique de Valenciennes a ensuite été projeté, suivi d’un 
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interlude musical illustrant l’Excellence avec la 1ère suite de Bach pour violoncelle. 
Enfin, une sélection de mini sketchs humoristiques consacrés à l’anti-Excellence 
opérationnelle en entreprise a été présentée. 

 

  
 
Côté palmarès, les lauréats de l’édition 2019 sont :  
 

- Catégorie PME : le Président de la CPME François Asselin a remis le Prix à 
Maison Berjac, entreprise nantaise spécialisée dans le commerce de gros de 
viandes et de poisson, pour sa capacité à satisfaire ses clients grâce à une 
organisation tout aussi agile qu’innovante,  

 
- Catégorie ETI : Selecta France, entreprise du secteur de la distribution 

automatique de boissons et de nourritures, récompensée pour son processus 
de montée en gamme et de transformation de ses 50 000 distributeurs en 
objets connectés pour mieux répondre aux besoins des clients. Marie-Claire 
Capobianco et Jacques Creyssel, co-présidents de la Commission Economie, 
Compétitivité et Finance du Medef, étaient les remettants de ce Prix, 

 
- Catégorie Organisation publique : le Centre Hospitalier de Valenciennes, 

récompensé pour avoir, notamment, créé une direction Marketing, démarche 
quasi inédite dans le secteur public, qui favorise une « politique client » dirigée 
vers les patients, pour garantir une véritable qualité de service et in fine une « 
expérience patient ». Avant de remettre le Prix, Agnès Verdier-Molinié, 
directrice de l’iFRAP, a indiqué « être impressionnée par le fait que cet 
établissement public est à l’équilibre financier depuis 7 années consécutives 
». 

 
- Catégorie Grande entreprise : Allianz France, récompensée pour avoir fait de 

la satisfaction client une priorité stratégique et pour avoir donné à ses 
collaborateurs les moyens de pouvoir innover afin d’améliorer la relation client 
au quotidien. Jean-Pascal Tricoire était le remettant de ce Prix. 
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Bilan REF Numérique 2019  

Le thème de Université du numérique 2019 a été spécifiquement organisé pour 
accompagner les PME dans leur transformation numérique. Son titre « Se transformer 
: mode d’emploi ». 

Une grande majorité des entreprises de France n’ont pas encore digitalisé leurs 
process (de production, de commercialisation, d’approvisionnement …) et tarde à 
recueillir les fruits de la promesse numérique. Le premier obstacle à cette 
transformation réside dans l’accompagnement de la démarche et l’appréhension 
des acteurs à mobiliser pour y parvenir (qui fait quoi, à qui je m’adresser ?). 

L’objectif de cette édition était donc de donner aux PME et ETI des solutions 
concrètes pour effectuer leur transformation numérique en misant sur la « 
coopér’action ». La collaboration PME-ETI/start-up étant encore trop peu répondue. 
Cette journée a été l’occasion de rencontres et d’échanges autour de solutions 
permettant de répondre avec pragmatisme et pédagogie aux problématiques des 
entreprises.  

Des start-up ont été invitées à une journée de pitchs et d’échanges pour stimuler 
l’innovation croisée entre PME, ETI et start-up et en décrire, en prenant appui sur des 
exemples très concrets les différentes phases de mise en œuvre. 

Des ateliers « mode d’emploi », pour cerner les enjeux et comprendre comment 
transformer son entreprise :  

- un atelier autour des questions de cybersécurité où l’ANSSI, agence de la 
sécurité des systèmes d’information est intervenue et a répondu aux nombreuses 
questions des participants. 

- Une application de matchmaking, BtoB pour rencontrer de nouveaux 
partenaires.  

- Une présentation du Cléa numérique 

- Une table-ronde présentant les dispositifs d’accompagnement dont peuvent 
disposer les entreprises traditionnelles qui souhaitent se transformer.  

Enfin, pour mettre en valeur des expériences réussies et donner l’occasion aux 
lauréats de faire partager leurs expériences, le MEDEF a remis des Prix de la 

transformation numérique, pour valoriser les bonnes pratiques de coopération entre 
start-up et PME/ETI dans leur transformation numérique. 

Cette édition a réuni plus de 1000 participants et tous les ateliers ont été complets. 
Par ailleurs, 450 rendez-vous entre acteurs de la transformation digitale ont été permis 
via l’application mise à la disposition des participants à l’occasion de cette nouvelle 
édition de la REF Num (anciennement Université du numérique) 
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« DocPro » : Une plateforme web pour la valorisation des 
compétences des docteurs auprès des entreprises  

 
 
Les pays leaders de l’Innovation comptent dans leur population active un nombre 
de diplômés d’un doctorat sensiblement supérieur à celui de la France. Ils sont en 
effet deux fois plus nombreux à détenir ce grade en Suisse ou en Allemagne qu’en 
France. Le taux de chômage des docteurs est également plus faible et leur 
intégration dans la vie active souvent plus rapide dans ces deux pays voisins comme 
dans la majorité de ceux du nord de l’Europe. 
Convaincu de l’importance de l’emploi scientifique pour le développement de 
l’innovation et conscient que les docteurs trouvent désormais davantage leur avenir 
dans le secteur privé, Ils sont en effet plus de la moitié à choisir cette voie, le 
Medef conduit régulièrement depuis plusieurs années des actions de promotion de 
la formation par la recherche.  Il souhaite ainsi renforcer la notoriété du doctorat, 
donner, en coopération avec les universités et les écoles doctorales, une meilleure 
visibilité sur les compétences acquises par le doctorat et communiquer sur la valeur 
ajoutée que les docteurs apportent aux entreprises notamment à l’appui de la 
plateforme internet « Doc pro », que le MEDEF a cocrée. 
 
Lancée en février 2015 à l’initiative conjointe du MEDEF, de l’Association Bernard 
Gregory (ABG) et de la Conférence des Présidents d’Universités (CPU), la plateforme 
« DocPro » (http://www.mydocpro.org/fr) est un outil numérique qui permet un 
rapprochement entre entreprises et docteurs. 
 
DocPro propose aux docteurs, aux responsables d’entreprises et recruteurs ainsi 
qu’aux responsables académiques, une vision des compétences qu’un docteur 
développe aux différentes étapes de sa carrière. Il est le fruit d’un dialogue entre les 
acteurs du monde académique et du monde économique. 
 
DocPro présente ainsi 24 compétences clés organisées en 4 catégories : 

- Cœur de métier ; 
- Qualités personnelles et relationnelles ; 
- Gestion de l’activité et création de valeur ; 
- Stratégie et leadership. 

 
Pour chaque compétence, DocPro distingue trois phases de développement qui 
reflètent l’accroissement des responsabilités des docteurs, du jeune responsable de 
projet au directeur d’une structure. 
 
Le nombre d’utilisateurs croit de façon constante depuis son ouverture (7 à 8% par 
an) avec aujourd’hui près de 7.500 profils créés.  
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DocPro a inspiré la définition des compétences acquises par le doctorat ce qui a 
permis son inscription au Répertoire National des Certifications Professionnelles/RNCP 
en 2019, rendant ainsi le doctorat éligible aux financements de la formation 
professionnelle. ( JO du 6 mars 2019)  
 
Sa diffusion est aussi assurée à l’international en Europe notamment (Suisse, 
Allemagne, Belgique, Grande Bretagne, Italie, …) mais aussi au Canada et aux Etats-
Unis où il fait l’objet d’un grand intérêt et constitue un moyen très efficace 
d’approche de nouvelles organisations. 
 
En proposant une représentation des compétences des docteurs (PhD), DocPro 
répond à un triple besoin : 

- Faire progresser l'idée qu'un docteur, formé par la pratique de la recherche 
scientifique, est un professionnel doté de toutes les compétences et qualités 
humaines nécessaires pour satisfaire les attentes des entreprises ; 

- Rapprocher les mondes de la recherche et de l'entreprise en développant un 
vocabulaire partagé ; 

- Faciliter la communication entre les docteurs en mobilité professionnelle et les 
recruteurs. 

 
Pour les docteurs, DocPro est un outil de réflexion, d'auto-évaluation et de 
communication pour préparer la mobilité professionnelle : 
- Identifier les compétences ; 
- Situer sa progression en fonction des trois phases proposées ; 
- Illustrer chacune des compétences par une expérience vécue qui montre 

concrètement comment elles ont été acquises ; 
- Publier son profil sur mydocpro.org et le partager. 

 
Pour les recruteurs DocPro facilite l'accès aux compétences des docteurs (PhD). Il 
permet de trouver des candidats qui : 
- Possèdent les compétences qui correspondent au besoin ; 
- Se situent au stade de développement voulu ; 
- Ont vécu des expériences qui font sens dans leur contexte. 

 
Il permet également de disposer d'un outil RH performant pour évaluer des candidats 
titulaires d'un doctorat, et les amener à expliquer comment ils ont développé des 
compétences. 

 







Total en €

Fonds 2018 - virt du 25/01/19 - 4ème acompte 2 893 714,00              
Fonds 2018 - virt du 11/04/19 - solde 2018 2 331 855,00              
Fonds 2018 - virt du 11/04/19 - solde 2018 311 534,00                 

Fonds 2018 - virt du 11/04/19 - solde 2018 682,00                         

5 537 785                 

(*) dont 3 731 886 € de crédits 2018 reportés et utilisés en 2019

Total en €

Fonds 2019 - virt du 04/06/19 -  1er acpte 2019  1 526 946,00              
Fonds 2019 - virt du 04/06/19  - 1er acpte 2019 270 821,00                 
Fonds 2019 - virt du 28/06/19 -  2nd acpte 2019  2 514 969,00              
Fonds 2019 - virt du 28/06/19  - 2nd acpte 2019 446 057,00                 
Fonds 2019 - virt du 14/10/19 -  3ème acpte 2019  2 514 969,00              
Fonds 2019 - virt du 14/10/19  - 3ème acpte 2019 446 057,00                 

Fonds 2019 - Subventions de l'Etat 2019 reçu le 04/06/19 294 832,00                 

8 014 651                 

Total en €

Fonds 2019 - virt du 30/01/20 -  4ème acpte 2019 2 425 149,00              
Fonds 2019 - virt du 29/01/20  - 4ème acpte 2019 430 126,00                 
Fonds 2019 - virt du 28/04/20 - solde 2019 2 643 761,00              
Fonds 2019 - virt du 28/04/20 - solde 2019 551 157,00                 

Fonds 2019 - virt du 28/04/20 - solde 2019 564,00                         

6 050 757                 

(*) dont 7 231 333 € de crédits 2019 reportés et qui seront utilisés en 2020

Convention AGFPN / MEDEF
(article 3 de la convention du 15/05/2018) 

Identification des financements octroyés au MEDEF par l'association de gestion du fonds 
paritaire national 

La comptabilité du MEDEF et tenue selon la méthode comptable des engagements.

Les crédits AGFPN reçus par le MEDEF sont enregistrés à la date d'encaissement. 

En fin d'année, les crédits restant à percevoir au titre de l'année (N) sont provisionnés dans les comptes de l'année (N) 

sur la base du décompte communiqués par l'AGFPN.

Par ailleurs, les provisions sur les crédits (N-1) sont extournés dans les comptes (N) au moment de l'encaissement des 

fonds correspondants.

Crédit AGFPN encaissé en 2019 par le MEDEF au titre de 2018

crédit versé au titre des activités à l'article L.2135-11 du code du travail

au titre de la conception, la gestion, l'animation et l'évaluation des politiques menées 

paritairement (mission 1)

au titre de la participation à la conception, à la mise en œuvre et au suivi des politiques 

Total encaissé en  2018 
(montant provisionné dans les comptes 2018 &  extournés dans les comptes 2019)

Crédit AGFPN encaissé en 2019 par le MEDEF au titre de 2019

crédit versé au titre des activités à l'article L.2135-11 du code du travail

au titre de la conception, la gestion, l'animation et l'évaluation des politiques menées 

paritairement (mission 1)

au titre de la participation à la conception, à la mise en œuvre et au suivi des politiques 

publiques relevant de l'Etat (mission 2)

Total encaissé en  2019

Crédit AGFPN encaissé en 2020 par le MEDEF au titre de 2019

crédit versé au titre des activités à l'article L.2135-11 du code du travail

au titre de la participation à la conception, à la mise en œuvre et au suivi des politiques 

Total encaissé en  2020

(montant provisionné dans les comptes 2019 : 6 026 334 €)

au titre de la conception, la gestion, l'animation et l'évaluation des politiques menées 

paritairement (mission 1)




