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Agir ensemble pour une croissance
responsable : la raison d’etre du
MEDEF, le moteur de notre action

Al'heure oul'unité, 'apaisement, le progres deviennent
des notions de plus en plus théoriques, un dernier bas-
tion tient bon. Un lieu du collectif ou des femmes et
des hommes s'unissent derriere des projets gages de
prospérité. Un lieu ou I'innovation, I'ascension sociale,
I'accueil et la formation des jeunes, le dialogue social
ne sont pas des concepts mais des réalités quoti-
diennes.

Ce lieu, c'est I'entreprise, et le MEDEF a I'honneur et la
responsabilité d'en représenter 240 000, avec leurs 12
millions de salariés.

240 000 TPE, PME, ETI et grands groupes qui dans
leur diversité de secteurs et dimplantations géogra-
phiques partagent la méme ambition : générer une
croissance responsable, la seule a méme de maitriser
les grandes mutations a 'ceuvre, et les rendre sociale-
ment acceptables.

Ce role majeur de I'entreprise, les Frangais l'ont tres
bien intégré, confiant a plus de 80%* avoir une bonne
opinion d’elle. Un score qui tranche dans le paysage de
défiance généralisée actuel !

Nos concitoyens savent que l'entreprise, en investis-
sant, eninnovant, en formant, en incluant, est une for-
midable génératrice de croissance responsable.

C'est cette croissance au service du financement et
de la maitrise des grandes transitions - écologique,
numeérique, technologique, démographique - que le
MEDEF a adossé des 2019 dans ses statuts au travers
d’'une raison d'étre éponyme.

QUI SOMMES NOUS ?

Nous portons ainsi une ambition claire : promouvoir
une croissance a la fois compétitive, durable et inclu-
sive. Cet engagement se traduit concretement par nos
actions en faveur de la jeunesse et son avenir profes-
sionnel, de la transition écologique et de la préserva-
tion de l'environnement, de I'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes, de linclusion par le
travail, de la diversité, du développement des compé-
tences ou encore de la lutte contre toutes les formes
d’inégalités. Nous sommes convaincus que la perfor-
mance des entreprises et leur contribution a l'intérét
général sont indissociables.

Aujourd’hui, le MEDEF franchit une nouvelle étape
dans son engagement aux cotés du Global Compact.
En siégeant désormais a son Conseil d'administration,
notre mouvement entend contribuer plus activement
encore a la promotion des dix principes qui le fondent
et au dialogue entre les entreprises, les institutions et
la sociéteé civile. Cette responsabilité décuplée traduit
notre conviction profonde : les entreprises ont un réle
déterminant a jouer pour répondre aux défis écono-
miques, sociaux et environnementaux de notre temps.

Le MEDEF, premiére organisation patronale de France,
est fier de porter cette ambition collective et de mon-
trer, aux cotés du Global Compact, que les entreprises
sont pleinement actrices du progres.

*Odoxa, Baromeétre de 'économie - Octobre 2025

Patrick Martin
président du Mouvement des entreprises de France

L

Porte-parole de toutesles entreprises, le Mouvement des entreprises de France est I'interlocuteur privilégié des
décideurs et des pouvoirs publics.

Avec ses 15000 mandats exercés par des chefs d'entreprise et dirigeants engagés, issus des territoires et des fédé-
rations professionnelles, il défend les intéréts des entreprises et des entrepreneurs dans toutes les instances
economiques et sociales au niveau local, régional et national. Il fait ainsi valoir le point de vue de I'entreprise afin
d'améliorer son environnement.

Habilité par laloi pour négocier au nom de toutes les entreprises avec les partenaires sociaux, le Mouvement des
entreprises de France conduit toutes les grandes négociations interprofessionnelles.

Il dialogue également avec tous les acteurs de la société civile (ONG, jeunes, enseignants, élus locaux, sportifs,
magistrats...) pour mieux faire connaitre et partager les enjeux de I'économie et de I'entreprise.
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INE EQUIPE AU SERVIGE DE LENTREPRISE
— Une preésidence
Patrick Martin,
président
Bruno Arcadipane, Paola Fabiani, f Fabrice Le Saché,
vice-président, vice-présidente, vice-président,
en charge des adheérents en charge de > en charge de I'Europe
I'entrepreneuriat et
porte-parole
Samuel Tual, Charles Znaty,
’ vice-président et trésorier porte-parole
A
Instance de décision du Mouvement des entreprises de France, le conseil exécutif fixe la politique générale.

— »‘H Une equipe au service des entreprises

222
L POLES THEMATIQUES 5 POLES TRANSVERSAUX 3 DIRECTIONS
Pdle Compétences, Pole Adhérents et mandats Direction
formation, jeunesse Entrepreneuriat
) Pole Affaires publiques L .
Péle Economie Direction de Pilotage et
R - de la Transformation

P6le Communication

Pdle Social Direction
Pdle Europe et international Sport et Culture

Péle Transition écologique
gouvernance des entreprises

GLOBAL COMPAGT LENGAGEMENT DU MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE EN FAVEUR DES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE
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COMMISSIONS

~ Compétences, formation et jeunesse
~ Consommation

~ Croissance et territoires

~ Destination France-tourisme

~ Dynamiques du marché du travail et de
I'emploi

~ Economie, compétitivité et finance
~ Energie

~ Entrepreneuriat

COMITES
~ Acteurs de santé

~ Culture
~ Droit des sociétés, boursier et conformité

~ Droit et commande publique

&‘ 16 COMMISSIONS ET 9 COMITES

lls élaborent des positions sur I'ensemble des sujets qui impactent 'économie et les entreprises.

~ Entreprises dans la société et inclusion
~ Europe et international

~ Fiscalité

~ Numérique et Innovation

~ Protection sociale

~ Simplification et Réforme de la puissance
publique

~ Souveraineté et sécurité économiques des
entreprises

~ Transition écologique et économique

~ Finance durable et reporting ESG
~ Gouvernance des entreprises

~ Liaison Défense (CLD)

~ Logistique et transport durables

~ Sport et JOP d'hiver 2030

Comex40

NOUVELLE GENERATION

Composeé d'une nouvelle génération
de 45 jeunes chefs dentreprise,
il réfléchit, avec un ceil neuf, aux
grands enjeux sociétaux de demain.

Femmes E
du MEDEF k= )

Le réseau « Femmes du MEDEF » travaille a la féminisation des
instances du MEDEF . Composé de dirigeantes d’entreprise, il
a pour objectif de donner de la visibilité aux femmes du monde
entrepreneurial francais et de les encourager dans leurs ambi-
tions d'accéder a des mandats patronaux au niveau territorial et
national.

ProscenumE)

m MEDEF COLLECTION

Ce club de décideurs rassemble plus de 300 dirigeants d’entreprises de plus de 300 millions d’euros de chiffre
d'affaires, véritables créateurs de la croissance et de 'emploi de nos territoires. Il se réunit régulierement lors
de rencontres privilégiées autour de personnalités de renom, sur des sujets d'actualité et lors d'événements
de prestige.

JUILLET2026 | §
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LA FORGE DU RESEAU INTERPROFESSIONNELLE

re
ORGANISATION REPRESENTATIVE
DES ENTREPRISES

ORGANISATIONS TERRITORIALES EN FRANCE
METROPOLITAINE ET DANS LES OUTRE-MER

sy Xyl 'y

"UO FEDERATIONS REPRESENTANT 420 SYNDICATS PROFESSIONNELS

QUI REGROUPENT L'ENSEMBLE DES SECTEURS D'ACTIVITE

Jamais une organisation n‘aura représente une telle variéte de secteurs
dactivité en France, preuve de la puissance du réseau MEDEF

)&J:ONSTRUCHON
a9

SERVICES INDUSTRIE COMMERCE

g 35 HEa-28 P11

). TRANSPORT ]
~— & LOGISTIQUE ENERGIE

7 %5
ﬁwe 200000

ENTREPRISES ADHERENTES
DONT UNE MAJORITE DE TPE-PME

SANTE

7

ORGANISATIONS
ASSOCIEES
ET PARTENAIRES

1 salarie sur 2

travaille dans une entreprise

affiliée au réseau MEDEF 'I 5 U U U , “
mandats exercés ~egg

par des militants engagés

dont ]LI 0 O Udans les territoires
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LES 118 MEDEF TERRITORIAUX ET REGIONAUX

E)

E' . Flandre Audomarois
. Céte d'Opale E'

E)

- Lille Métropole

HAUTS-DE-FRANCE E'
- Douaisis E'
Ei Hauts-de-Seine
- Hainaut Cambrésis

93494 -
' Est Parisien!
-+ Sambre-Avesnois E)
E ILE-DE-FRANCE
NORMANDIE
E' Métropole
| Rouen
tuaire Normandie
|

Hanche [

GRANDEST

) E' / § Seine-et-Marne
E' < Cotes d’Armor / Essonne/,
Finistere y,
A— / Y
C /N o E) } 3] v
j E'/\ V\(\ lle-et-Vilaine ’ ) J s | "D
Morbihan {
)
E)
BRETAGNE
»

E)

PAYS DE LA LOIRE \

E)

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

E)

CENTRE VAL-DE-LOIRE

g

AUVERGNE-RHONE-ALPES

Limousin

E)

NOUVELLE AQUITAINE

—

B
Gironde o E' E'

Hautes Alpes Yy,
/
PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR
A~

E /[

Alpes de
E' Haute-Provence

Tarn-et-Garonne
Vaucluse

‘Hérault Montpell;
Bouches-du-Rhéne

Haute-Garonne

Pays Basque Béarn et Soule}

E)

Hautes-Pyrénées OCCITANIE

E)

Pyrénées-Orientales

pe N NOUVELLE-CALEDONIE
E) E) E) B Y
. GUADELOUPE GUYANE MARTINIQUE MAYOTTE w
(l
-~
: E) RéEq'mN E) E)
POLYNESIE FRANGAISE Y SAINT-PIERRE-ET-MIQUELON

SAINT-MARTIN
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UNE ORGANISATION TOURNEE VERS LEUROPE ET L'INTERNATIONAL

Le Mouvement des entreprises de France est présent a Bruxelles et a l'international.

[l agit pour une plus grande intégration européenne, pour le développement du marché intérieur et pour renforcer la
présence des entreprises a l'international.

— En Europe
x*x , L - » lamaison .
X % L'Europe a apporté paix et prospérité, et A desenfrepnses cet effet, la Maison des entre-
ot X ouvert aux entreprises francaises des mar- Frdnce prises de France a Bruxelles
T * »* chés nouveaux. Pour autant, les attentes représente le Mouvement des

a son égard sont fortes. L'Europe ne peut entreprises de France et ses adhérents aupres de la
plus étre naive dans un monde de plus en plus concur- ~ Commission et du Parlement européen.
rentiel. Elle doit affirmer sa vision, assumer sa puis-
sance et assurer la prospérité de son économie.

BUSI NESSEUROPE LeMouvementdesentreprises

I  de France est membre de

BusinessEurope, le patronat

européen, pour anticiper et influer sur les réglementa-

tions européennes pour défendre les entreprises fran-
caises.

Le MEDEF agit pour une plus grande inté-
gration européenne pour favoriser le déve-
loppement du marché intérieur, renforcer la
présence des entreprises alinternational et
entretenir la diplomatie patronale avec nos homolo-
gues européens.

2 o L]
— Ainternational
desEntreprises E Le Mouvement des entreprises de Stratex mof Stratexio accompagne les diri-
internations ' France International aide les entre- % geants de TPE/PME dans une
prises francaises a développer et a démarche dinternationalisation structurée com-
renforcer leur présence a l'international. plete et durable grace ason écosysteme spécialiste

du commerce international.
g Ses 85 conseils géographiques couvrent

. 150 pays. Alliance _
des Patronats Le Mouvement des entreprises de
Le Mouvement des entreprises de France franCUPh0”?§ France est membre fondateur de
International organise chaque année plus de , IAlliance des patronats franco-
200 rencontres et délégations de haut niveau avec phones. Son but est de développer les flux d'affaires
des décideurs publics et privés. entre entreprises francophones au service d'une

francophonie économique créatrice de croissance.

) GLOBAL COMPACT [ ENGAGEMENT DU MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE EN FAVEUR DES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE
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NOTRE RAISON D’ETRE ET NOS VALEURS

Pour marquer son engagement aux cotés des entre-
prises toujours plus soucieuses d’intégrer leur res-
ponsabilité sociétale (RSE) au-dela de leur activité
économique, mais aussi parce qu'il se place au cceur
des nouvelles aspirations de lasociété, le Mouvement
des entreprises de France s'est doté en janvier 2019
d’'une raison d’étre : « Agir ensemble pour une crois-
sance responsable ».

Elle traduit sa volonté de simposer comme une orga-
nisation :

responsable et exemplaire, au service de l'intérét
général ;

proactive, pour la compétitivité de 'Europe dans
un contexte international ;

prospective, en synergie avec toutes les parties
prenantes;

au coeur des territoires et de la réalité écono-
mique et sociale ;

engagée pour une croissance responsable de
toutes les entreprises.

LES ENTREPRISES : AGTEURS/ACGTRIGES
INGONTOURNABLES DE L'AGENDA 2030

Adoptés lors du Sommet des Nations Unies sur le
développement durable le 25 septembre 2015, les
17 objectifs de développement durable (ODD) visent a
« éradiquer I'extréme pauvreté, combattre les inégali-
tés et préserver la planéete » d'ici 2030.

S'ils s'adressent en premier lieu aux Etats, les ODD ne
pourront étre atteints sans une mobilisation active
de I'ensemble des acteurs. Collectivités territoriales,
entreprises, chercheurs, ONG et citoyens sont donc
invités a se les approprier afin de contribuer, a la hau-
teur de leurs moyens, a leur réalisation.

La contribution des entreprises étant essentielle a la
réussite de cet engagement d'ici 2030, le Mouvement des
entreprises de France s'engage a les accompagner dans
l'appropriation et la mise en ceuvre de ces objectifs.

Les 17 0DD : que gagne
I'entreprise a s'en saisir ?

Avec I'Agenda 2030, les entreprises disposent d'un
cadre structurant et universel (pour tous les pays et
toutes les parties prenantes), dans lequel inscrire
la contribution de leur activité a un développement
durable, en s'appuyant sur les actions mises en ceuvre
dans le cadre de leur démarche de RSE.

Les ODD n’ont pas vocation a remplacer la RSE pour
les entreprises mais par la mise en ceuvre d'une
démarche RSE, les entreprises contribuent aux ODD.

m MEDEF COLLECTION

Sileur utilisation comme référentiel est volontaire, les
ODD peuvent étre utiles aux entreprises pour :

réaliser un autodiagnostic ou une autoévaluation
de la performance sociétale ;

servir de cadre pour le développement de la stra-
tégie RSE ;

redonner du sens et impliquer les collaborateurs
sur une démarche positive au service d'objectifs
de société ambitieux ;

dialoguer avec les parties prenantes dans la
mesure ou I'Agenda 2030 constitue un langage
commun ;

rendre compte des engagements aupres de leurs
parties prenantes ; les ODD pouvant étre vus
comme une grille de reporting simple ;

innover de maniére collaborative, en ce sens
que les 0DD favorisent le développement de par-
tenariats (entre entreprises et avec d'autres par-
ties prenantes) pour proposer une offre intégrée,
chercher des financements, concevoir des pro-
jets qu'il n‘aurait pas été possible de développer
seul ;

comparer sa performance a celle de leurs com-
pétiteurs francais, européens ou internationaux.

JUILLET 2026
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Quatre grands défis a relever
collectivement pour mettre en
ceuvre efficacement les 0DD

Continuer a accroitre la connaissance des 0DD :
Malgré leurs onze ans d'existence, les 17 ODD sont
encore trop peu connus du grand public, ce qui contri-
bue a freiner leur adoption par les différentes organi-
sations, notamment les entreprises qui pour la grande
majorité répondent déja a un ou plusieurs de ces
objectifs sans forcément l'identifier elles-mémes. Des
actions de communication sont nécessaires pour ren-
forcer l'utilisation des ODD par tous. Celles-ci doivent
montrer 'articulation entre les ODD et les nombreuses
initiatives deja existantes en matiére de durabilite.
Avec limpulsion de I'Etat, chaque organisation peut
contribuer a cet objectif commun.

Dépasser la présomption d'« ODD-washing » par
certaines parties prenantes : cela demande de se
concentrer sur la mise en ceuvre effective des 0DD et
les outils permettant de démontrer la contribution aux
17 objectifs.

Rendre les ODD plus opérationnels : L'’Agenda 2030 est
prioritairement concu pour les pays et s'inscrit dans
un temps relativement long. Une partie des 169 cibles
associées aux 17 0DD visent ainsi plus spécifiquement
I'action publique. Par conséquent, il peut étre difficile
de lier les ODD a I'activité quotidienne des entreprises.
La mise en place d'outils permet de rendre concret et
opérationnel les ODD tout en aidant les entreprises a
les utiliser comme un instrument de pilotage pour leur
politique interne.

]
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Partager largement les bonnes pratiques : Les
actions mises en ceuvre en faveur des ODD, par tous
types d'acteurs, sont un moyen de susciter I'engage-
ment des autres. Le partage des meilleures pratiques
et des outils de mise en ceuvre est a favoriser, y com-
pris entre différentes catégories d'acteurs.

Quel rdle peut jouer le
Mouvement des entreprises de
France dans la mise en ceuvre
des 0DD

En application des engagements du monde écono-
mique dans le cadre de la feuille de route de la France
pour latteinte des 0ODD, et en lien avec ses parties
prenantes, le Mouvement des entreprises de France
entend poursuivre et renforcer son action visanta:

informer et sensibiliser les entreprises fran-
caises et leurs représentants sur les enjeux éco-
nomiques, sociaux et environnementaux ;

accompagner les entreprises dans la mise en
ceuvre d'actions concrétes permettant d'atteindre
les 17 objectifs ;

contribuer a I'élaboration de la norme au service
d’'une croissance responsable, en prenant part au
débat public et en présentant des propositions
concretes. vice d'une croissance responsable, en
prenant part au débat public et en présentant des
propositions concretes.

PERIMETRE DU RAPPORT

Ce présent rapport est la quatrieme communication sur 'engagement du Mouvement des entreprises de France

depuis son adhésion au Global Compact en mai 2017.

[lrecense, surlapériode allant de mai 2024 a avril 2026, 'ensemble des actions en faveur des 17 objectifs de déve-
loppement durable de 'ONU ayant été portées par le Mouvement des entreprises de France en interne pour ses
collaborateurs et en externe pour ses adhérents, ses parties prenantes, les pouvoirs publics et le grand public.

GLOBAL COMPACT
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NOS ACTIONS

ACTIONS INTERNES A DESTINATION
DE NOS SALARIES

1. Ressources humaines

0
 §
I
I

|

Accord sur le télétravail avec le Comité social et
économique.

Guide d'accompagnement RH a destination des colla-
borateurs.

Soutien psychologique via Malakoff Humanis.

Assistante sociale disponible sur rendez-vous télé-
phonique ou a 'ACMS.

Mise en place d'un parcours d'intégration des nou-
veaux collaborateurs(présentational'ensemble des
services, rencontre avec le Président et le Délégué
général, journée dimmersion dans un territoire ou
une fédération professionnelle).

Newsletter interne mensuelle concernant les travaux
en cours.

ﬁ/"<>

b

Plan épargne entreprise : mise en place en décembre
2000 d'unplan épargne entreprise, dont'abondement
du Mouvement des entreprises de France a évolué en
2020.

Action Logement : tous les collaborateurs peuvent
bénéficier de l'aide au logement(achat, location, tra-
vaux).

m MEDEF COLLECTION
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Dématérialisation d’'une partie de ladocumentation
interne dans un objectif zéro papier avec la mise en
place de différents outils numériques (bulletins de
salaire via Digiposte, Lucca : congés payés, notes
de frais), onboarding/offboarding, trombinoscope
et dossiers administratifs des collaborateurs, enga-
gements de dépenses via congé via Krystal, factures
via Zeendoc, entretiens annuels et professionnels
(Javelo), logiciel de recrutement ATS via Taleez.

Dotation pour chaque collaborateur d'un ordinateur
portable et d'untéléphone portable professionnels.

Intranet : mise a jour réguliere d'information sur
notre intranet « Agora ».

i & i S

Sessions de sensibilisation et de formation ouvertes
aux collaborateurs par I'organisme de formation I'Aca-
démie MEDEF.

Participation a des journées nationales et inter-
nationales (journée internationale des droits des
femmes, semaine du handicap, Duoday, journée sport
en entreprise, journée de lutte contre les violences
faites aux femmes).

Sessions de formation d'équipiers de premiére
intervention (EPI).

Sessions de formation de Sauveteur Secouriste du
Travail (SST).

Formation a I'exploitation du systéme de sécurité
incendie (SSI).

Formation a I'accessibilité des personnes handica-
pées aux ERP.

Sessions de sensibilisation a la santé et la sécurité
au travail.

JUILLET 2026
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Remplacement du véhicule du président du
Mouvement des entreprises de France et de son
Directeur général par des véhicules hybride de
marque frangaise.

Mise en place de bornes de recharge électriques au
parking.

Mise en place de 15 places pour les vélos.

L > 2

Mise en place d'un suivi de performance énergétique
avec notre prestataire maintenance Engie pour opti-
miser les consommations énergétiques.

Deux détecteurs de CO2.

Tri des déchets :

corbeilles de tri sélectif des déchets dans chaque
bureau ;

container spécial pour le tri des bouteilles en
verre ;

bacs récupération pour les cartouches informa-
tiques;

récupérateur de piles usagées;

dons a des ateliers protégés pour le matériel
informatique usagé ;

recyclage filtres de climatisation ;
recyclage ampoules.

Produits issus de circuits courts et produits de sai-
son pour la restauration via Sodexo.

|

Mise en place d'un parcours d’intégration pour les
nouveaux collaborateurs.

Participation des collaborateurs a la REF en tant
gu'accompagnateurs et rapporteurs.

Challenge collaborateurs cohésion d'équipe.

Organisation de moments pour les collaborateurs
(petits-déjeuners d'étage, petits-déjeuners des
alternants/stagiaires, cafés gourmands avec les
collaborateurs, galette des rois, Chandeleur, distri-
bution d'ceufs en chocolats et ateliers animations

GLOBAL COMPACT
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pour Paques, féte des enfants, journée Disney pour
Noél, féte foraine au Parc Floral, garden party, soirées
collaborateurs(Wine and cheese), distribution de cho-
colats en fin dannée).

Organisation de la Semaine olympique et paralym-
pique.

Journée bien-étre au travail.
Organisation événement octobre rose.

Organisation de concours (Euro de foot, Roland-
Garros) et diffusion des matchs dans I'amphithéa-
tre) ; tournoi de baby-foot, tournoi de ping-pong.

Séminaire du CODIR et des différents poéles.

Nettoyage des bureaux en journée afin daméliorer
les conditions de travail des salariés de l'entreprise
de nettoyage.

Cafétéria avec un coin babyfoot.
Mise a disposition d'un local pour tirer son lait.

Mise en place de FoodCheri.

2. /> 4 Comité social et
economique

Dans le cadre de ses fonctions, le comité social et
economique du Mouvement des entreprises de France
propose différents services aux salariés pour amélio-
rer leur qualité de vie au travail.

Le CSE contribue activement au bien-étre des salariés
etalaqualité devie au travail a travers lamise en place
de dispositifs favorisant 'accés ala culture, au sport et
au développement personnel.

A ce titre, différentes actions sont proposées aux sala-
riés, telles que la mise a disposition d'une plateforme en
ligne dédiée a l'apprentissage et aux loisirs, incluant un
acces adesressources juridiques, ainsi que l'acces aune
bibliotheque et une ludotheque. Le CSE soutient égale-
ment la pratique d'activités sportives et culturelles via
des dispositifs de remboursement, une billetterie dédiée
et la distribution de cartes culture.

Par ailleurs, des aides financieres sont proposées tout
aulong de l'année, notamment sous forme de cheques
cadeaux (Noél, naissance) et de chéques vacances,
contribuant aaméliorer le pouvoir dachat et I'équilibre
vie professionnelle/vie personnelle des salariés.

Enfin, le CSE favorise le lien social et la cohésion
interne a travers l'organisation réguliere d'événe-
ments conviviaux (soirées, afterworks), ainsi que des
actions en faveur du bien-étre, telles que des séances
de sophrologie.
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Remboursement dune partiedes activités sportives et
culturelles.

Assistancejuridique vialaplateforme Toutapprendre

Mise a disposition d'une bibliotheque et d'une ludo-
theque.

Distributiondecheques cadeauxpour Noél.

Distributiondecartescultureetdechéquesvacances
aucoursdelannée.

Distribution de cheque cadeau naissance.

Organisation de moments de convivialité (ex : soirée
de noél, afterwork, etc.).

Mise en place d'une plateforme enligne déediée al'ap-
prentissage et aux loisirs pour les salariés.

Mise en place d'une billetterie culturelle et sportive
grace ala plateforme Swile.

Réductions chez les commergants du quartier
(librairie).

/o i

Mise en place d'un parcours d’intégration pour les
nouveaux collaborateurs.

Organisation de moments pour les collaborateurs
(petits-déjeuners détage, café gourmands avec les
collaborateurs, galette des rois, distribution d'ceufs en
chocolat, féte des enfants, journée Disney pour Noél,
pigue-nique, soirées collaborateurs, distribution de
chocolats en fin d'année).

Organisation des Olympiades du 55 (a renouveler
chaque année).

Organisation de concours (coupe du monde de foot,

coupe du monde de rugby) et diffusion des matchs
de I'équipe de France dans 'amphithéatre)

Séminaire du CODIR et des différents pbles.
Nettoyage des bureaux en journée afin daméliorer
les conditions de travail des salariés de I'entreprise
de nettoyage.

Cafétéria avec un coin babyfoot.

Mise a disposition d'un local pour tirer son lait.

m MEDEF COLLECTION
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3. Engagements en faveur de la
mixité et de I'égalité salariale

G

Le MEDEF s'est fixé des 2019 I'ambition d'atteindre la
parité économique, soit 30 % de femmes, au sein de
ses instances dirigeantes et parmi les représentants
et représentantes des MEDEF régionaux, territoriaux
et fédérations professionnelles au sein de ses ins-
tances nationales en intégrant une Charte de la mixité
a ses statuts. La dynamique engagée par le MEDEF a
porté ses fruits car la proportion de femmes au sein
des Conseils d'administration et bureaux des MEDEF
régionaux, territoriaux et fédérations professionnelles
ne cesse d'augmenter depuis 2020 afin de tendre vers
la parité économique. Un bilan de la mixité au sein
de nos instances est présenté chaque année a notre
assemblée générale et publié sur notre site internet.

G

Autitre de 'année 2025, le MEDEF a obtenu le score de
91sur 100 al'index égalité Femmes-Hommes.

Cetindex mesure 4 indicateurs :

sur I'indicateur relatif a I'écart de rémunération :
31/40 ;

sur lindicateur relatif a I'écart de taux d'augmen-
tations individuelles : 35/35;

sur lindicateur relatif au pourcentage de salariés
ayant bénéficié d'une augmentation dans I'année
suivant leur retour de congé maternité : 15/15;

sur l'indicateur relatif au nombre de salariés du
sexe sous-représenté parmi les 10 plus hautes
rémunérations : 10/10.

Le MEDEF continuera de renforcer ses actions en
faveur de I'égalité professionnelle en 2026, en portant
une vigilance particuliere aux niveaux de rémunéra-
tion proposeés lors des recrutements et en veillant au
respect de l'équité salariale entre les femmes et les
hommes lors de la revue salariale annuelle.

JUILLET 2026
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https://www.medef.com/uploads/media/node/0020/06/16733-charte-mixite-medef-2024-2025.pdf
https://www.medef.com/actualites/index-de-legalite-salariale-femmes-hommes-2025
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NOS ACTIONS VIS-A-VIS DE L'EXTERNE

1. Publications

!!ll g' ﬁ/‘ < % » Barométre de perception en

matiere de RSE et d'égalité des
chances en entreprise

Dans le cadre de ses travaux relatifs a I'égalité des
chances et a la diversité, le MEDEF a concu, des 2012,
un barometre national de perception de la RSE et de
I'égalité des chances en entreprise avec un double
objectif : mesurer la perception des salariés du climat
d’égalité des chances et permettre aux entreprises de
s'engager et de construire un dialogue social efficace.

ﬁ/i & z_ Barométre de la perception

~ du progres

En partenariat avec linstitut dopinion Odoxa, Le
Mouvement des entreprises de France a élaboré une
grille de lecture visant a établir un état des lieux sur la
perception et le partage des bénéfices du progres. Il
permet également de souligner les efforts a poursuivre
de maniere a gagner et garder la confiance de l'opinion
dans les apports et usages de linnovation.

!!” ﬁ/i Barométre « Entreprises et formation »

Le pdle Compétences, formation et jeunesse du
MEDEF a dévoilé son premier barometre « Entreprises
et formation 2025 », destiné a mieux comprendre les
pratiques des entreprises en matiere de formation et
aen mesurer limpact sur la performance.

(septembre 2025)

GLOBAL COMPACT

Le MEDEF produit de nombreux guides a destination de
ses adhérents pour les sensibiliser et les accompagner
au quotidien sur de nombreuses thématiques.

Exemplesde guidesproduitseninterne parle Mouvement
desentreprises de France pour ses adhérents depuis mai
2024.

ﬁ Vade-mecum de la réforme ZAN, version
= 2(septembre 2024)

Actualisation du document pédagogique consacré ala
réforme du zéro artificialisation nette (ZAN), intégrant
les évolutions législatives et réglementaires ainsi que
les positions du MEDEF.

!ﬂl Etude MEDEF/Collectif Orientation « Immersions
en entreprise : une école des compétences
humaines »

Cette enquéte realisée en partenariat avec le Collectif
Orientation est destinée a comprendre et analyser
les perceptions et les expériences des jeunes, des
parents, des enseignants et des chefs d'entreprises
concernant lesvisites et les stages en entreprise, ainsi
qu'a cerner les attentes et besoins des différentes
parties prenantes.

(novembre 2024)

M| ﬁ/i €y Développer les compétences pour

réussir la transition écologique :
enjeux, propositions et bonnes
pratiques

Au second semestre 2024, plusieurs groupes de travail
ont étéinitiésavecle pble Transition écologique, autour
d'une vingtaine de représentants des fédérations pro-
fessionnelles, de MEDEF territoriaux et régionaux et
d’entreprises. Alissue de ces GT, le péle Compétences,
formation, jeunesse a publié ce document de travail qui
identifie 10 principaux enjeux pour mieux articuler les
politiques de formation, 'laccompagnement des entre-
prises et les ambitions écologiques nationales.

(mars 2025)


https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/04/16129-medef-verian-baro-rse-et-ec-2024-vdef.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/07/16972-medef-baro-rse-et-egalite-2025-rapport-publie-oct25-vdef.pdf
https://www.medef.com/actualites/7e-edition-du-barometre-progres
https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/06/16910-medef-barometre-entreprises-formation-vweb.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/04/16198-medef-immersionentreprises-vfinale-web.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/05/16431-developper-les-competences-pour-reussir-la-transition-ecologique-2025.pdf
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_ «De la blessure psychique ala
reconversion professionnelle -
Guide d'accueil en entreprise des
militaires blessés » mars 2025

Comment I'entreprise peut-elle concilier troubles psy-
chiques et performance opérationnelle ? Ce gquide a
pour objectif de répondre a cette question en faisant le
focus sur une population : les militaires et anciens mili-
taires souffrant de trouble de stress post-traumatique.
Un colloque a été organisé pour présenter ce guide le
24 mars 2025.

(mars 2025)

€D D Guide Acteurs et outils de la
transition écologique

Nouvelle édition du guide d'accompagnement des entre-
prises face aux impacts du changement climatique, avec
des recommandations pratiques pour renforcer la rési-
lience des activités et des territoires.

(avril 2025)

E Entreprises et réservistes : un
~ engagement commun pour la
Nation - Vade-mecum a l'usage des
RH et des managers

Ce quide pratique s'adresse aux directions des res-
sources humaines et aux managers afin de clarifier le
cadre juridique et organisationnel de 'engagement des
salariés réservistes. |l présente les droits et les obliga-
tions de chacun, ainsi que les bonnes pratiques pour
permettre un engagement citoyen et des relations de
travail efficaces.

i

(mai 2025)

" Dia ogue social territorial : un guide pour
m‘ Dial | | d
= seécuriser le cadre et clarifier les pratiques

Le MEDEF a publié en juillet 2025 un guide a destina-
tion du réseau afin de préciser le cadre applicable au
dialogue social territorial. Ce document rappelle que la
négociation collective interprofessionnelle normative
reléve exclusivement du niveau national.

Le guide vise a sécuriser les pratiques en apportant,
pour chaque situation, un rappel des régles juridiques
et des procédures a respecter, afin d'éviter toute
interférence avec les accords de branche et d’entre-
prise. |l propose également des bonnes pratiques pour
développer un dialogue social territorial utile, structuré
et non contraignant, sans créer d'obligations juridiques
pour les entreprises.

ﬁ/‘ (X) Guide de bonnes pratiques concurrence

Les organisations professionnelles évoluent dans un
cadre juridique d'une complexité croissante, s'agis-

@ MEDEF COLLECTION
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sant de l'application du droit de la concurrence a
leurs activités. C'est dans ce contexte que le Comité
concurrence du MEDEF, avec le concours de I'équipe
Concurrence du cabinet Mayer Brown, a congu un
guide de bonnes pratiques Concurrence a l'attention
des collaborateurs et des adhérents du MEDEF.

(édition 2025)

ml ﬁ/‘ Un CPF coconstruit pour des parcours
choisis : guide opérationnel a destination
des entreprises

Ce document présente le CPF co-construit comme un
moyen de faire du compte personnel de formation un
pont entre les aspirations individuelles des salariés et
les besoins collectifs des entreprises. Pensé comme
un guide opérationnel, il montre comment salariés et
employeurs peuvent co-construire des parcours de
formation choisis, utiles ala montée en compétences,
al'employabilité etalaperformance des organisations.

(septembre 2025)

o

4 z_ L'armée expliquée aux chefs

" d'entreprises (Décembre 2025 - Edition de
la commission Liaison défense Gironde)

Pensé comme un outil clair et accessible, ce livret pro-
pose aux dirigeants une lecture structurée de l'univers
de la Défense, de ses missions, de son organisation et
des enjeux qui la rapprochent du monde économique.

M| ﬁ/" <= Transitions professionnelles : un
¥ qguide pour aider les TPE-PME a agir

Ce guide pratique décrypte la loi du 24 octobre 2025
sur les transitions et reconversions professionnelles,
transformant les obligations en opportunités pour une
entreprise. Il est structuré autour des trois outils clés :
'entretien de parcours professionnel, la période de
reconversion et le projet de transition professionnelle.

(janvier 2026)

) Adaptation au Changement climatique -
2¢ édition

Avec le changement climatique, atténuation (réduire
les émissions de gaz a effet de serre) et adaptation (se
préparer aux effets) sont deux démarches distinctes,
nécessaires et complémentaires. Pour mieux com-
prendre, faciliter I'appropriation et la mise en action
des responsables en entreprise (ETI et PME), le GT
Adaptation du MEDEF vous partage une nouvelle édition
du guide d'accompagnement des entreprises face aux
impacts du changement climatique, avec des recom-
mandations pratiques pour renforcer la résilience des
activités et des territoires.

(février 2026)
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https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/05/16449-guide-accueil-militaires-avec-spt.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/node/0020/06/16559-2025-guide-acteurs-et-outils-de-la-te-2025-vf.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/06/16810-vade-mecum-cld-medef-2025.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/node/0020/07/17148-17106-medef-guide-de-bonnes-pratiques-concurrence-2025.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/06/16923-un-cpf-co-construit-pour-des-parcours-choisis.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/node/0020/07/17200-guide-transitions-reconversions-pro-medef.pdf
file:https://www.medef.com/uploads/media/node/0020/08/17455-guide-adaptation-au-changement-climatique-medef-02-2026-a5.pdf%3F_sm_nck%3D1
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Do £ Financer la biodiversité : un
=== nouveau guide pratique pour
passer a 'action

Comment les entreprises peuvent-elles concrete-
ment contribuer a la préservation et a la restauration
de la biodiversité ? Le MEDEF publie un guide destiné
a accompagner les entreprises dans lidentification
des leviers de financement mobilisables pour intégrer
la biodiversité dans leurs stratégies et accélérer le
déploiement d'actions concréetes.

(mars 2026)

& <& @ Feuille de route Numérique et

données pour la planification
écologique

Transition numérique et transition écologique sont
intrinsequement liées. Cette double transition ne pour-
ra avoir lieu sans données et, a ce titre, 'émergence de
communs numeériques mobilisables et exploitables par et
pour tous les acteurs, est une des conditions de la mise
en ceuvre de la planification écologique. La mobilisation
de données doit profiter a tous, sans toutefois fragiliser
la compétitivité des entreprises, notamment en termes
de propriété intellectuelle, de savoir-faire et de données
sensibles ou stratégiques.

(mai 2024)

—’\ﬂf' Livre blanc : Qualité et pérennité du systeme
de santé

Face ala situation économique alarmante du systeme de
santé, le MEDEF a rédigé un livre blanc pour maitriser les
dépenses en santé en vue du PLFSS 2026, aboutissant
a 93 propositions concrétes visant a maitriser la dyna-
mique de la dépense de santé tout en renforgant l'effi-
cience du systeme.

(juin 2025)

GLOBAL COMPACT

0 @ e ¥

L 4
®

QO & Réforme des filieres REP

Le MEDEF propose une publication de 10 proposi-
tions visant a améliorer l'efficacité économique et
environnementale des filieres a responsabilité élar-
gie du producteur.

(juin 2025)

p E y Livre blanc « Construire I'entreprise de demain :
~ pour une approche stratégique de l'inclusion »

Dans un contexte de remise en question des politiques
de diversité, I'entreprise demeure en effet un espace
de confiance pour les salariés, dont les attentes en
matiere d'inclusion, notamment chez les jeunes géné-
rations, sont croissantes. Ce livre blanc a pour objectif
daccompagner les entreprises, notamment les PME
en leur apportant des clés de compréhension et d'action
dans une approche stratégique et opérationnelle de ces
enjeux.

(juillet 2025)

—/va ﬁ/‘ {=)» Recettes humaines n°2 « Séniors
¥ etlien intergénérationnel »

Parce qu’il est essentiel de favoriser le maintien en
emploi des seniors, le MEDEF a lancé le second volet
des « Recettes humaines », consacré a I'allongement
de la vie professionnelle et au lien intergénérationnel.
Ce volet repose sur 20 portraits de DRH et 1livre blanc.

ﬁ/" & Energie : nos convictions pour une
transition compétitive, créatrice de
valeur et souveraine

Publication structurante présentant la vision du MEDEF
en faveur d'une transition énergétique conciliant décar-
bonation, souveraineté industrielle, compétitivité et
sécurité d'approvisionnement.

(mars 2026)

&> Etude MEDEF-BusinessEurope sur la
transition énergie-climat en Europe et la
compétitivité des entreprises

CetteétudemenéeparBusinessEuropeetle Mouvement
des entreprises de France analyse I'impact des poli-
tiques européennes énergieclimat sur la compétitivitée
des entreprises. Elle met en évidence les objectifs de
décarbonation, la sécurité d'approvisionnement et les
colts de I'énergie, en identifiant les conditions écono-
miques et réglementaires nécessaires pour concilier

I'échelle européenne.

(juillet 2024)


https://www.medef.com/uploads/media/node/0020/08/17332-medef-guide-financement-biodiversite-final-202603.pdf
https://medef-isere.com/uploads/media/node/0001/79/dca0b743d751091f5810feb6607a4f706c5aa574.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/node/0020/06/16740-guide-tf-sante-juin-2025-medef.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/node/0020/06/16678-reforme-rep.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/06/16933-guide-inclusion-2025-medef-vf.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/node/0020/08/17285-202603-energie-les-convictions-du-medef.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/04/15946-2024-07-04-compass-lexecon-for-business-europe-energy-and-climate-transition-final-report.pdf
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CSRD : étude de marché des éditeurs et
progiciels destinés a produire un rapport
de durabilité répondant aux exigences de
la directive

Cette étude menée avec Colombus Consulting dresse
un panorama des solutionslogicielles disponibles pour
accompagner les entreprises danslamise en ceuvre de
la directive CSRD. Elle compare les offres existantes
selon leurs fonctionnalités, leur niveau de conformité
réglementaire, leur accessibilité pour les PME et leur
capacité a structurer le reporting de durabilité.

(octobre 2024)

o

4 Etude MEDEF sur les leviers de

performance et d'adaptation du tourisme
frangais a I'horizon 2035-2040

En partenariat avec MKG Consulting, le Mouvement
des Entreprises de France a élaboré une étude pros-
pective qui identifie les évolutions structurelles du
tourisme frangais a moyen et long terme. Elle analyse
les transformations liées aux usages, a la transition
écologique, a I'attractivité des territoires et a 'emploi,
et propose des leviers pour renforcer la résilience et
la performance du secteur face aux mutations écono-
miques, climatiques et sociales.

(octobre 2025)

2. Formations et
accompagnements

oIS
ol yyg

O

L'’Académie I'organisme de formation et de mobilisa-
tion du MEDEF propose aux adhérents pour renforcer
leur capacité d'action, d'influence et d'engagement au
service de I'entreprise.

Pensée comme un véritable levier de montée en com-
pétences, elle accompagne l'ensemble des acteurs
du réseau — dirigeants, mandataires, élus, collabora-
teurs — afin de leur permettre de mieux comprendre
leur environnement, d'agir efficacement sur le terrain
et de porter une vision commune en faveur d'une crois-
sance responsable.

Son offre s‘articule autour de formats complémen-
taires : formations, conférences, webinaires et res-
sources pédagogiques accessibles a tout moment.
Ces contenus permettent a chacun de développer ses
compeétences, de s‘approprier les enjeux clés et de
s'inscrire dans une dynamique collective dimpact.

@ MEDEF COLLECTION

Chaque semestre, un programme actualisé est propo-
sé, en prise directe avec les grandes transformations
économiques, sociales, environnementales et techno-
logiques.

En 2025, 3555 personnes ont été formées, 48 webi-
naires ont été organisés, 44 formations tenues et
18 conférences animées. 72 dipldmes délivrés a l'en-
semble du réseau et 38 podcasts réalisés.

Sur la période couverte, voici des exemples de théma-
tiques proposées :

influence et affaires publiques

> influence territoriale et relations avec les élus,

>comprendre le fonctionnement des institutions
(Europe, Etat, territoires);

communication et leadership
> médiatraining et prise de parole,
> relation presse et stratégie média;

transformation des entreprises

>intelligence artificielle générative : usages et
enjeux,

>cybersécurité : anticiper et réagir face aux
risques,

>nouvelles formes d'organisation du travail;

transition écologique et économique

>acteurs et leviers de la transition écologique,

> adaptation des entreprises au changement cli-
matique ;

enjeux sociaux et sociétaux

> diversité, équité et inclusion,

> prévention des risques professionnels,

> attractivité des entreprises et nouvelles
attentes desjeunes;

mandat et paritarisme
>r0le et responsabilité des mandataires,

>fonctionnement des grandes institutions(sécu-
rité sociale, prudhommes, URSSAF...).

Ces formats combinent apports d’experts, retours
d’'expériences et outils opérationnels pour permettre
une application concrete dans les territoires et les
entreprises.

L'’Académie du MEDEF réalise également des podcasts
sur des sujets divers.
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https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/04/16130-etude-de-marche-des-editeurs-et-progiciels-destines-a-produire-un-rapport-de-durabilite-repondant-aux-exigences-de-la-csrd-2024.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/07/17072-medef-rapport-complet-112025.pdf
https://podcast.ausha.co/l-academie-medef-2025
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Voici quelques exemples réalisés depuis mai 2024 :

I!!” m ‘ 5 g Opérations « Tous mentors »

Pour accompagner la mobilisation du MEDEF sur I'em-
ploi des jeunes au niveau local et national, le MEDEF a
lancé l'opération « Tous mentors » visant a porter le
nombre de jeunes mentorés de 160 000 & 200 000 d'ici
2028. Une série de podcasts a été réalisé pour sensi-
biliser sur ce sujet.

Demain tous mentors : 100 chances/100 emplois

JM/\' ﬁ/i !; Offre de services de Défense

mobilité et accompagnement spécifique des militaires
blessés 0DD

Accompagnement dans les territoires

|!!|| ﬁi Le réseau des Responsables emploi-
formation et coordinateurs régionaux de
la formation professionnelle

Le Mouvement des entreprises de France s'appuie sur
un réseau de correspondants régionaux emploi-forma-
tion et des transitions économiques et écologiques en
poste au sein des MEDEF régionaux et des Outre-mer.
Ces correspondants sont chargés de mettre en ceuvre
la politique du MEDEF national dans les territoires en
matiere d'emploi, d'éducation, de formation, de com-
pétences. Ils assurent un accompagnement des féde-
rations professionnelles et des MEDEF territoriaux, au
plus pres des besoins. lls assurent également le suivi et
la mise en ceuvre d'actions nationales et régionales, en
lien avec I'emploi et la formation professionnelle

lls participent également a la coordination des actions
régionales menées dans le cadre des COP territoriales
et des politiques publiques de planification écologique.

M'!gi@ffﬁ&@
QY

Déplacements dans les territoires des collaborateurs
pour sensibiliser et former les adhérents

Dans le cadre de leurs fonctions, les collaborateurs du
Mouvement des entreprises de France sont amenés
a se déplacer dans les territoires, au sein des MEDEF
territoriaux, pour rencontrer des adhérents. Ces
déplacements ont pour but de sensibiliser, accompa-
gner et former sur des sujets d'actualités traités par
le Mouvement des entreprises de France en lien avec
la responsabilité sociétale des entreprises (emploi et

@)
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formation, égalité entre les femmes et les hommes,
gouvernance, RSE, logement etc.).

& 32 @ Rencontres de la Gouvernance

Le MEDEF, & travers son Comité Gouvernance des
entreprises, organise en partenariat avec les MEDEF
territoriaux les « Rencontres de la Gouvernance ».
Ce cycle d'échanges concrets entre dirigeants vise a
promouvoir la diffusion des bonnes pratiques de gou-
vernance aupres de toutes les entreprises, avec une
attention particuliere portée aux PME et ETI.

En 2025, quatre rencontres ont été organisées a
Orléans (24 avril 2025), Nantes (26 mai 2025), Annecy
(27 mai 2025) et Ajaccio (6 juin 2025).

Cette dynamique se poursuit en 2026, avec une premiere
rencontre organisée en Vendée le 9 avril.

~ Pour en savoir plus : Rencontres gouvernance -
Comité de gouvernance des entreprises

3. Evenements

Rencontres des entrepreneurs de France

it </~ MOIG 7 © W &
El ook » 3% Suiup i
Université d'été - La REF - Fin aoiit

Le Mouvement des entreprises de France organise
chaque année sa rentrée lors de son université d'éte,
la REF, a Paris. Deux jours de débats, de rencontres et
de networking avec des personnalités engagées.

~ Replays de la REF 2024 : Pouvoir

< Replays de la REF 2025 : Jeu décisif, I'heure des
choix

45 & REF Numérique

Lancé en 2015, cet événement annuel du Mouvement
des entreprises de France est dédié aux solutions et
bonnes pratiques de la transformation numérique
a destination des TPE, PME et ETI, mais aussi a la
réflexion et aux échanges autour des grands enjeux
économiques et sociétaux du numérique.

~ Replays de la REF Numérique 2025
< Replays de la REF Numérique 2026

GLOBAL COMPAGT LENGAGEMENT DU MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE EN FAVEUR DES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE


https://smartlink.ausha.co/l-academie-medef-2025/demain-tous-mentors-100-chances-100-emplois
https://www.gouvernancedesentreprises.com/rencontres-gouvernance/
https://www.gouvernancedesentreprises.com/rencontres-gouvernance/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLi_PTZkzwowP6w3Xs7GX8MLnabluXTh8z
https://www.youtube.com/playlist?list=PLi_PTZkzwowNUv-Zp0_NotM773dPYTLlf
https://youtu.be/lnZgm30PjOg?si=rVtENOzNwsTUBkjU
https://youtu.be/oCRYYSJcd9I?si=K-DxwY4eBi7oQ0P9
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REF thématiques

En plus de son université de rentrée et de ses REF
Numeérique, le Mouvement des entreprises de France
organise tout au long de I'année différentes REF dites
thématiques en lien avec l'actualité et les travaux de
nos commissions.

La REF Energie - L'énergie de faire

L'enjeu de cette REF théma Energie - L'énergie de faire
est clair : remettre les faits au centre, sortir des pos-
tures, et passer de la controverse a l'opérationnel. Bref,
avoir I'énergie de faire : décider, investir, déployer, pour
réussir la transition énergétique au service de la com-
pétitivité et de la souveraineté francgaises.

< Replay du 11 mars 2026

La REF Transmission d'entreprise - Transmettre ou
disparaitre

A travers dialogues, masterclass, débats et ateliers
pratiquesanimeés par des spécialistesreconnus, laREF
Transmission d'entreprise explore les défis, leviers et
nouvelles voies de la pérennité entrepreneuriale.

~ Replay du 12 juin 2024
~ Replay du 4 juin 2025

La REF Industrie - L'industrie : un eldorado pour la
France ?

Autourdacteursdelindustrie, deresponsables publics
et d'investisseurs, cette REF théma Industrie propose
un débat franc et prospectif sur les conditions d'un
retour durable de lindustrie en France et sur la place
gu’elle doit occuper dans le monde de demain.

< Replay du 19 novembre 2025

La REF Europe - L'Europe puissance, jusqu’ou ?
~ Replay du 28 mars 2024

m MEDEF COLLECTION ACCOMPAGNER
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Semaines et Journées de mobilisation

it -/~ WIS @l S co
L & 2 !: @ Semaine de I'entreprise

responsable et inclusive : une mobilisation collective
pour une transition juste, responsable et inclusive

La SERI, organisée depuis 2019 par le MEDEF en parte-
nariat avec I'Association frangaise des manageurs de
la diversité, mobilise entreprises et experts autour du
théme de la transition juste.

De nombreux événements permettent d'aborder des
enjeux clés tels que la transition écologique, linclu-
sion, lasanté mentale ou I'lA responsable en favorisant
le partage de bonnes pratiques. Les éditions 2024 et
2025 ont mis l'accent sur I'évolution des métiers, la
reconnaissance des travailleurs essentiels et des pra-
tiqgues innovantes en matiere de recrutement et de
management inclusif

~ Edition 2024
~ Edition 2025

M| ﬁ/" ¢ 5 > @ Semaine école entreprises

Née d'une initiative conjointe de I'Education nationale
et du Mouvement des entreprises de France en 2010,
la semaine école-entreprise a pour but de favoriser le
rapprochement entre le monde éducatif et le monde
socio-économique, avec comme objectif principal de
contribuer plus efficacementalorientationetlinsertion
professionnelle des jeunes. Organisée chaque année la
troisieme semaine de novembre, cette semaine permet
aux collégiens et lycéens de partir a la découverte de
I'entreprise a travers diverses actions de sensibilisation
organisées sur I'ensemble du territoire par les MEDEF
régionaux et territoriaux en partenariat avec les recto-
rats et les établissements scolaires.

~ Thématique édition 2024 : « Ecole et entreprises :
I'innovation en action »

~ Thématique édition 2025 : « Sciences et technologies
pour toutes et tous ! »

" Semaine Européenne pour I'emploi
~ des personnes en situation de
handicap

A l'occasion de la SEEPH, le MEDEF a organisé, le
20 novembre, une conférence mélant témoignages,
interventions et échanges avec le public afin de s'in-
terroger, ensemble, sur lamaniere d'assurer une réelle
égalité des chances pour les personnes ensituation de
handicap dans le monde du travail.

i aif
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https://www.youtube.com/live/JSaoI3AJWFY?si=KLm1FOv0EWLO4ezM
https://youtu.be/Bvq9gzHw7ug?si=V77yS1uhJpm2BX1i
https://www.youtube.com/live/Xf4uO5yo_68?si=wXESg6AzqnbhOVxe
https://youtu.be/dwQCQO8XipQ?si=dTOaye7b8G8jhmz8
https://youtu.be/77QMlD-ubFg?si=ZIQtwLGQ7pSlYbBk
https://www.medef.com/actualites/seri2024-retour-en-images-cette-5e-edition
https://laseri.org/ressources
https://www.medef.com/actualites/25eme-semaine-ecole-entreprise-cooperation-ecole-entreprise-linnovation-en-action
https://www.medef.com/actualites/25eme-semaine-ecole-entreprise-cooperation-ecole-entreprise-linnovation-en-action
https://www.medef.com/actualites/26e-semaine-ecole-entreprise-sciences-et-technologies-pour-toutes-et-tous
https://www.medef.com/actualites/26e-semaine-ecole-entreprise-sciences-et-technologies-pour-toutes-et-tous
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En présence de Gilles Vermot Desroches, président de
la commission Entreprises dans la société et inclusion
du MEDEF, de Christian Ploton, président de I'Agefiph
ainsi que de Sophie Cluzel, ancienne secreétaire d'Etat
aupres du Premier ministre chargée des personnes en
situation de handicap, cette table ronde a permis un
partage de bonnes pratiques et d'expériences afin de
faciliter les parcours professionnels des personnes
concernées.

@ Journées du patrimoine
économique

g i

Les journées du Patrimoine Economique visent &
ouvrir les entreprises au grand public afin de faire
découvrir les métiers, les savoir-faire et les filieres
qui structurent les territoires. Initiée en 2022 par le
MEDEF Sadne-et-Loire, la démarche est déployée a
I'échelle nationale depuis 2025.

Destinées a tous les publics, elles contribuent a mieux
orienter et informer sur les métiers grace a la visite
d’entreprises et a la rencontre de professionnels, tout
en facilitant l'accés a des opportunités profession-
nelles. Elles participent également a l'attractivité des
territoires, en valorisant les entreprises locales et leurs
besoins en compétences, et renforcent le lien entre
entreprises et citoyens en favorisant une meilleure
compréhension de la vie économique et de ses acteurs.

Quelques chiffres de 'année 2025 :
plus de 650 entreprises ouvertes au public ;
17000 visiteurs accueillis ;
3 MEDEF territoriaux mobilisés ;
95 % des visiteurs satisfaits de leur visite.

ML Y@

Créé endécembre 2024, ce nouveau rendez-vous propo-
sé par le MEDEF, avec des invités prestigieux pour mieux
comprendre et décrypter les enjeux économiques.

Exemples des invités regus : Francois Hollande, Denis
Olivennes, Qlivier Guez, Christian Gollier, Chloé Morin,
Giuliano da Empoli, cardinal Francois Bustillo, Nicolas
Dufourcaq...

GLOBAL COMPACT
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@ @ COP et mobilisation internationale

Le MEDEF a poursuivi son implication dans les négocia-
tions internationales relatives au climat et a la transition
écologique, notamment dans le cadre des COP climat. |l
a défendu une position équilibrée sur la cible 2040, en
veillant a maintenir un leadership climatique tout en pré-
servant la compétitivité des entreprises européennes.
Il a également soutenu une position ambitieuse pour
la réforme du marché européen du carbone, rappelant
notre attachement a ce mécanisme tout en appelant
a une révision qui stimule linnovation bas carbone et
envoie des signaux stables pour la décarbonation.

N i ‘§> & Worldskills

Le Mouvement des entreprises de France est membre
fondateur de WorldSkills France et apporte un soutien
financier important a cette structure chargée d'orga-
niser les olympiades des métiers au niveau régional et
national et de préparer 'Equipe de France des métiers
en vue de sa participation aux compétitions euro-
péennes et internationales. Plus de 60 métiers sont
ainsi en compétition, qui est ouverte a tous les jeunes
agés de 23 ans au maximum, quel que soit leur statut
(apprenti ou salari¢). C'est un outil puissant pour valo-
riser des métiers parfois peu connus du grand public
pourtant en tension, ainsi que le savoir-faire des
entreprises francaises.

M| ﬁ/i )@ Participation aux salon « Jeunes

d'Avenir lle-de-France » et
« Talents for the Planet »

Depuis plusieurs années, le Mouvement des entre-
prises de France est partenaire du groupe AEF dans le
cadre de plusieurs événements en lien avec I'emploi et
la formation.

En mars 2025, al'occasion de la publication du livrable
« Développer les compétences nécessaires a la tran-
sition écologique », le p6le Compétences, formation,
jeunesse a organisé un atelier dédié au sujet des com-
pétences en lien avec la transition écologique lors du
salon Talents for the Planet. Destiné a présenter les
propositions du MEDEF sur le sujet des compétences
vertes, I'atelier a rassemblé des adhérents du MEDEF
et des partenaires de la société civile pour mettre en
discussion les conclusions issues du livrable. En com-
plément, Olivier Faron, responsable du p6le CFJ, est
intervenu lors d'une table ronde relative a la réindus-
trialisation verte de nos territoires.


https://www.medef.com/actualites/le-medef-poursuit-son-engagement-en-faveur-de-linclusion-a-loccasion-de-la-seeph2024
https://www.patrimoineeco.fr/fr/
https://www.youtube.com/@MEDEFtv
https://www.youtube.com/@MEDEFtv
https://www.worldskills-france.org/editions/competition-nationale-des-metiers-2025-48e-edition/
https://www.medef.com/actualites/le-medef-et-ses-adherents-se-mobilisent-a-loccasion-de-la-seeph-2025
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v b = .
demain : les temps modernes »

Un événement de présentation du livre blanc sur l'inclu-
sion a été organisé, réunissant des acteurs de premier
plan autour des enjeux d’inclusion et de transformation
de l'entreprise. En présence notamment de Patrick
Martin, Jean-Louis Borloo et Jean-Pierre Farandou, cet
evenement a permis de nourrir une réflexion collective
sur le réle de I'entreprise dans la société.

(novembre 2025)

& (X) @ @ 4 édition des soirées
Tech du MEDEF

consacrée aux
Greentech

Cette quatrieme soirée consacrée aux Greentech a été
réalisée en partenariat avec 'ADEME, le ministere de
I'Ecologie, de'Energie et du Développement durable et
CDC Biodiversite.

Cetévenementapermisde mettre enlumiere des solu-
tions innovantes proposées par 12 start-up Greentech
detoutelaFrance. Cette soirée aégalement étél'occa-
sion de réecompenser lhel Triki, cofondateur et CEO de
Kumulus Water avec le prix « coup de coeur du public »

(mars 2026)

4. Campagnes de communication
et de sensibilisation

Wit G i L co®

Réunis sur la scéne de la REF 2024, une cinquantaine
de chefs d’entreprise et associations engagés pour
I'inclusion ont signé le manifeste « Le pouvoir de I'en-
gagement ».

L'entreprise, les femmes et les hommes qui Sy
engagent, sont des acteurs majeurs de la réussite de la
France. Leur engagement, partout dans les territoires,
est la clef pour répondre aux grandes transitions — éco-
nomique, technologique, sociale et environnementale
— qui traversent notre pays.

m MEDEF COLLECTION
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Présentée le 8 juin 2025 al'occasion du Blue Economy
and Finance Forum a Monaco, en marge de 'UNOC, un
appelalaction commun du monde économique comp-
tabilisait alors plus de 80 entreprises et organisations
signataires, issues de 25 pays, dont 55 entreprises
représentant plus de 600 milliards de dollars de chiffre
d'affaires et 2 millions d'employés.

i = ¥

Alors que le président du MEDEF a fait de la jeunesse
une des priorités de son mandat, il invite a une mobili-
sation générale des entreprises et propose 13 mesures
concrétes pour redonner a chaque jeune Francais
confiance en son avenir, en I'école, en la formation et
dans le travail.

(septembre 2025)

N af & ¥

Le MEDEF a lancé en octobre 2025 [initiative
« Code F » pour accélérer la féminisation des métiers
scientifiques, techniques et technologiques, métiers
d’avenir encore largement sous-représentés par les
femmes.

Faceadesdéséquilibres persistantsdansles parcoursde
formationetlessecteursprofessionnels, cettedémarche
vise a agir dés le colleége et le lycée afin de faire évoluer
durablement les représentations. Le dispositif sSappuie
sur un réseau d'ambassadrices étudiantes, profession-
nelles et entrepreneures qui partagent leurs parcours
aupreés des jeunes filles pour susciter des vocations. ||
fédere également un large écosysteme d'acteurs enga-
gés autour dune plateforme commune, afin de renfor-
cer lavisibilité et l'impact des initiatives existantes.

Au-dela de I'enjeu d'éqgalité, « Code F » répond a un
impératif économique majeur. Cette initiative contri-
bue ainsi a construire une économie plus inclusive,
plus performante et tournée vers les besoins futurs.

JUILLET 2026
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https://www.youtube.com/watch?v=QrBTWdnSJUg
https://www.youtube.com/watch?v=UUze4sRnzm0
https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/04/16043-manifeste-le-pouvoir-de-l-engagement.pdf
https://www.medef.com/actualites/ocean-les-medef-regionaux-et-territoriaux-mobilises
https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/07/16975-l-avenir-s-ecrit-avec-les-jeunes-13-propositions-en-faveur-de-la-jeunesse-octobre-2025-medef.pdf
https://code-f.org/
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Le réseau Femmes du MEDEF, qui a pour objectif de
mettre enlumiére les femmes dirigeantes adhérentes
et de les encourager a s'engager davantage dans le
mouvement patronal, a dépassé ses 40 réseaux ter-
ritoriaux.

Pensé comme un levier de promotion de la mixité
économique, ce réseau a vocation a se déployer sur
'ensemble du territoire frangais. Cette expansion se
poursuit avec plusieurs nouveaux lancements prévus
dans les prochains mois, confirmant I'ambition du
MEDEF d'ancrer durablement cette initiative au plus
prés des territoires

b. Actions conjointes avec
d'autres organisations

Le Mouvement des entreprises de France mene de
nombreuses actions en partenariat avec d'autres orga-
nisations non seulement issues du monde économique,
mais également les pouvoirs publics, des syndicats, des
associations, et souhaite mettre I'accent sur certaines
d’entre elles dans le cadre de sa communication sur I'en-
gagement.

& @ @ 1PacteClimat

Le MEDEF est partenaire de linitiative 1PacteClimat,
portée conjointement avec I'AFEP, le C3D, Entreprises
et Progrés, EpE et le Pacte mondial Réseau France.

Cette initiative vise a valoriser les solutions concretes
développées par les entreprises implantées en France
pour réussir la transition vers une économie bas carbone,
a promouvoir les outils daccompagnement disponibles
et a favoriser les échanges entre entreprises, filieres,
territoires et parties prenantes.

Résolument tournée vers l'action, 1PacteClimat met en
lumiére les innovations et les engagements des entre-
prises de toutes tailles et de tous secteurs en faveur
de la transition écologique.

GLOBAL COMPACT
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O B Reseau COMETE

Le réseau COMETE, porté et animé par le Commissariat
général au développement durable (CGDD) du ministére
de la Transition écologique, constitue une communau-
té nationale dédiée a l'accompagnement de la tran-
sition écologique dans les territoires. Lanceé en 2021,
COMETE — pour Communautés écologie et territoires —
rassemble des collectivités territoriales, des services
de I'Etat, des opérateurs publics, des associations, des
chercheurs et des acteurs socio-économiques afin de
favoriser le partage d'expériences, la diffusion de solu-
tions concretes et 'emergence de projets territoriaux
durables. A travers des webinaires, des groupes de tra-
vail, des ressources méthodologiques et une plateforme
collaborative, le réseau vise a accélérer la territoriali-
sation de la planification écologique et a accompagner
les acteurs locaux dans la mise en ceuvre de politiques
conciliant enjeux environnementaux, économiques et
sociaux. COMETE sappuie notamment sur des retours
d’expérience de terrain pour promouvoir des démarches
reproductibles et renforcer les coopérations entre les
différents niveaux d'action publique.

~

&
€D Y® = rartenariat avec Epiterre

Le partenariat engagé avec le collectif environnemental
Epiterre s'est poursuivi afin de soutenir des projets de
compensation carbone et de restauration écologique
dans les territoires. Au premier volet relatif a la plan-
tation de haies agricoles est venu s‘ajouter un projet
d'agroforesterie en Guadeloupe et de protection des
pollinisateurs en Occitanie.

)®© —_— @ Act4Nature International

Le MEDEF a poursuivi son engagement au sein du dis-
positif Act4Nature International porté par EpE afin de
promouvoir les engagements volontaires des entre-
prises en faveur de la biodiversité et de valoriser les
bonnes pratiques.

ﬁ/‘ <) z & Comité Liaison défense en
v - partenariat avec le ministére
des Armés

Le comité de Liaison défense (CLD) a pour mission
dinformer, de favoriser le dialogue stratégique, de
renforcer la connaissance mutuelle et d'impulser des
actions concretes au service des enjeux de défense
portés conjointement par le ministere des Armées et
le Mouvement des entreprises de France. A ce titre,
il met en relation des agents et officiers du ministere
avec des entreprises adhérentes du MEDEF afin de
coconstruire des solutions répondant a des enjeux
communs.

Le CLD constitue ainsi une interface structurante
entre les mondes économique, industriel et militaire,
tant au niveau national qu'au plus prés des territoires,
a travers un réseau de CLD régionaux. Il est structure


https://www.linkedin.com/showcase/femmes-du-medef/
https://www.linkedin.com/showcase/femmes-du-medef/
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autour de quatre groupes de travail : reconversion et
acculturation, accompagnement des blessés, réserve
opérationnelle et économie de défense.

Dans un contexte géopolitique marqué par la montée
des tensions internationales et la préparation a des
engagements de haute intensité, le CLD a renforcé ses
travaux, en 2025, sur 'économie de défense et I'écono-
mie de guerre. Ceux-ci visent a préparer 'ensemble des
entreprises — au-dela de la seule Base industrielle et
technologique de défense (BITD) — a une mobilisation
rapide de leurs capacités industrielles, humaines et
financieres.

Une lettre dinformation mensuelle a été lancé en
février 2026

Par ailleurs, le CLD a créé, en partenariat avec [Etat
Major des Armées, le manifeste ProMilés, déclaration
de bienveillance conjointe entre une entreprise et une
unité militaire (plus de 1000 entreprises signataires).
Il se met également a disposition des armées pour
répondre a ses questions sur le monde de I'entreprise.

Par ses contributions, l'organisation d'événements et
de rencontres (matinales métiers, job dating, confé-
rences...) entre militaires et chefs d'entreprise, le
CLD favorise une meilleure compréhension mutuelle
et 'emergence d'initiatives concrétes au service des
enjeux de défense et de cohésion nationale.

e oo o i /\/ o W

SR =) .
TApT !!” “' v -z: Signature de la
charte d'engagement IM'PACTES
Le MEDEF a signé le 2 juillet 2025 la charte d'engage-
ment IM'PACTES pour accompagner vers I'emploi les

jeunes pris en charge par l'aide sociale a I'enfance aux
cotés de 26 entreprises pionnieres.

_/y\f. ﬁ/‘ Signature de la Charte pour la santé
mentale

Grande cause soutenue par le Gouvernement, la santé
mentale fait partie de ces enjeux face auxquelsl'entre-
prise aunrdle central ajouer. C'est pourquoile MEDEF
a signé la charte pour la santé mentale en mars 2026.

Cette charte engage les signataires sur quatre axes :

déstigmatiser la santé mentale et favoriser un
dialogue ouvert dans l'entreprise, l'institution ;

former les managers et renforcer le dialogue
social sur la santé psychologique au travail ;

promouvoir une ameélioration continue, en éva-
luant régulierement les pratiques et leurs effets ;

@ MEDEF COLLECTION
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soutenir les salariés fragilisés, en proposant des
dispositifs concrets et accessibles.

6. Newsletters et
communications externes

MTHdE oM

Le Mouvement des entreprises de France diffuse dif-
ferentesnewslettersthématiques a destination de ses
adhérents. Les newsletters émanant des instances
et celles-ci ayant été renouvelées en 2023, voici les
newsletters actuellement diffusées :

le MEDEF Hebdo, newsletter hebdomadaire d'ac-
tualité générale du réseau ;

la newsletter de la commission Souveraineté et
sécurité économiques des entreprises ;

la newsletter Innovation
La newsletter Régulation du numérique

Info fiscalité - Les clés de l'actualité fiscale pour
les entreprises

Actualités économiques
Actualité sociale
la newsletter Réseau Femmes du MEDEF

L'Europe en clair, newsletter du pole Europe &
International

la newsletter du comité droits des sociétés,
droit boursier, gouvernance et conformité ;

la newsletter juridique sur I'actualité en matiére
de droit social, a destination des adhérents

la newsletter Finance durable et Reporting ESG

la newsletter dinformation du péle transition
écologique.

MdLScoXe

Le MEDEF dispose de nombreuses pages LinkedIn, en
plus de sa page nationale, diffusant des informations
thématiques

Péle Social du MEDEF

Pole Compétences, formation, jeunesse du MEDEF

JUILLET 2026
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https://www.comiteliaisondefense.fr/
https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/06/16905-charte-dengagement-des-entreprises-mobilisees-pour-lenfance-vdef.pdf
https://alliance-sante-mentale.org/sante-mentale-et-emploi-lalliance-sadresse-aux-dirigeants-dentreprise-et-lance-la-1ere-charte-dediee-aux-cotes-du-gouvernement/
https://www.linkedin.com/showcase/p%C3%B4le-social-du-medef/
https://www.linkedin.com/company/p%C3%B4le-comp%C3%A9tences-formation-jeunesse-du-medef/about/?viewAsMember=true
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~ MEDEF Numérique et innovation

~ MEDEF International

~ MEDEF Juridique, RSE, ethique et gouvernance
~ Comité Gouvernance des Entreprises - MEDEF
~ MEDEF Péle Europe et international

< Péle Adhérents et mandats du MEDEF

~ MEDEF Souveraineté et sécurité

~ MEDEF Sport et culture

< MEDEF Entrepreneuriat

~ L’Académie MEDEF

~ MEDEF Consommation

~ Comex40 du MEDEF

< Femmes du MEDEF

7. Outils

ﬁ/i & & outil d’Auto-diagnostic
« Perspectives IA »

Initié par le ministere du Travail, le Mouvement des
entreprises de France est engagé depuis le début
dans ce partenariat expérimental « Perspectives |A »
afin d'accompagner la transformation des métiers,
des formations et des compétences qu'implique I'inté-
grationdel'lA auseindel'entreprise. L'auto-diagnostic
« Perspectives IA » est un outil simple et concret qui
permet de se poser les bonnes questions dans une
economie ou le plus rapide s'impose et ou les fron-
tieres disparaissent pour ouvrir, a tous, de nouveaux
débouchés (marchés, production, biens et services,
relation client...). Il permet d'identifier notamment les
cas d'usages auxquels l'intégration de cette technolo-
gie est possible et les étapes a franchir poury arriver.

ﬁ/i & & Dispositif «Alerte Cyber»

Particulierement destinée aux entreprises de taille
moyenne qui n‘ont pas de responsable sécurité des
systemes dinformation ou d'expert dédié, I'Alerte
cyberapourobjectif de prévenirrapidement les entre-
prises dans des termes lisibles et compréhensibles
d'une faille ou d'une attaque pour lesquelles une action
correctrice est immédiatement requise. Lancée avec
le Gouvernement et ses agences (ANSSI), ces alertes
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doivent étre relayées par le réseau du Mouvement
des entreprises de France pour améliorer la sécurité
numeérique des entreprises de plus en plus ciblées.

ﬁ/i " & Malette numeérique pour

aider a mettre en place un partenariat
avec l'association 60 000 Rebonds

Depuis 2012, I'association 60000 Rebonds accom-
pagne les entrepreneurs ayant perdu leur entreprise.
La commission Rebond et création d'entreprise a créé
une mallette numérique, mise a disposition des adhé-
rents et comprenant différentesvidéos pourlesaidera
mettre en place un partenariat avec cette association.
Cette mallette comprend ainsi les témoignages de
Guillaume Mulliez, président national 60000 Rebonds,
Frédéric Richard, ancien chef d’entreprise accompa-
gneé par l'association, Pierre-Olivier Nau, président du
MEDEF Haute-Garonne.

Atz OO € Mooc « Comprendre

la crise écologique pour réinventer
I'entreprise »

Le Mouvement des entreprises de France a participé a
la réalisation du Mooc « Comprendre la crise écologique
pour réinventer I'entreprise » avec le C3D et le collec-
tif Pour un réveil écologique en collaboration avec cing
autres réseaux (ADEME, Collectif génération respon-
sable, Comité 21, ORSE et Global Compact France).

Adapté a de nombreux secteurs d'activité et accessible
peu importe le niveau de connaissance, ce Mooc permet
aux participants davancer pas a pas a travers un pro-
gramme ludique décliné en trois modules : « Comprendre
la crise écologique » ; « Notre modéle socio-économique
au ceeur de la crise écologique » et « Comment réinven-
terl'entreprise face ala crise écologique ».

~ Accés au MOOC
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https://www.linkedin.com/showcase/medef-num-rique-innovation/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/medef-international/
https://www.linkedin.com/showcase/medef-juridique-rse-ethique-et-gouvernance/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/showcase/comit%C3%A9-gouvernance-des-entreprises-%E2%80%93-medef-/
https://www.linkedin.com/showcase/medef-pole-europe-international/
https://www.linkedin.com/showcase/pole-adherents-medef/
https://www.linkedin.com/showcase/medef-souverainet%C3%A9-et-s%C3%A9curit%C3%A9/
https://www.linkedin.com/showcase/medef-sport-culture/
https://www.linkedin.com/showcase/medef-entrepreneuriat/
https://www.linkedin.com/showcase/lacademie-medef/
https://www.linkedin.com/showcase/medef-consommation/about/
https://www.linkedin.com/showcase/comex40-du-medef/
https://www.linkedin.com/showcase/femmes-du-medef/
https://perspectives-ia.fr/auto-diagnostic/
https://perspectives-ia.fr/auto-diagnostic/
https://www.cddd.fr/mooc-comprendre-crise-ecologique-reinventer-entreprise-c3d-pre/
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