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e MEDEF en premiére ligne a l'approche
d’échéances majeures pour notre pays.

C'est un fait que nous ne pouvons nier : laratio-

nalité économique demeure insuffisamment
présente dans le débat public, alors que jamais nos
concitoyens, eux, n‘ont placé une telle confiance dans
l'entreprise.

Aucun sujet, y compris dintérét vital pour notre
pays, son avenir, sa cohésion et sa prospérité, ne
peut étre abordé sereinement, sans se voir immé-
diatement instrumentalisé ou alors totalement
eéconduit.

Le courage n'est plus une vertu cardinale des
débats, si bien que les propositions qui y fusent se
limitent aux mémes poncifs court-termistes : plus
de taxation, plus de complexité, et toujours moins
de conduite de réformes et d'économies pourtant
impératives.

Cette réalité dont nous ne nous satisfaisons pas, ne
revét pas qu'une dimension franco-francgaise. Elle
doit étre analysée a la lumiere d’'un contexte inter-
national hautement préoccupant.

Je fais référence a la géopolitique mondiale et
l'assise durable de conflits, de I'Est de I'Europe
au Proche et Moyen-Orient. Une situation que le
MEDEF place en haut de ses priorités en suivant
I'évolution jour par jour, en associant toutes les
fédérations les plus concernées aux réunions avec
les ministéres, et en maintenant le contact avec les
services consulaires et nos antennes sur place.

Mais je pense également a laccélération de nos
grands concurrents internationaux qui ont compris
que sur le plan des révolutions technologiques et
industrielles, mais aussi de la maitrise des grandes
mutations, nous étions dans le money time. Une
prise de conscience qui se traduit dans ces pays
parlaconduite de politique ouvertement pro-entre-
prises, des investissements publics massifs — per-
mis par une gestion des comptes publics bien plus
rigoureuse — et le creusement du fossé technolo-
gique qui nous sépare.

L'’ADN des chefs d'entreprise est loin d'étre codé par
l'attentisme ou la résignation. Il était donc évident
que la premiere organisation patronale de France
qui les représente, le MEDEF, n‘allait pas tomber dans
cestravers!
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Nous n‘acceptons pas le déclassement de la
France, l'accroissement de ses fractures — géné-
rationnelles, sociales ou technologiques — ni son
appauvrissement, comme horizon souhaitable.

Nous sommes déterminés, guidés par une ambition
positive de prospérité partagée, et par une convic-
tion qui anime chacun de nos membres — chefs de
TPE/PME, ETl et grands groupes, militantes et mili-
tants patronaux : les entreprises sont la clef des
défis qu'il nous incombe de maitriser !

Les affaiblir — a coups de taxes, de normes, et d'ac-
ceptation d'une concurrence asymeétrique — revient
collectivement a réduire nos chances de tirer parti
des mutations a l'ceuvre.

A la veille d'échéances charniéres pour notre pays
— présidentielle et législatives en téte - le MEDEF
entend bien renforcer sa présence dans le débat
public.

Pas pour s’exprimer avec comme seule finalité
d’exister. Non.

Pour porter la voix de ses 240000 entreprises par-
tout sur le territoire — hexagonal comme des Outre-
mer. C'est la tout le sens de la grande consultation
inédite par son ampleur que nous avons initiée en
amont de la présidentielle.

Pour contribuer a remettre de la rationalité dans
des débats qui en font 'économie ou la dévoient.

Pourles nourrir de propositions sérieuses, travaillées
par des experts et professionnels de terrain recon-
nus — des membres de nos commissions et comités
a ceux de notre Front économique —, inspirées par
les meilleures pratiques a l'international.

Pour batir enfin une Europe qui a conscience de la
force qui sommeille en elle mais qu'elle a tendance
a atrophier en pensant que son intérét est de régle-
menter plutdt que dinnover.

Le MEDEF d'affirmation est a l'ceuvre. Et sa légiti-
mité s'exprimera de fagon univoque par la qualité,
le courage et la cohérence de ses productions, de
ses propositions.

Dans lintérét de nos entreprises, et au-dela, celui
de la France.

Patrick Martin,
président du Mouvement des entreprises de France
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EST LE CAP DU MEDEF

nous avons changé de niveau. Nous
tre influence.

SAMUEL TUAL
VICE-PRESIDENT DU MEDEF
ET TRESORIER

EXERCICE 2025 : L'AFFIRMATION DU MEDEF PASSE

PAR L'ANTICIPATION

Leséchéancesélectorales quis'apprétentarythmerlavie
de notre pays seront déterminantes pour les entreprises
de France. Elles conditionneront en effet leur capacité a
contribuer pleinement, ou non, a la prospérité collective.

A un an de ces moments charnieres pour la prospeérité et
l'avenir de la France, le MEDEF est d'ores et déja mobilisé
pour ses 240000 entreprises.

Il se donne les moyens de ses ambitions —production et
affirmation —, avec un exercice solide car bénéficiaire,
gage d‘anticipation, résolument tourné vers l'année qui
vient.

Son esprit danticipation se traduit dabord par la prise en
compte des travaux en cours au 55 avenue Bosquet — impé-
ratifs au regard de la loi —, qui constitueront un formidable
atout pour notre organisation, tant en termes d'image, din-
fluence, de capacité d'accueil que de valorisation de notre
patrimoine.

L'anticipation guidant I'exercice passé s'incarne aussi par
lamontée en puissance tout au long de 'année du MEDEF
d'affirmation souhaité par son président, Patrick Martin.

La jeunesse — priorité absolue du mandat de Patrick
Martin —aainsibénéficié d'unappui majeur, permettantla
conduite d'opérations d’envergure, pensées sur le temps
long. C'est le cas de la plateforme « Code F », qui met en
relation des étudiantes s'interrogeant sur leur avenir pro-
fessionnel avec plus de 3000 ambassadrices occupant
des responsabilités éminentes dans des filieres straté-
giques, techniques, technologiques et scientifiques.

Toujours au niveau national, le MEDEF anticipe le recul
continu de la rationalité économique des débats publics —
politiques et médiatiques — en musclant sa capacité de pro-
duction, socle de lalégitimité de nos propositions. Dés 2025,
nous avons ainsi défini une stratégie permettant de peser
positivement dans les débats, sur la base des témoignages
desentrepreneurs de France et des travaux des forcesvives
de production du MEDEF — commissions, comités, Front
économique, Comex40. L'exercice excédentaire de cette
année permettra la bonne conduite d'opérations inédites
a venir, répondant a une attente claire de nos adhérents et
plus largement de nos concitoyens : entendre plus encore la
voix de I'entreprise.
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L'ambition nourrie du MEDEF de promouvoir ses
240000 entreprises et garantir leur réussite dépasse lar-
gementies frontiéres nationales, en attestent la montée en
puissance de notre ancrage et notre influence aux niveaux
europeen et international.

Sur le champ européen — sur lequel Patrick Martin souhai-
tait que le MEDEF devienne une référence —, notre ancrage
permis par notre Maison des entreprises a Bruxelles, qui
accueille toutes les fedérations, MEDEF territoriaux et
reégionaux qui le souhaitent, porte ses fruits. Une présence
durable a deux pas d'institutionseuropéennes névralgiques,
qui, alliee a un travail de rencontres, d'influence, et de pro-
ductions de propositions étayees, a participé au tournant
de la competitivite engage par la Commission. Nous sou-
haitons une Europe-atout en soutien de ses entreprises,
et nous y arrivons progressivement, en attestent des
inflexions plus que positives obtenues : place du nucléaire
dans la stratégie énergétique européenne, simplification,
prise en compte de l'environnement ultra-concurrentiel
dans lequel nous évoluons, révision des contraintes exces-
sives en matiéere de devoir de vigilance ou d'obligations de
déclaration (CR3D et CSRD), politique de réindustrialisa-
tion, réforme du systeme dassurance-chdmage pour les
travailleurs transfrontaliers européens, implantation a Lille
de la future Autorité douaniere européenne, victoire pour la
France dans laquelle le MEDEF a pris toute sa part.

Une présence accrue a l'échelon européen qui va de pair
avec une contribution toujours plus soutenue et efficace a
la diplomatie économique incarnée par les sommets bila-
téraux et trilatéraux avec les homologues européens du
MEDEF, les délegations d'entreprises francaises a l'étranger
conduite par Patrick Martin, notre action au sein de 'Alliance
des patronats francophones, mais également la prépara-
tion du B7 que présidera en 2026 le MEDEF, sommet des
sept patronats des pays du G7.

Parce que le MEDEF a pleinement conscience que 'avenir
de ses entreprises se construit dés maintenant, I'exer-
cice 2025 et le budget 2026 préparent avec rigueur et
esprit d'anticipation les échéances majeures qui seront
celles de la France.

Des échéances dont nous serons pleinement acteurs.
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DES ENTREPRISES DE FRANCE i —‘7 ORGANISATIONS

ASSOCIEES
re

ET PARTENAIRES
p ORGANISATION REPRESENTATIVE
DES ENTREPRISES

B 240000

ENTREPRISES ADHERENTES
DONT UNE MAJORITE DE TPE-PME

pres de 12 millions

de salariés

ORGANISATIONS TERRITORIALES EN FRANCE A
METROPOLITAINE ET DANS LES OUTRE-MER

"O 4 FEDERATIONS ET GROUPEMENTS PROFESSIONNELS (FRANCE INDUSTRIE ET 6PS)

rasseMBLANT + @ 400 synicats proFesSIONNELS ET
REPRESENTANT L'ENSEMBLE DES SECTEURS DACTIVITE

Jamais une organisation n‘aura représenté une telle variéte de secteurs
dactivité en France, preuve de la puissance du réseau MEDEF

+ d'l salarié sur 2

DU SECTEUR PRIVE TRAVAILLE DANS
UNE ENTREPRISE AFFILIEE AU RESEAU MEDEF

BATIMENT ET COMMERCE ET FINANCE ET ENERGIE
CONSTRUCTION RESTAURATION SERVICES

S wm ¥ 15000
MANDATS EXERCES |
INDUSTRIE SANTE TRANSPORTS ET PAR DES MILITANTS ENGAGES

. !,quGISTIOUE dont 14 OUU dans
. m les territoires
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7()7 ANNEE

L'ANNEE DES
MANDATAIRES

En 2025, Patrick Martin langait « L'année
des mandataires » : l'occasion daffirmer
haut et fort Iimportance des mandats et
des mandataires dans notre écosysteme
avec un double objectif :

- remercier et valoriser |es mandataires/
saluer I'engagement ;

- susciter des vocations/inciter les adhé-
rents a se positionner sur les mandats.

Une série de manifestations a rythmé
2025 mettant a I'honneur les manda-
taires du MEDEF tant au niveau national
que territorial qui concentrent la plus
grande partie des sieges a pourvoir (rappel
15000 sieges dont plus de 14000 dans les
territoires).

Au niveau national, une série de témoi-
gnages de mandataires a été organisée
lors de chague assemblée permanente du
MEDEF illustrant la diversité des missions et
mettant enrelief 3 questions clés : Pourquoi
vous étes-vous engagé ? Qu'est-ce que cet
engagement vous a apporté ? Quels mes-
sages, arguments souhaiteriez-vous faire
passer pour susciter des vocations ?

DES MANDATAIRES

En 2026, cette attention portée aux man-
dataires se poursuivait par une formidable
mobilisation du réseau territorial du MEDEF
pour répondre aux deux plus importantes
campagnes de renouvellement de nos
représentants au sein des conseils de
Prud'hommes et des caisses de Sécurité
sociale.

Une année de tres forte mobilisation pour
le réseau territorial. Les chiffres parlent :

-5200 : c'est le nombre de sieges que
le réseau MEDEF a eu a pourvoir sur le
dernier trimestre 2025 et le 1 trimestre
2026 3300 sieges de conseillers
prudhommes et 1900 sieges de manda-
taires des caisses de sécurité sociale au
niveau national, régional et territorial.

Une année donc, ou I'engagement, la moti-
vation, Iimplication, ont été fortement mis a
I'épreuve.

Laplus belle illustration de cet engagement
militant des mandataires se refléte ainsi
dans la capacité du MEDEF, en tant que pre-
miére organisation patronale de France, a
tenir son role avec compétence, respon-
sabilité et assiduité partout ou siége notre
mouvement.

5200

SIBges pourvus

Comex40 E)

NOUVELLE GENERATION

UN CLUB
DESTINE AUX
DECIDEURS

Le Club Proscenium-ETl a proposé a ses membres
un programmeriche et diversifié, au coeur del'ac-
tualité politique, culturelle, musicale et sportive,
permettant de favoriser les rencontres entre
dirigeants et les échanges avec des personnalités
de premier plan comme Jean-Noél Barrot, Amélie
de Montchalin ou encore Philippe Juvin.

Proscenium
ETI

Véritable outil de fidélisation, de prospection et
d’influence, il constitue un des piliers de la stra-
tégie et des actions du MEDEF envers les ETI.

ASSOS D'ELUS &
CONVENTIONS

Soucieux de faire entendre la voix des entreprises a tous les
niveaux, le MEDEF s'appuie sur des associations d'élus qui
occupent une place stratégique dans notre pays. Les rapproche-
ments engagés et les conventions signées avec Départements de
France, Villes de France et Intercommunalités de France illustrent
cette volonté de coopération. Les élus locaux constituent en
effet desinterlocuteurs essentiels pour les entreprises, au coeur
des enjeux de développement économique, d'aménagement du
territoire et d'attractiviteé.

Mouvement
des Entreprises
deFrance

L’Académie

L'’Académie MEDEF est un outil stratégique
au service de I'ensemble de I'écosystéeme du
MEDEF. Elle congoit et déploie des actions de
formation et d'information pour accompagner
les élus, les mandataires et les collaborateurs
du réseau dans I'exercice de leurs responsabi-
lités.

A travers des webinaires réqguliers, des confé-
rences, des formations et des podcasts
(accessibles sur la plupart des plateformes)
I'Académie permet d'assurerlamontée encom-
pétencerapide et homogéne del'ensemble des
acteurs du réseau.

Par ailleurs, 'Académie constitue un levier de
visibilité et d'attractivité pour le MEDEF. A ce
titre, elle participe pleinement a la prospection
et a l'adhésion de nouvelles entreprises au sein

- L'Académie, c'est

Fort de plus de 60 Comex40 ter-
ritoriaux, le Comex40 poursuit
aujourd’hui une dynamique de déve-
loppement soutenue et saffirme
comme un levier clé d'attractivité, de
recrutement et de formation des diri-
geants de moins de 45 ans au sein de
écosysteme MEDEF. Il s'appuie sur
des fondations solides : la réflexion
stratégique, la formation via I'Aca-
démie MEDEF, la valorisation des
talents et une convivialité essentielle
favorisant l'entraide et le partage
d’expérience entre pairs.

L'année 2025 a constitué une étape
structurante avec plusieurs réalisa-
tions majeures.

Dabord, le lancement réussi de la
premiére édition des Trophées des
Leaders de Demain, un concours
destiné a mettre en lumiére linnova-
tion, 'engagement et Iimpact territo-
rial des jeunes entrepreneurs.

Ensuite, une présence renforcée
lors des grands temps forts du
MEDEF, tant en territoires qua l'oc-
casion de La REF, avec des prises de
parole remarquées.

Enfin, le Comex40 a initié Ambition
2040, une démarche stratégique
portée par une nouvelle génération
de dirigeants. Ce projet vise a élabo-
rer une vision de la France a horizon
2040 et a contribuer activement au
débat publicenamont de la présiden-
tielle de 2027, autour d'enjeux clés
tels que lindustrie, la jeunesse, Iin-
novation, I'action publique et la sou-
veraineté, renforgcant ainsil'influence
du Comex40 et du MEDEF.

2026 s'inscrit dans cette dynamique
de facon encore plus affirmée,
Patrick Martin ayant fait de cette
année celle du Comex40 et de la
Jeunesse.

Sophie Engster, Patrick Martin, Matthieu Hornet,
entourés des membres du Comex40 national et
territoriale lors des veeux du MEDEF

+de 60

Comex40 territoriaux

MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE

du réseau.

p , .
3666 LES NOUVEAUTES DE L'ACADEMIE
’%—ﬁ% L'’Académie alancé cette année:
personnes
formées - un répertoire de prestataires référencés,
@ l|'8 pour aider les structures du réseau a identi-
é O fier rapidement des experts et partenaires
webinaires de confiance ;
aAs ll'll' - des tutoriels en podcast, pour les délégués
A . généraux nouvellement nommés, leur per-
formations : .
mettant de disposer de repéres concrets et
zal ]8 opérationnels;
Y o . ’e . .
= conférences - desjournéesd lntegrathn pour les nouveaux
collaborateurs des organisations profession-
72 nelles adhérentes, pour mieux comprendre
& diplomes I'écosystéeme MEDEF et pour mieux identifier
délivrés les services proposeés ;
- des programmes sur mesure congus pour des
-|||||||-- 38 fédérations professionnelles, pour répondre a
PODEAST  hodcasts leurs enjeux sectoriels et a leurs besoins spé-
réalisés cifigues de montée en compétence.

ritoires.

National, lui aussi fortement mobilisé avec :

nales ;

MUNICIPALES 2026 : LE RESEAU MEDEF
MOBILISE PARTOUT EN FRANCE

Leréseau MEDEF, atravers ses territoires et ses fédé-
rations, s'est fortement mobilisé pour porter la voix
des entreprises au coeur du débat local et défendre
leurs priorités : fiscalité locale, logement, mobilités et
infrastructures, qualité de vie et attractivité des ter-

Des actions nombreuses, soutenues par les MEDEF

- |'élaboration de propositions économiques natio-

- une assemblée permanente spéciale consacrée
aux municipales ;

- un sondage IFOP permettent de comprendre les
attentes des Frangais ;

- la réalisation d'un film mettant en lumiéere la mobili-
sation du réseau ;

- un accompagnement quotidien des adhérents dans
leurs actions.
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CUNiQUE JUGE
FAST TRACKING

21

Intervention
Bruno ARCAD|PANE

Lo WLITANTISME as 2006
i s
iinstenY A

Mouvement
des EN ri ses
de Mouvel don

1. Bruno Arcadipane avec Synerpa ; 2. Patrick Martin en Occitanie ; 3. Patrick Martin dans I'Qise ; 4. Paola Fabiani avec la délégation de I'Union des entreprises de Moselle ; 5. Patrick Martin a ITUNIMEV ;
6. Fabrice Le Saché dans Indre ; 7. Patrick Martin en Dréme-Ardéche ; 8. Bruno Arcadipane a la GES ; 9. Charles Znaty a Paris ; 10. Samuel Tual en Mayenne ; 11. Patrick Martin a 'AFNUM ; 12. Patrick Martin dans
I'Orne ; 13. Fabrice Le Saché en Sadne-et-Loire; 14. Patrick Martin d Blois ; 15. Paola Fabiani avec Sport & Cycle ; 16. Patrick Martin a Montpellier ; 17. Patrick Martin en Alpes-de-Haute-Provence ; 18. Patrick
Martin a Lille ; 19. Fabrice Le Saché a Nice ; 20. Paola Fabiani @ la FHP; 21. Bruno Arcadipane dans les Landes ; 22. Patrick Martin a Nantes ; 23. Fabrice Le Saché en Meurthe-et-Moselle; 24. Charles Znaty
en Loir-et-Cher. ; 25. Paola Fabiani a Montpellier ; 26. Patrick Martin, Bruno et Arcadipane en Nouvelle Calédonie ; 27. Bruno Arcadipane en Hauts-de-Seine.

MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE

UNE MISE EN VALEUR
RENFORCEE

DES ADHERENTS
LORS DE LA REF 2025

La REF 2025 a pleinement illustré la force et la diversi-
té du réseau MEDEF en placant les adhérents au coeur
de I'événement. Un véritable « village des adhérents »
a été mis en place, rassemblant les stands régionaux
de 'ensemble du territoire, et de plusieurs fédérations
comme Mobilians, France Gaz, Polyvia et Planete CSCA,
signe d'une véritable mobilisation collective. A noter, la
présence des territoires ultramarins, avec de nombreux
stands mettant en lumiére la richesse, les spécificités
et le dynamisme économique de toutes nos régions.

Lieu d’échanges et de rencontres, ce village a favo-
risé lesinteractions entre entrepreneurs, partenaires
et acteurs économiques, permettant de valoriser les
initiatives locales et de créer de nouvelles synergies.

A travers cette mise en lumiére des adhérents, la REF
2025 a confirmé le réle central du réseau MEDEF : un
réseau ancré dans les territoires, porté par ses adhé-
rents et moteur du développement économique.

LES REF THEMA : T
DES FORMATS CONSTRUITS
POUR LES ADHERENTS |

Les REF théma traduisent la volonté du MEDEF de faire émerger dans le
débat public les priorités de ses adhérents.

En abordant des enjeux concrets tels que les transitions énergétiques,
la compétitivité industrielle ou la transformation numérique, et pensées
comme des espaces de solutions, elles privilégient des formats opéra-
tionnels fondés sur le partage d'expériences et de bonnes pratiques.
Directement utilesaux entreprises, ces événements valorisent la diversitée
desréalités sectorielles et portent collectivement les messages du réseau
sur les grands enjeux économiques.

LARER.0RG | WLAREFTHENA




S LETEEVENEMENT
REF ECONOMIQUE
DE LA RENTREE

Comme chaque année, la REF simpose  Placée sous le theme « Jeu décisif »,
comme le rendez-vous incontournable cette édition a su conquérir par la
de la rentrée, portée par la qualité de richesse de ses contenus et la diver-
ses débats, de ses intervenants et la sité de ses formats, confirmant la REF
mobilisation des dirigeants d’entre- comme le premier événement écono-
prise. mique de larentrée.

L'édition 2025 marque un tournant Laffluence en forte hausse, la montée
majeur avec son installation au stade en puissance des échanges et la visibilité
Roland-Garros, un changement d'échelle  accrue témoignent de cette dynamique.
pleinement réussi qui a permis daccueillir La présence et l'influence croissantes
un public largement élargi et de renforcer  de La REF contribuent plus que jamais a
son rayonnement. en faire unrendez-vous structurant pour
I'écosystéme économique frangais.

—— LaREF 25 en chiffres

e 1 lieu w2a 11 D +0e 380 M

iconique débats et d'impressions .
keynotes sur les réseaux sociaux

i +de 190
Hit + do ‘!aé:igﬂg 0 + de 700

&: 3 2 journalistes accrédités
[@] ]26 side-events

partenaires
. gl
20 () +de30h ..+de]900

LIVE articles, reportages radios
partenaires de débat et TV (retombées presse)

médias

La REF et les REF thématiques en 2025
DUTES i +10000 +100 +40h

- ATIQUES b visiteurs uniques journalistes de live , o I — e
o t . . d . t ’ Frangois Bayrou, Premier ministre ; Eric Lombard, ministre de 'Economie, des Finances et de la Souveraineté |ndus§rielle et numérique ; Nadia Fettah Alaoui, ministre de ['Economie et des Finances du Royaume du Maroc ; Manuel Bompard,
e D s C 0 n n e C eS a C C re | e S député des Bouches-du-Rhdne, coordinateur de La France insoumise ; Marine Tondelier, secrétaire nationale Les Ecologiste-Europe Ecologie Les Verts ; Bruno Retailleau, ministre de I'ntérieur, président des Républicains ; Gabriel Attal,
S u r | a ref 0 rg députeé des Hauts-de-Seine, secrétaire général de Renaissance ; Fabien Roussel, secrétaire national du Parti communiste frangais ; Jordan Bardella, député européen, président du Rassemblement national ; Christel Heydemann, directrice

générale du groupe Orange ; Sébastien Lecornu, ministre des Armées.
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S COMMISSIONS ET
COMITES DU MEDEF

Les 16 commissions et 12 comités du MEDEF, coprésidées par un homme et une femme, sont ancrées dans la
réalité économique et sociale du pays. Elles ont pour réle de faire avancer la réflexion patronale, d'alimenter les
pouvoirs publics et le pays avec des contributions régulieres.

TELECHARGEZ
L’ANNUAIRE

DES COMMISSIONS ET
COMITES

PROTECTION SOCIALE

Diane
Milleron-Deperrois

Thierry
Hulot

SIMPLIFICATION ET REFORME
DE LA PUISSANCE PUBLIQUE

Anne
Lauvergeon

Thierry
Mallet

SOUVERAINETE ET SECURITE ECONOMIQUES
DES ENTREPRISES

Laurent Isabelle
Giovachini Patrier

TRANSITION ECOLOGIQUE ET ECONOMIQUE

’ Benoit
Clocheret

Présidence et coprésidence de commissions

CONSOMMATION CROISSANCE ET TERRITOIRES
2 Y .
f; Carine e Hervé Christine en cours
l- :}a Kraus Navellou Lozachmeur
A

DESTINATION FRANCE-TOURISME DYNAMIQUES DU MARCHE DU TRAVAIL ET DE L'EMPLOI

A |
Aurore Philippe .- Karel [ ' Hubert
Iwanciw Korcia : Henry ¢ Mongon
sy Y v

EDUCATION, FORMATION, COMPETENCES ET JEUNESSE

Hélene : Pierre Hélene
Madar Courbebaisse Derrien

ECONOMIE, COMPETITIVITE ET FINANCE

Jacques
Creyssel

ENERGIE ENTREPRENEURIAT

" | Luc = Julia Paola en cours
Benoit-Cattin 4’ Maris Fabiani

ENTREPRISES DANS LA SOCIETE ET INCLUSION EUROPE ET INTERNATIONAL

‘9 Gilles m Fabrice Sophie
. Vermot Desroches . Le Sacheé Sidos
FISCALITE NUMERIQUE ET INNOVATION

-? Pierre-Jean Pascale - Jean-Luc Virginie
Leduc i Sebille _ Brossard Fauvel

Présidence et coprésidence de comités

ACTEURS DE SANTE CULTURE
n Lamine % Olivier
Gharbi L Darbois

DROIT DES SOCIETES, BOURSIER ET CONFORMITE

A
Sophie Stéphane
de Chanaud / Jaffré

DROIT ET COMMANDE PUBLIQUE

FINANCE DURABLE ET REPORTING ESG

Emmanuele 3, Elodie
Perron _ Bressaud

GOUVERNANCE DES ENTREPRISES LIAISON DEFENSE (CLD)
- Patrick Sz Carol Emmanuel

L @ -, Bertrand Sirou 1 Chopin

LOGISTIQUE ET TRANSPORT DURABLES SPORT ET PARIS JO 2024

Eric " Anne
Hémar Vallet
ol V- W

COMITE DES METROPOLES

Bruno ‘ Jean-Marc
Arcadipane Oluski
s

COMITE DES OUTRE-MER

Bruno
Arcadipane

Bruno
Blandin

MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE

COMITE DES REGIONS

Bruno
Arcadipane

Daniel
Weizmann
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DEFENDRE L'INTERET
DES ENTREPRISES :

AGTION D'INFLUENGE ET

NEGOCIATIONS

LE MEDEF |
S'EST MOBILISE

|ﬁ LE MEDEF L'A FAIT

Dans le cadre du PLFSS pour 2026, un rabot additionnel
sur les allegements de cotisations patronales était
prévu par le Gouvernement, a hauteur de 1,5 milliard
d'euros. La forte mobilisation du MEDEF auprés des
parlementaires sur la nécessité de ne pas alourdir le
colt du travail et dégrader la compétitivité des entre-
prises, avec desrisques sur I'emploi, a permis d'éviter
ce nouveau coup de rabot.

Fas de nouveau coup de rabot

PREVENTION DE L'USURE
PROFESSIONNELLE :
PROTECTION DU CADRE FIPU

Dans le cadre du PLFSS 2026, le MEDEF s’est fortement
mobilisé lors des débats parlementaires sur I'extension
du Fonds dinvestissement dans la prévention de l'usure
professionnelle (FIPU)aux risques chimiques. Grace a une
action coordonnée avec les autres partenaires sociaux
et a un plaidoyer étayé auprés des pouvoirs publics, il a
contribué a préserver le périmetre initial du dispositif.

Cette action a ainsi permis de sécuriser la cohérence et
I'efficacité du FIPU et de maintenir une distinction claire
avec les dispositifs dédiés a la prévention du risque
chimique.

Un dispositif
cohérent et
efficace

Un dialogue
social
constructif

Des entreprises

plus performantes

et responsables

MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE

Ui deoi ENGAGEMENT POUR LA REPARATION
aréparation _ DES ACCIDENTS DU TRAVAIL ET
préservé et séeurisé  re MA) ADIES PROFESSIONNELLES

Le MEDEF a défendu la bonne mise en ceuvre du relevé de déci-
sions paritaire du 25 juin 2024 sur la réparation des accidents
du travail et maladies professionnelles (AT/MP), en préservant
le principe d’'une indemnisation automatique et forfaitaire, sans
recours contentieux systématique.

—| =de recours,
*—| + d'efficacité

Un systéme
+ juste et
+ lisible
pour tous

Dans ce cadre, le MEDEF a ceuvré a la mise en ceuvre opérationnelle
de l'article 90 de la LFSS pour 2025 au sein de la Commission des
accidents du travail et des maladies professionnelles (CAT/MP),
avec l'appui des services de I'Etat.

‘ Dialogue

, constructif et régulier EVOLUTION DES PRAT'OUES,
@ RENFORCEMENT DU DIALOGUE
e Pratiques AVEC L'URSSAF
4\ modernisees et simplifiées

['E’—,— Le MEDEF a pris une part active a la mission ministérielle sur
Entreprises Ie.s rela.tions de. confianqe entre les entrepri.sgs et les ad[ni-
plus performantes et libérées nistrations sociales et fiscales. Les propositions formulées

. oo, ont également été partagées avec I'URSSAF afin de nourrir
des contraintes inutiles les réflexions en cours.

Dans cette dynamique, le MEDEF a aussi défendu, au sein du
conseil dadministration, le renforcement des travaux de simplifi-
cation au service des usagers pour la nouvelle mandature.

Relation
administration-entreprises
+ fluide, + juste, + efficace

MOBILISATION POUR MAITRISER _
LA FORTE CROISSANCE DES ARRETS
DE TRAVAIL

Face a la hausse continue des arréts de travail, aux conséquences
importantes pour les comptes sociaux comme pour les entreprises,
le MEDEF s’est mobilisé dansle cadre du PLFSS 2026 pour promouvoir
des mesures de régulation issues des travaux de la task force Santé.

Préserver
la santé des salariés

Assurer
~==lasoutenabilité
des comptes sociaux

Renforcer
= lacompétitivité
des entreprises

Cette mobilisation a notamment contribué a l'instauration d'un pla-
fond limitant la durée des arréts de travail et celle du versement
des indemnités journaliéres en matiére d'accidents du travail.

Le MEDEF poursuit également ses échanges avec les pouvoirs publics
et a formulé plusieurs propositions, dont certaines ont été reprises
dans le plan absentéisme présenté en avril 2026.

ml Promouvoir
un dialogue constructif
avec les pouvoirs publics
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AGIRC-ARRCO :
LE MEDEF AGIT EN GESTIONNAIRE
RESPONSABLE

Si la situation financiere de I'Agirc-Arrco est aujourd’hui saine, la suspension des
réformes de retraite Touraine et Borne va mécaniquement dégrader les perspec-
tives financiéeres du régime déja fraqgilisées par les évolutions démographiques.

Dans ce contexte, le MEDEF a agi de maniére responsable en proposant de limiter la
revalorisation des retraites complémentaires a 0,2 %, dans une logique de solidarité
intergénérationnelle et de préservation des équilibres financiers. Les organisations
syndicales défendaient, de leur c6té, une hausse de 1 %. En 'absence d'accord, les
pensions ont finalement été gelées.

[@ LE MEDEF L'A FAIT

N Assurance chomage : des ajustements attendus sur le bonus-malus

Un avenant a la convention d’assurance chémage, agréé en février 2026, a
fait évoluer le dispositif de bonus-malus applicable aux entreprises a comp-
ter du 1*"mars 2026. Le MEDEF a soutenu ces ajustements afin de corriger les
principaux effets inadaptés du mécanisme, sans en élargir le périmetre.

Le calcul du taux de séparation est désormais recentré sur les contrats de
moins de trois mois et exclut les fins de contrat ne relevant pas de la res-
ponsabilité de 'employeur. Ces évolutions visent a limiter les effets pervers
du dispositif, dans l'attente d'une réforme plus profonde que les organisations
patronales continuent d'appeler de leurs veeux.

CONTRATS COURTS :
UNE NEGOCIATION STRUCTURANTE
SANS ACCORD

Proposition
du MEDEF

Limiter
la revalorisation
a02%

4
Position des

organisations

syndicales

Une hausse de 1%

v

Absence
d'accord

Les pensions ont
finalement été gelées.

La négociation de I'Assurance chémage sur les contrats courts n‘a pas abouti, malgré un cadre
de discussion ambitieux. Elle visait & la fois a réexaminer ce dispositif et &8 engager une réflexion
plus large sur le recours aux contrats courts dans un marché du travail en mutation.

Les travaux ont toutefois permis de partager un diagnostic solide : les CDI restent largement
majoritaires malgré la progression des contrats courts qui réepondent a des besoins économiques

réels, liés aux variations d'activité et a la tertiarisation de 'économie.

Le MEDEF a défendu une approche pragmatique et a formulé des propositions concretes pour
allonger les durées d’emploi, simplifier le cadre des contrats et mieux sécuriser les parcours

professionnels.

.....
.....

Une approche

pragmatique,

des propositions Iallgnggr sllmplgler
A . es durées e cadre

concretes pour : d'emploi des contrats

Y

mieux sécuriser
les parcours
professionnels

MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE

REGLEMENTATIONS SOCIALES EUROPEE
LA NECESSITE DE SIMPLIFIER

NNES :

Le MEDEF a activement contribué aux travaux de BusinessEurope publiés début 2026, appelant la

Commission européenne a simplifier la législation sociale europ

éenne tout en préservant les droits

des travailleurs. Dans ce cadre, plusieurs propositions d'amendements ont été portées sur cing
textes européens majeurs, notamment en matiére de transparence des rémunérations, de travail

sur plateforme, de conditions de travail, de temps de travail et

OBJECTIF : {3} - DE COMPLEXITE

une Europe pour les entreprises

+ simple,

+ compétitive et -

+ protectrice &% DES DROITS PRESERVES
pour les travailleurs

TRANSPARENCE

DES REMUNERATIONS :
UNE TRANSPOSITION
SOUS VIGILANCE

Le MEDEF soutient la demande d'un moratoire de deux
ans sur la transposition afin de simplifier la directive.
L'introduction d'une présomption de conformité pour les
entreprises adhérant a des conventions collectives est
proposée ainsi que d'autres modifications pour faciliter le
respect de cette directive importante.

En paralléle des actions menées au niveau européen, le
MEDEF est pleinement mobilisé pour éviter toute forme
de surtransposition de cette directive dans le droit fran-
gais, notamment en matiére de seuils d'effectif mais
aussi d'obligations de négociation sur la définition des
catégories d'emploi de nature comparable.

@

Moratoire Simplifier
de 2 ans la directive

Eviter toute forme de surtransposition

notamment :

Seuils d'effectif Obligations de négociation
sur les catégories d’emploi
de nature comparable

de reglement REACH.

€ . ,
= +DE COMPETITIVITE
|||| pour I'Europe

UNE REGLEMENTATION
+ EFFICACE ET DURABLE

[@ LE MEDEF L'A FAIT

N Favoriserlamobilité desappren-
tis dans I'UE : le MEDEF organise
une learning expedition avec des
entreprises

Le MEDEF reste pleinement mobili-
sé sur les textes européens relatifs
alamobilité des travailleurs, notam-
ment la révision des reglements
de coordination des systemes de
securité sociale, le reglement sur la
« e-declaration » de détachement
etles futures mesures attendues de
la Commission européenne en sep-
tembre 2026.

En parallele, le pole Social et le pole
Compétences, formation, jeunesse
ont organisé une learning expedition
en Roumanie fin 2025 afin de favo-
riser la mobilité européenne des
apprentis. Cette initiative, tres bien
accueillie par les participants et les
acteurs locaux, a permis de créer de
nouvelles coopérations entre lycées
professionnels francais et roumains.

e )
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Femmes

DES EVENEMENTS | Fammas
TOUT AU LONG DE L ANNEE it
CaD <

Leréseau Femmes du MEDEF, dont l'objectif est de mettre enlumiere
CODE F PRO"OUVO'R LA FE"'N'SAT'ON code forg les femmes dirigeantes adhérentes et de les encourager a sengager
DES METIERS SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES

davantage dans le mouvement patronal, a dépassé le nombres de
40 réseaux territoriaux.

Face aux déséquilibres persistants dansles parcours de formation et certains

secteurs professionnels, l'initiative « Code F » agit dés le college et le lycée LE MEDEF

pour faire évoluer durablement les représentations et encourager la mixité

des parcours. L'A FAlT

Pensé comme un levier de promotion de la mixité économique, ‘&. ’ %
ce réseau a vocation a se déployer sur 'ensemble du territoire. ., .
Plusieurs nouveaux lancements sont prévus dans les prochains %‘ \“
mois, illustrant la volonté du MEDEF d‘ancrer durablement .
cette initiative au plus prés des territoires. ‘ Q’:}

Le dispositif s'appuie sur un réseau dambassadrices — étudiantes, profession- Le MEDEF a lancé en
nelles et entrepreneures — venues partager leurs expériences afin de susciter octobre 2025 [linitiative
des vocations aupres des jeunes filles. Il fédére également un large écosystéme « Code F » pour accélérer
d'acteurs engageés autour d'une plateforme commune pour renforcer la visibilité laféminisation des métiers
et limpact des initiatives existantes. scientifiques, techniques

@GP SERI 2025 : UNE MOBILISATION COLLECTIVE POUR UNE
2 2 2 TRANSITION JUSTE, RESPONSABLE ET INCLUSIVE

et technologiques, métiers
d'avenir encore largement
sous-représentés par les
femmes.

Au-deladel'enjeu d'égalité, « Code F » répond aussi a un défi économique majeur
en contribuant a construire une économie plus inclusive, plus performante et
tournée vers les compétences de demain.

La SERI 2025, organisée en octobre 2025 par  clusion, la santé mentale ou I'l|A responsable en SEMAIN
; B ; ; le MEDEF, a mobilisé entreprises et experts  favorisant le partage de bonnes pratiques. Cette DE L'EN TREPR
— LA MIXITE DANS LES STIM : UN IMPERATIF D'EGALITE... ET DE PERFORMANCE autour du théme de la transition juste. édition a mislaccent sur l'évolution des métiers, la RESPONSAB
reconnaissance des travailleurs essentiels et des U

Pres de 80 évenements ont permis daborder des  pratiques innovantes en matiére de recrutement DU 6Au 10
enjeux clés tels que la transition écologique, Iin- gt de management inclusif. —

30 % des éleves - de 30 0/0 Seuls 15 0/Odes éleves

en écoles d'ingénieurs en France sont de femmes travaillent dans les en terminale générale
des femmes, une proportion qui baisse secteurs du batiment, en mathématiques et sciences
(-3 points depuis 2022) de lindustrie et du numérique de ingénieur sont des filles?
La France a besoin de La parité dans les carrieres SAVE THE ONTE
POURTANT... de la science et de linnovation .
. lOQt()hoo entrainerait une hausse PENSER L'ENTREPRIS ET TOUJOURS EN 2025."
ingénieurs et techniciens ) ) o
par an d'ici 2035° de la croissance de pres de l /0 par an* DE DEMAIN

HARDI 25 NOVEMBRE

8%2\ Le café du podle Social : une rencontre mensuelle organisée
tous les premiers mardis du mois pour échanger sur l'actualité
sociale du moment, en lien avec le péle Compétences, forma-

EVENEMENT « PENSER ton tjeunesse.
L'ENTREPRISE DE Les webinaires de '’Académie : le pole Social a animé une

1. Conférence des grandes écoles, 2025 ; 2. Ministere de [Education nationale, 2025 ; 3. Institut Montaigne, 2025 ; 4. X. Jaravel, 2025.

INSPIREZ LES FILLES AUJOURD’HUI, @ EIME-I

POUR TRANSFORMER LES METIERS DEMAIN! I';'- - DE"AIN o LES TE"PS quinzaine de webinaires sur des sujets dactualité variés
[=] ° mais aussi des sessions de mise a jour sur la législation en
MODERNES » matiere de droit du travail, d'échanges de bonnes pratiques.
Un événement consacré 4 la présen- La newsletter juridique mensuelle sur I'actualité en matiéere
tation du livre blanc sur Finclusion de droit social, a destination des adhérents.
a réuni plusieurs acteurs de premier
. plan autour des enjeux dinclusion Lors dela REF 2025 : une rencontre aréuni 'ensemble des man-
- OPERATIONS « TOUS "ENTORS » et de transformation de I'entreprise. datairesintervenant dansles domaines delaprotectionsociale,
60 000 a En présence notamment de Patrick de Femploi et de l'insertion et des temps d'échanges conviviaux
Pour accompaaner la mobilisation du MEDEF sur Femploi des ieunes au Martin, Jean-Louis Borloo et Jean- ont également été organisés entre adhérents et représentants
200 000 niveau IocaIF:atgnational le MEDEF a lancé I’opérationg Tous |:1entors N Pierre Farandou, cette rencontre a des pouvoirs publics aloccasion de 'Apéro social.
jeunes mentorés visant a porter le nombre de jeunes mentorés de 160 000 a 200 000 d'ici p&ir:jleupeen;?:ﬁ;Isogd(;or:fggfc?:tréle )
d’ici 2028 2028. ' AVEC UNE NOUVEAUTE
m Le lancement du compte LinkedIn du pdle Social pour suivre
chaque jour nos actions et nos interventions
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AGIR POUR NOURRIR
LE DEBAT PUBLIG :
NOS PUBLICATIONS

PUBLICATION DU LIVRE BLANC

1) « CONSTRUIRE L'ENTREPRISE DE DEMAIN :

deFrance

L'INCLUSION »

sion en entreprise ».

démarche ala fois stratégique et opérationnelle.

les jeunes générations

. ‘Attel’lotes croissantes TELECHARGEZ
en matiére d’inclusion, chez LE LIVRE BLANC

POUR UNE APPROCHE STRATEGIQUE DE

Convaincu que 'entreprise est un acteur clé de la cohésion sociale, le MEDEF a
publié en juillet 2025 un livre blanc « Pour une approche stratégique de linclu-

Dans un contexte de remise en question des politiques de diversité, 'entreprise
reste un espace de confiance pourles salariés, avec des attentes croissantesen
matiere d'inclusion, particulierement chezles jeunes générations. Ce livre blanc
vise a accompagner les entreprises, notamment les PME, en leur fournissant
desrepéres concrets et des leviers d'action pour intégrer ces enjeux dans une

PUBLICATIONS
DES 93 PROPOSITIONS |
DE LA TASK FORCE SANTE

Face aladégradation de la situation financiére du systeme
de santé, le MEDEF a élaboré un livre blanc en prépara-
tion du PLFSS 2026. Ce travail a abouti a 93 propositions
concrétes destinées a mieux maitriser les dépenses de
santé tout en améliorant I'efficience du systéme.

ropositions
concretes

N

Mouvement

desEntreprises
deFrance

QUALITE ET
PERENNITE
DU SYSTEME

DE SANTE :
LES PROPOSITIONS
DU MEDEF
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DIALOGUE SOCIAL TERRITORIAL :
8 UN GUIDE POUR SECURISER LE CADRE ET

/%E?\ CLARIFIER LES PRATIQUES

Le MEDEF a publié en juillet 2025 un guide destiné
R au réseau afin de clarifier le cadre du dialogue social
ClaI'_lﬁeP territorial. Ce document rappelle que la négociation
le cadre du dialogue collective interprofessionnelle normative reléve
social territorial exclusivement du niveau national et vise a sécuriser
les pratiques en précisant les régles juridiques et

Sécuriser procédures applicables.

les pratiques

Mouvement
desEntreprises
deFrance

Le quide propose également des bonnes pratiques

pour développer un dialogue social territorial utile,
| ‘I{Ia p.:;fler structure et non contraignant, sans créer d'obligations
esreg esa#:]'i:c'aql;i:: juridiques pour les entreprises.
Favoriser . G
un dialogue social TELECHARGEZ i
utile et structuré LE GUIDE

LANCEMENT DU GROUPE DE TRAVAIL
SUR LA POLITIQUE FAMILIALE

Dans un contexte de choc démographique fragilisant I'équi-
libre des régimes de protection sociale, le MEDEF a mis en
place un groupe de travail chargé d'élaborer des propositions
en matiere de politique familiale, avec l'objectif affirmé de
soutenir durablement la natalité.

RECETTES HUMAINES N°2

« SENIORS ET LIEN 2 20

INTERGENERATIONNEL » & portraits de DRH

Parce qu’il est essentiel de favoriser le maintien en emploi
des seniors, le MEDEF a lancé le second volet des « Recettes i l

humaines », consacré a I'allongement de la vie professionnelle
etaulienintergénérationnel, reposant survingt portraits de DRH

et un livre blanc. livre blanc
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' I’AVENIR SECRIT AVEC LES JEUNES,
SOUS LE SIGNE DES COMPETENGES

Erigée en priorité, la

jeunesse est I'avenir de la France.

A ce titre, le MEDEF se mobilise a chaque étape du parcours des jeunes — orientation, éducation, ensei-
gnement supeérieur, accompagnement et acces a l'emploi — afin de favoriser leur insertion et leur reus-

site professionnelle.

Treize propositions ont été présentées a Marseille, en lien avec des initiatives transversales telles que
les Journees du patrimoine economique ou Code F. Cette dynamique sera déeployee dans les territoires
grace alengagement des REF-CRFP au sein des MEDEF regionaux.

Convaincu que l'apprentissage constitue I'une des politiques publiques les plus efficaces en faveur
delajeunesse, le MEDEF entend également valoriser cette voie a travers une initiative 100 % MEDEF

: « Les Pépites de l'alternance ».

ﬁ| DES PARTENARIATS STRATEGIQUES
AU SERVICE DE LA JEUNESSE

France
f Universités

BAROMETRE « ENTREPRISES &
FORMATION » : QUELLES
ATTENTES DES ENTREPRISES ?

En septembre 2025, le MEDEF a publié la premiere édi-
tion du Barometre « Entreprises & Formation », destiné
a mesurer limpact de la formation professionnelle sur la
performance des entreprises francgaises. Réalisé aupres
d'un large panel d'entreprises, cet outil met en lumiére
les freins persistants, valorise les leviers d'action et
éclaire les attentes, notamment celles des TPE-PME,
dans un contexte de fortes tensions sur les compé-
tences. Il contribue ainsi a nourrir la réflexion en faveur
d'un systéme de formation plus lisible et plus efficace.

¢ Mesurer

I'impact de
la formation
professionnelle

TELECHARGEZ
LE BAROMETRE

Mouvement
desEntreprises

deFrance
[T —
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#4

BAROMETRE
ENTREPRISES & FORMATION

LA FORMATION EN ENTREPRISE : uN Lev
IER DE PERFO}
BEN CIBLE MAS NSUPFSAHHENT o -

SEPTEMBRE 2025

Mtouvemse:; E
EN repn
des France .

COCONSTRUIT

VERS UN COMPTE PERSONNEL
DE FORMATION (CPF)

La politique jeunesse du MEDEF s‘appuie sur des parte-
nariats structurants avec des acteurs cles, tels que le
ministére de lEducation nationale et France Universités.
Ces conventions visent a renforcer les liens entre
écoles, universités et entreprises afin de mieux prépa-
rer les jeunes aux enjeux du monde professionnel et du
développement économique.

Une attention particuliere est portée aux publics les
plus vulnérables, a travers des actions en faveur de la
découverte des métiers, de lI'orientation et de 'égalité
des chances.

1 &b = _: METIERS

. %

MONDE ECONOMIQUE .‘

Venez découvrir py17 a4y 23 Ffse
les métiers ! NOVEMBRE2025 =

pll SCIENCES ET TECHNOLOGIES
& POUR TOUTES ET TOUS !

ORIENTATION

) - ‘ /@ EEE!-. Pknnnuvnln

L

g

®

~ o notamment chez les jeunes filles.

ovantes partout en France

nnnnnnn

SEMAINE ECOLE-ENTREPRISE :
P CREER DES PASSERELLES VERS L'AVENIR

Organisée avec le ministére de 'Education nationale, cette initiative vise a
P rapprocher I'école et le monde du travail. L'édition 2025-2026, placée sous
' le theme « Sciences et technologies pour toutes et tous ! », met a 'honneur
les métiers des STIM et la mixité afin de susciter davantage de vocations,

L'objectif est de garantir a tous les jeunes une meilleure information sur
e les études et les métiers. Les REF-CRFP et les chargés des relations Ecole-
Entreprise des MEDEF territoriaux valorisent ainsi les initiatives locales a
'occasion de la Semaine Ecole-Entreprise en novembre.

ASSOCIEON PO 1 e
s Retations Education Entrepre

Pres

de 1000 actions
au bénéfice
de 200000 élé‘

36

ADREE : ACCOMPAGNER
LES JEUNES VERS LE
MONDE DU TRAVAIL

Grace au solde de la taxe dapprentissage,
I'ADREE (I'Association dédiée au rapprochement
Ecole-Entreprise) soutient de nombreuses ini-
tiatives destinées a rapprocher les jeunes du
monde professionnel, comme le mentorat ou la
participation a des salons d’orientation.

LE MEDEF
A OBTENU :

En2025, ce dispositifadéjapermis
de déployer pres de 1000 actions
au bénéfice de 200000 éléves.

https://asso-adree.fr

MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE

#03
UN CPF COCONSTRUIT
POUR DES PARCOURS CHOISIS

PERATIONNEL
GU]%EE ENTREPRISES

Le MEDEF a publié le guide opérationnel « Un CPF
coconstruit pour des parcours choisis » afin d'ac-
compagner les entreprises dans une utilisation
plus stratégique du CPF : en faire un levier de per-
formance, enarticulant aspirations des salariés et
besoins en compétences. La coconstruction des
parcours, fondée sur le dialogue entre employeur
et collaborateur, permet de renforcer 'employabi-
lité, de fidéliser les talents et d'accompagner les
mobilités professionnelles. Des solutions simples
permettent de transformer un droit individuel en
outil de compétitivité durable.

' II/

Accompagner
les entreprises

TELECHARGEZ
LE GUIDE

TRANSITIONS PROFESSIONNELLES :
UN ENJEU CLE POUR L'EMPLOI ET
LA COMPETITIVITE

Le 25juin 2025, les partenaires sociaux ont concluunaccord
sur les transitions et reconversions professionnelles, signé
par trois organisations patronales et quatre organisations
syndicales. Porté par le MEDEF, il vise a simplifier les dis-

Simplifier
les dispositifs
Renforcer

la gouvernance
paritaire

positifs pour les TPE-PME et a renforcer la gouvernance

paritaire. Transposé dans la loi du 24 octobre, il constitue
une avancée pour adapter les compétences aux mutations
économiques. Le MEDEF vient de publier un guide pratique
adestination des entreprises afin daccompagnerlamise en
ceuvre des dispositifs au plus prés des besoins.

TELECHARGEZ
LE GUIDE

[=]
g
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\WORLDSKILLS 2025

A Marseille, la Compétition nationale des métiers
WorldSkills a une nouvelle fois démontré que les métiers
constituent bien plus qu'un débouché professionnel : ils
sont un levier de confiance, d'émancipation et davenir
pour toute une génération.

Aux cotés de WorldSkills, le MEDEF s'est mobilisé tout au
long de I'événement pour valoriser les compétences,
promouvoir la voie professionnelle et rapprocher les
jeunesdumonde del'entreprise. Dansun contexteoude
nombreux secteurs peinentarecruter, cette rencontrea
permis de rappeler combien la découverte concrete des
métiers demeure essentielle pour construire une orien-
tation choisie et mieux faire connaitre les opportunités
offertes par les filieres techniques, industrielles, artisa-
nales ou numériques.

Au cceur du dispositif porté par le MEDEF, le stand « Oser,
cas'apprend » aincarné cette ambition. Pensé comme un
espace d'échanges, de démonstrations et de rencontres,
ila permis ade nombreuxjeunes de découvrir des métiers
parfois méconnus, d'échanger avec des professionnels
engagés et de deconstruire certaines idées regues sur
les parcours professionnels. A travers des témoignages,
des animations et des mises en situation concretes, le
stand a rappelé gu'aucun métier ne devrait étre inacces-
sible par manque dinformation, daccompagnement ou
de confiance en soi.

Cette séquence a également porté un message fort
autour de la mixité des métiers.

N

world skills
France

Aujourd’hui encore, certaines filieres techniques et
scientifiques restent marquées par des stéréotypes
persistants et une sous-représentation des femmes.
Face a ce constat, le MEDEF a choisi de mettre en
lumiere des parcours féminins inspirants afin de mon-
trer que ces métiers d'excellence peuvent pleinement
se conjuguer au féminin.

L'initiative Code F s'est inscrite dans cette dyna-
mique. En favorisant les échanges entre profession-
nelles, entreprises, enseignants et jeunes visiteurs,
elle a contribué a ouvrir le champ des possibles et a
encourager davantage de jeunes filles a envisager des
carrieres dans les secteurs techniques, industriels et
scientifiques. Car au-dela de I'enjeu d'éqgalité, la mixité
représente aussi un enjeu d'attractivité, dinnovation et
de compétitivité pour les entreprises.

A travers WorldSkills, le MEDEF réaffirme ainsi son
engagement en faveur d'une meilleure orientation, de
la valorisation des compétences et du rapprochement
entrel'école et I'entreprise. Parce qu'en permettant aux
jeunes de découvrir les métiers autrement, de rencon-
trer celles et ceux quiles exercent et d'oser des parcours
parfois éloignés des représentations traditionnelles,
c'estaussilavenir destalents de demain qui se construit.

Entrepricgs
France

MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE
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EUROPEAN ES
NUCLEAR ALLIANC ‘

' d

. UNE
VOIX
UNIFIEE

IE FAIRE

A LA MAISON DES TRAVAUX PUBLICS

L’Alliance patronale du nucléaire, portée par le MEDEF, a consolidé son réle
de plateforme stratégique au service de la filiere. Par des prises de position
structurées, le MEDEF a contribué a réaffirmer le role du nucléaire dans
la souveraineté énergétique européenne. Lors du sommet de Varsovie en
fevrier 2026, une voix unifiée a été portée en faveur d'un cadre d’investisse-
ment stable et compétitif, renforcant la visibilité des enjeux industriels et
leur inscription dans I'agenda européen.

[ﬁ LE MEDEF L'A FAIT

Création d’'une alliance patronale européenne du Nucléaire.

14 fédérations patronales européennes parlent d’'une voix unifiée.

Signature d'une déclaration commune visant a fixer un cadre de
financement et un accés des investissements nucléaires aux outils
europeéens.

Avec la REF théma Energie, le MEDEF a offert un espace structurant
de dialogue entre décideurs publics et acteurs économiques. Cet
evénement orienté verslactionapermis de partager une vision ambi-

LAREF.ORG | #LAREFTHEIA tieuse et concrete de la transition énergétique.

@ ivire:

— L]

pour une transition
energétique compétitive

ENERGIE:
03 CONICTIONS

y

[ﬁ LE MEDEF L'A FAIT

La publication de nos « Convictions pour une transi-
tion compétitive, créatrice de valeur et souveraine »
structure une doctrine claire pour tous les adhérents
du MEDEF autour de la décarbonation, de la sécurité
d'approvisionnement et de la maitrise des coUlts.

GOMPETITIVE,
SOUVERAINE

POUR UNE TRANSITION
CREATRICE DE VALFURET

MEDEF COLLECTION | MARS 2026
m PROPOSER ‘
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Le MEDEF s'estmobilisé danslesconsultationsrelativesalaProgrammation
pluriannuelle de I'énergie (PPE) et la Stratégie nationale bas carbone
(SNBC), en fédérant les contributions de ses adhérents. Il a porté une
vision pragmatique de la transition écologique, soulignant la nécessité
d‘aligner objectifs climatiques et réalité industrielle, et de garantir des
trajectoires soutenables et lisibles. Le MEDEF a également contribué a
la consultation nationale sur le Schéma décennal de développement du
réseau de transport d’électricité pour accompagner la mise en ceuvre de la
transition énergétique.

Au niveau européen, le MEDEF a intensifié son action dans les consultations sur le CISAF, le plan d'action
pour I'électrification et le paquet omnibus environnement. Ces contributions menées également dans le
cadre de BusinessEurope ont permis de promouvoir des cadres favorables a linvestissement, fondés sur la
compétitivité et linnovation.

THE BUSINESSEUROPE OMNIBOOK

TO REDUCE REGULATORY BURDENS

* y
P

COP 30
BRASIL

AMAZONIE& —Position défendue

Engagé dans la diplomatie économique interna- / un leadership
tionale, le MEDEF a participé a la COP30 qui s'est climatique

tenue a Belem au Brésil. Il a défendu une position

équilibrée sur la cible 2040, en veillant & maintenir z g

un leadership climatique tout en préservant la com- ====_lebon équilibre entre
pétitivité des entreprises européennes. Nous avons ambition climatique et
également soutenu une position ambitieuse pour la réalités économiques

réforme du marché européen du carbone, rappelant
notre attachement a ce mécanisme tout en appelant

a une révision qui stimule l'innovation bas carbone et IIII la compeétitivité
envoie des signaux stables pour la décarbonation.

des entreprises
européennes
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Le MEDEF a publié dix propositions pour la réforme des filiecres REP
(Responsabilité élargie des producteurs) visant a améliorer I'efficacité
économique et environnementale du dispositif, reduire les colts et ren-
forcerlatransparence de lagouvernance. Le comité Economie circulaire du
MEDEF réunit I'ensemble des acteurs de la chaine de valeur, des metteurs
en marché aux recycleurs, permettant de porter la voix de tous les acteurs

economiques sur ce sujet mélant performance environnementale, impact
environnemental et ressources stratégiques.

I:@ LE MEDEF L'A FAIT

Publication de 10 propositions visant a améliorer le systéme
actuel de financement de la fin de vie des déchets.

Notre ambition : faire de la REP un outil de performance au
service de la souveraineté, de I'innovation, du développement
industriel et de I'environnement.

Mouvement
desEntreprises E
deFrance

REMETTRE

. LES ENJEUX
ECONOMIQUES ET

DE RESSOURCES AU
CCEUR DES FILIERES REP

10 PROPQSITIONS
POUR REFORMER
LE SYSTEME REP

EN FRANCE

Le MEDEF a poursuivi son action en faveur de la prise en
compte de la biodiversité par les entreprises, notamment
via l'organisation d'un colloque avec la fondation pour la
recherche sur la biodiversité.

[@ LE MEDEF L'A FAIT

En 2026, le MEDEF a publié un guide dédié au financement
des actions biodiversité, permettant aux entreprises
d'identifier les leviers mobilisables et d'intégrer ces enjeux
dans leurs stratégies pour passer a l'action.

Agir pour la biodiversité

planétaire et réglementaire et

sociétal des parties prenantes

d économique I“I de compétitivité et

d'innovation

BIODIVERSITE

m MEDEF COLLECTION NOVEMBRE 2025

ENTREPRISES :

MEDEF COLLECTION &
Elooming o
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ADAPTATION
AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE:

3 P Pionnier sur I'appréhension de I'adaptation au changement

Mo climatique par les entreprises, le MEDEF a porté la voix des

entreprises dans la consultation nationale sur le 3¢ plan national

d'adaptation au changement climatique (PNACC). Les travaux

du groupe de travail « Adaptation du MEDEF » ont abouti a la DEUKIENE EDITION
publication d'un guide opérationnel pour aider les entreprises

a anticiper les impacts du changement climatique et renforcer

leur résilience.

@ MEDEF COLLECTION FEVRIER 2026

ﬁ LE MEDEF L'A FAIT

Diffusion d'un guide opérationnel pour aider les
entreprises a s'adapter aux objectifs climatiques.

®

L'eau est une thématique centrale pour les entreprises.
Particulierement mobilisé dans la gouvernance de leau, le
MEDEF, membre du Conseil national de I'eau a développé des
formations avec 'OiEAU pour les futurs mandataires en comités
de bassin.

LE MEDEF SEST
FORTEMENT MOBILISE

Pour atténuer la hausse brutale de la
redevance eau pour les industriels et
mettre en ceuvre le plan eau dans une
logique de compétitivité, de justice et
d'adaptation au changement climatique.

Mouvement
desEntreprises
deFrance

Parce que la transition écologique est une transition économique
qui se joue sur le terrain au plus pres deS entreprises, le MEDEF a
poursuivi ses actions de pédagogie avec la publication de I'édition
2025 du guide des acteurs et outils de la transition écologique,
ainsi que l'organisation de plus de 40 webinaires thématiques au
sein de 'Académie MEDEF.

GUIDE

DES ACTEURS ET
OUTILS

DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

Transition

AGIR ENSEMBLE
POUR UNE CROISSANCE
RESPONSABLE
Transition
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VOLET
JURIDIQUE

Dans le cadre des travaux sur les PFAS — substances chimiques persistantes
largement utilisées dans l'industrie et au cceur de nouvelles réglementations
environnementales — le MEDEF s’est fortement mobilisé pour accompagner ==

les entreprises face aux évolutions réglementaires, notamment autour du Une analyse

o o o
projet de décret national. Une analyse juridique détaillée a été élaborée et Jlll'ldl ue
partagée afin de clarifier les futures obligations, d'anticiper les impacts opé- détaillée
rationnels et d'aider les entreprises a se préparer. pour clarifier,
Cette mobilisation a permis de mieux anticiper les évolutions du cadre anticiper 9:[ aider.
réglementaire et de faire remonter les préoccupations des entreprises les entreprlses
aupres des pouvoirs publics, dans un contexte marqué par de fortes incerti- ase préparer.

tudes et des enjeux industriels stratégiques.

PROPOSITIONS

CLES

anticipée de la RIIPM A l'occasion du projet de loi de simplification, le
MEDEF a porté plusieurs propositions pour faci-
[o) liter le développement industriel et sécuriser les
du ZAN investissements. || a notamment soutenu une
reconnaissance anticipée de la Raison impérative
dintérét public majeur (RIIPM) et une adaptation
du Zéro artificialisation nette ZAN) afin de simpli-
fier Iimplantation des activités industrielles. Le
MEDEF a également défendu un meilleur encadre-
ment des dispositifs de compensation écologique
et le maintien d'un cadre équilibré concernant la

responsabilité des sociétés meres.

=7 (des dispositifs

O d'un cadre équilibré

Outils européens
au service
de la transition

Les entreprises ont un réle majeur a jouer dans la transition écologique. Le 00
MEDEF s'est mobilisé pour mieux intégrer les enjeux de durabilité dans I'appli- 9. Aides
cation du droit de la concurrence, afin que les outils européens — aides d'Etat, p d'Etat
contrdle des concentrations et regles antitrust — soutiennent les projets de
transition écologique des entreprises plutét que de les freiner.

, . L . % Contréle
Au niveau europeen, il a contr.lbue actlven.u_ant aux travaux de la Commls:swn des concentrations
européenne en formulant plusieurs propositions dans le cadre de consultations
stratégiques. En France, le dialogue engagé avec I'Autorité de la concurrence .
s'est poursuivi afin de faciliter laccompagnement des entreprises, notamment Regles
grace au dispositif d'orientations informelles sur la compatibilité de leurs projets <& antitrust

avec le droit de la concurrence.

MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE

A la suite de la décision de conformité rendue par le Conseil constitutionnel (n® 2026-900 DC
du 18 févr. 2026), la loi relative a la confidentialité des consultations des juristes d'entreprise a
été promulguée le 25 février 2026. Soutien historique de la mise en place du legal privilege, le
MEDEF avait activement contribué aux différentes propositions de loi adoptées au Sénat et
al'Assemblée nationale puis a la contribution extérieure adressée au Conseil constitution-
nel pour défendre ce texte. Celui-ci constitue un levierimportant pour renforcer l'attractivité,
la compétitivité et la souveraineté économique de la France, tout en plagant les entreprises
francaises sur un pied d'égalité avec leurs concurrentes étrangeres.

Le MEDEF reste pleinement mobilisé et poursuit ses échanges avec la Chancellerie sur
les décrets d’application du legal privilege, afin de préciser rapidement les modalités
concretes du dispositif, notamment la définition du juriste d’entreprise et le cadre de la for-
mation éthique.

E)

s RENCONTRES
»GOUVERNANCE

A travers son comité Gouvernance des entreprises, le
MEDEF organise en partenariat avec les MEDEF territoriaux
les « Rencontres de la Gouvernance ». Ce cycle d’échanges
entre dirigeants vise a promouvoir la diffusion des bonnes
pratiques de gouvernance auprés de touteslesentreprises,
avec une attention particuliére portée aux PME et ETI.

[@ LE MEDEF L'A FAIT

Quatrerencontresterritorialesont été organiséesen2025a0rléans, Nantes, Annecy et Ajaccio.

Cette dynamique se poursuit en 2026 avec une premiere étape en Vendée, une prochaine ren-
contre prévue en Gironde et un troisieme rendez-vous programmeé d'ici la fin de I'année.







PESER

DANS LE DEBAT D'IDEES

LE NOUVEAU FRONT ECONOMIQUE,
UNE DEMARCHE ORIGINALE ET INEDITE

Ens‘associant a une centaine déconomistes et dirigeants réputés,
le MEDEF a voulu mettre en avant d'une approche claire, fondée sur

la rationalité économique et les faits.

recommandations
structurantes

1t

Portage de 35 recommandations structurantes en faveur d’'un

cadre pro-business en France et en Europe, articulées autour de

trois priorités :

- produire et innover plus : relancer un choc de production, ali-

gner fiscalité et réglementation sur la moyenne européenne,

renforcer le leadership européen eninnovation ;

- travailler davantage : augmenter le taux d'emploi et la durée

du travail, soutenir le pouvoir d'achat ;

N Une large diffusion (notamment dans
Le Grand Continent) avec des retom-
bées mediatiques significatives.

N Unsocle de propositions validées en
amont par des économistes acadé-
miques, a l'approche des échéances
électorales.

MEDEF A OBTENU

Installation durab

d’un référentiel

- remettre la puissance publique au service de I'économie :

aligner son efficacité sur la moyenne européenne et restaurer

des marges de manceuvre.

économique

pro-entreprises

dans le débat.

\"

UN COMBAT D’INFORMATION ET DE PEDAGOGIE

w» AVECLES COMMISSIONS ECOFIN ET FISCALITE

~ Décryptage de l'actualité économique,
notes danalyse sur des sujets divers,
tableaux de bord sur la consommation et
chiffres fondamentaux (Mémostat) pour
outiller les adhérents.

w 9¢ édition du barometre de la fiscalité
locale, devenu un outil de référence.

< Multiplication desinterventions auprés
des MEDEF territoriaux et des autres
adhérents.

“ Défense active d’'un cadre fiscal favo-
rable a I'investissement et a I'entrepre-
neuriat : opposition déterminée a la
surtaxation des entreprises, a la taxe
Zucman, au rabot du pacte Dutreil,
et aux attaques contre les « aides aux
entreprises ».

~ Lancement en juin 2026 de Cartes sur
table : un diagnostic visuel et pédago-
gique de I'économie francaise.

MEDEF
econnu

comme
source
d’expertise
économique
etd’aide a
la décision.

MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE

LA SOUVERAINETE TECHNOLOGIQUE
DE LA FRANCE NE SE GAGNERA PAS
SANS VOCATIONS

La souveraineté technologique de la France se joue dans
les salles de classe. Le barométre MEDEF-Odoxa révele un
décrochage préoccupant : si 66 % des collégiens aiment les
sciences, les vocations chutent fortement au lycée. Perte de
confiance, inégalités sociales et de genre freinent les par-
cours scientifiques. Résultat : un décrochage au moment clé
des choix d'orientation.

Les défis pour réconcilier les jeunes avec les sciences
sont nombreux : adapter la pédagogie, rendre les maths
concretes, montrer leur utilité réelle dans I'exercice des
métiers, développer des missions de mentorat comme celle
de Code F lancée par le MEDEF pour inciter les jeunes filles a
s'orienter vers les formations techniques et technologiques.

LES DEFIS POUR RECONCILIER
LES JEUNES AVEC LES SCIENCES

m Adapter | Montrer
la pédagogie leur utilité réelle
Rendre Développer
les maths > <\ des missions
concretes de mentorat

rise de conscience

e
Vd ]
renforceee et des actions

conceretes engagées pour
L]
relancer les vocations
] [ ]
scientifiques.

JOURNEES DU PATRIMOINE ECONOMIQUE (JPE) :

UNE VITRINE DE L'ANCRAGE TERRITORIAL

les Journges
duy Patrimoine
Economique

Les Journées du patrimoine économique (JPE) ont offert une occasion
unique de faire découvrir le monde des entreprises francgaises et les savoir-
faire qui font vivre les territoires. Ouvert a tous, cet événement a permis de

faire connaitre des métiers et d'échangeravec des professionnels passionnés.

Fortes de ses succes (650 entreprises, 17000 visiteurs), les JPE reviennent

début octobre 2026 avec pour cible : la jeunesse !

£ 650 B +17000

entreprises visiteurs en 2025 entre les acteurs
ont ouvert leurs du territoire
portes en 2025

I foresynergie

Une meilleu‘
reconnaissance
du role

des entrp l:ises
dans les territoires.

REMETTRE LA DEMANDE
@‘/ AU C(EUR DU DEBAT

La commission Consommation du MEDEF s’est imposée comme une
instance deréférence, en réunissant plus de 150 acteursissus de tous
les secteurs. Elle a contribué a replacer la consommation au coeur du
débat économique, en éclairant ses profondes mutations. Ses tra-
vaux ont permis d'identifier des relais de croissance concrets :

- essor d'une consommation responsable et de la seconde main ;
- enjeux de santé et transformations liées au vieillissement ;

- personnalisation accrue de I'offre et évolutions permises par l'lA
dans la relation client.

3 RELAIS DE CROISSANCE CONCRETS

g <

Essor d'une Enjeux  Personnalisation
consommation desanté accrue de l'offre
responsable

La consommati‘
a repris la place centrale
ui lui est due dans
le débat économique.
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DEFENDRE UN CADRE FISCAL PROPICE
ALAPROSPERITEET AUX ENTREPRISES
DE TOUTES TAILLES

Des dispositi
essentiels pour
1a viabilité
des entreprises
francaises ont été
preéservés.

LES VICTOIRES DU MEDEF
DURANT LES DEBATS BUDGETAIRES

Au terme de débats budgétaires intenses...

' é VICTOIRE NOTABLE SUR

LE CIR, STABILISE EN 2026

Atout de compétitivité, le CIR permet de maintenir les
centres de recherche des entreprises en France grace a
une diminution de 28 % du coiit des chercheurs. Toutefois,
lesrécentes révisions du CIR notamment la suppression du
dispositif « jeunes docteurs » et I'exclusion des brevets des
dépenses éligibles fragilisent particulierement les start-up,

('3 LE MEDEF A OBTENU

Le plaidoyer assidu du MEDEF auprés des
pouvoirs publics et des parlementaires a
contribué a éviter de nouvelles remises en
cause du dispositif en 2026, en démontrant
les effets ravageurs des rabots effectués en
loi de finances 2025 — présentées a la mani-
festation organisée au MEDEF le 10 juillet
2025 sur le theme PLF et innovation : un défi

[ﬁ ... LEMEDEF A OBTENU

N Une absence de réforme du pacte Dutreil et de
taxation du patrimoine financier des holdings,
limitant les évolutions aux seuls biens somp-
tuaires.

patronales...) des management packages,
pour préserver l'investissement et le dévelop-
pement des entreprises.

N Une prolongation des mesures favorables au
pouvoir d'achat des salariés : exonération des
pourboires et prise en charge desabonnements
de transports publics avec exonération jusqu’a

N Une prolongation du crédit d'imp6t pour l'indus-
trie verte (C3IV).

N Une prolongation des mécanismes atténua- 75 %.
teurs sur les valeurs locatives, limitant les
hausses de fiscalité, notamment pour les PME. N Lasuppressiondesdispositionslesplusdésé-

quilibrées de la loi de lutte contre la fraude
fiscale et sociale, évitant aux entreprises de
bonne foi une insécurité juridique et un risque
contentieux accrus.

N Le maintien du périmétre de la TASCOM et
'abandon du rabot des dispositifs outre-mer.

N Une amélioration du régime social et fiscal
(pérennisation de I'exonération des charges

JLEldil
BT
|11
TLLCRTTER
L1
T

H“-"iwl-dlt
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les PME et les projets Deep tech. budgétaire.

28 % Eurisation
du coiit un levier clé

des chercheurs pour I'innovation.

LE ROLE DETERMINANT
DU MEDEF SUR LA FISCALITE
INTERNATIONALE

‘ BusiNnEss.:OECD

< Dans un contexte de fortes tensions avec les Etats-Unis
début 2025, le MEDEF, qui représente les entreprises

francaises au BIAC (Business at OECD), s'est fortement
mobilisé, en lien étroit avec les pouvoirs publics frangais ‘
et en menant des actions outre-Atlantique. Il a contribué 0

a la solution politique adoptée en juin 2025, évitant une
guerre fiscale aux conséquences majeures.

Une influen
directe et
reconnue sur
les arbitrages
internationaux.

< Le MEDEF est désormais également représenté a 'ONU.

'3 LE MEDEF A OBTENU

Sur I'imp6t minimum mondial :

- des avancées dans les négociations OCDE : simplifications opérationnelles, principe d'un safe
harbor permanent et prolongation du dispositif transitoire fondé sur le CbCR, afin d'adapter les
obligations aux réalités des entreprises ;

- au hiveau européen, son action a contribué a 'annonce de mesures de simplification sur plusieurs
directives fiscales.
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VIGNETTES SECTORIELLES :

OBTENIR DES RESULTATS CONCRETS
POUR TOUTES LES ENTREPRISES

»
UN ENGAGEMENT
DE TOUS LES INSTANTS
POUR LA REINDUSTRIALISATION

La REF théma Industrie en novembre 2025 a confirmé le
MEDEF comme acteur central de la politique industrielle.

Mouvement
desEntreprises
deFrance

13 NOVEMBRE 2025

LAREF.ORG | #LAREFTHEMA

G)/‘ < Positionnement : un événement de référence
(+ de 1300 participants, reconnaissance insti-
tutionnelle).
": < Influence : installation de I'objectif de 12 % du
'S PIB industriel d'ici 2035 dans le débat public.

 Légitimité : validation par une étude Ifop de
I'attente forte des Francgais.

adership renforcé .
u MEDEF sur TELECHARGEZ
les enjeux industriels. 2

LAREFTHEMA L.§

(RE)VIVRE [=] |}Ir

-‘Eil'li.-

& B

LINDUSTRIE
FRANGAISE:

LABELLEAL
BOIS-DORMANT?

[ VoEF coutecion .
PROROSER | NOVENBRE 2025 |

7 LE MEDEF, DEFENSEUR
algl DE LA COMPETITIVITE
DU SECTEUR FINANCIER

La compétitivité du secteur de la finance et de I'assurance est un élément
stratégique pour toutes les entreprises et pour la croissance :

- mobilisation a Bruxelles et a Paris pour adapter le cadre réglementaire
et prudentiel ;

- objectif structurant que le MEDEF pousse sur tous les grands textes
examinés (FiDA, RIS, CSRD, CS3D, SIU, Titrisation, etc.) : introduire un
mandat secondaire de compétitivité dans le mandat des régulateurs et
des superviseurs.

Prisew
compte

accrue
des enjeux
économiques
ans

les discussions
réglementaires.
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LE MEDEF, ACTEUR MAJEUR
® DU SECTEUR DU LOGEMENT

Face a une crise du logement et a une dégradation du lien emploi-logement :

- défense d'unerelance ambitieuse de la production delogements(de 300000 &
+450000 par an). Larénovation et les logements vacants ne suffiront pas ;

- maintienrenforcé d'une partie de MaPrimeRenoV', financement d'éco-gestes;

- statut de bailleur privé-composante déterminante de la relance de I'inves-

tissement locatif et du marché locatif privé en remplacement du Pinel ;

- renouvellement de plus du tiers des présidents d’entreprises sociales pour

'habitat du groupe Action Logement.

LE MEDEF AU CCEUR DE LA CONFERENCE
AMBITION FRANCE TRANSPORTS

Le MEDEF a pris une part active aux réunions de la confé-
rence « Ambition France Transports », dans le cadre de
cette concertation inédite, organisée entre mai et juillet
2025 sous le patronage du Premier ministre. Le MEDEF a
défendu la diversification des moyens de financement
des transports secteur et rejeté toute hausse du ver-
sement mobilité. Ces positions ont contribué a orienter
les conclusions de la conférence en mettant en avant des

'3 LE MEDEF L'AFAIT

Les positions du MEDEF ont été intégrées
dans les orientations du projet de loi cadre
transports, présenté en 2026

Fs l‘*)ositions
u MEDEF
influencent

les arbitrages
publics.

enjeux clés : contribution des usagers, limites de la gratuité,
co(t du travail, efficience des réseaux.

s & O
ENJEUX CLES SeS
MIS EN AVANT
CONTRIBUTION LIMITES
DES USAGERS DE LA GRATUITE

€ .
ilil

=
codr EFFICIENCE
DU TRAVAIL DES RESEAUX

DESTINATION FRANCE POUR ATTEINDRE
100 MILLIARDS D'EUROS DE RECETTES
TOURISTIQUES ANNUELLES

Dans un contexte de concurrence internationale accrue, le MEDEF
a engagé une étude stratégique pour renforcer la compétitivité
de la destination France. Pilotée avec I'ensemble de la filiere, elle
débouche sur plus de 60 propositions opérationnelles en matiére
de simplification, d'attractivité des métiers, de transition et de
gouvernance.

s travaux a forte visibilité
édiatique nationale qui
structurent désormais le dialogue
avec les pouvoirs publics.
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L'’ANNUAIRE DES ENTREPRISES Mouvement

R e (L ceschiFepmes ACCOMPAGNER LES ADHERENTS DANS
LeHEOEF i on e un s s s sl o rnoverentrenee L'APPLICATION DE REGLES INSTABLES

facilite l'accés des jeunes entreprises innovantes a un réseau de
prestataires spécialisés dans leur accompagnement : accompa-
gnement juridique, levée de fonds, marketing et communication,
développement technologique, ressources humaines ou encore INNOVER CEST ENTREPRENORE
structuration financiere. Il leur permet ainsi didentifier rapide- ENTREPRENDRE CEST :
ment des partenaires expérimentés, déja familiers des enjeux
spécifiques des jeunes pousses.

LE MEDEF TETE DE PROUE
DES EFFORTS DE SIMPLIFICATION

Cet annuaire constitue également une vitrine pour les entre- . . . . . . . . . . . .
prises de services souhaitant valoriser leur expertise o M(_)t?lhse depu’ls’les Etats généraux, le MEQEF aremisen 2025a Matlgr)o'n un prOjIQt de loi « cléen main » pour sim-
auprés d'un écosystéme innovant en forte croissance. Le plifier et accélérer les procédures. Salué par Eric Lombard, alors ministre de 'Economie, ce travail a largement
MEDEF contribue a rendre plus lisible [écosysteme de |’iﬁno— inspiré la loi de simplification adoptée en avril 2026 et plusieurs décrets :
vation. — création d'un contrat d'implantation; - maintien d’'un cadre équilibré sur les
. . P . Autorisation d exploitation commer-
— avancées sur les projets d'intérét natio- ciale AEC):
@ nal majeurs et sur le ZAN ; '
. - e Yo - www.innover-en-france.fr  brocé ; sléra — suppression de formulaires, démate- us
Prestataires spécialisés procédure contentieuse accelérée pour g jiatjon des procédures, échangesde | Pimpulsion
certains projets environnementaux stra- données entre administrations. et sim-
E'E (<) - tégiques et.a.llongement a 5 ans de la plification de la commande publlique' du o D.EF’ o
Q l o S \ - durée de validité des études faune-flore ; ' Ia 51mpllﬁcat10n
= S = | . . . - renforcement des dispositifs en
- y ges ; est devenue
A t Levé Marketi t introduction d.u" « test entreprlse§ > faveur des territoires industriels et du D oy -
ccompagnemen evee arketing e pour concevoir des normes adaptées r6le des préfets une priorite
juridique de fonds communication Uno au terrain et création d'un Conseil de la P ' politique.
conceré simplification ;
L]
£ P au service
] ]
O il de I'innovation.
Développement Ressources Structuration

technologique humaines financiére <

hErTSE EIEFR"E?Igl.LlﬁIIEON E MEDEF AOBTENU

€ DES AVANCEES CONCRETES...
DE LA FACTURATION

ELECTRONIOUE N 2 reports de calendrier, indispensables face au

manque de maturité du dispositif.

Impliqué deés l'origine, le MEDEF a agi pour adapter N Obligation pour les plateformes agréées d'assurer
la réforme aux réalités des entreprises, en veillant a au moins 12 mois de service (contre 6 auparavant)
en faire un levier d'efficacité (gains organisationnels, en cas de rupture de contrat.

digitalisation, réduction des colts et amélioration des
délais de paiement). Il a également ceuvré pour garan-

tir aux entreprises un co(t soutenable et un accés aux B Lo
s informations nécessaires. Fﬁ reforme rendue plus l'eallste,
” [] ” ” [}
sécurisée et adaptée aux entreprises.

@9 LE MEDEF, INTERLOCUTEUR PRIVILEGIE
DE L’ADMINISTRATION FISCALE eilleure

rise en compte

=¥

Le MEDEF s'est affirmé comme un interlocuteur clé de I'administration fiscale, des réalités

en jouant un réle structurant d'interface entre la DGFiP, les services de contréle d t o

et les entreprises. Il facilite le dialogue, fait remonter les difficultés de terrain et €s el% l’Cpl:lSC?
contribue & sécuriser linterprétation des régles fiscales dans un environnement dans ! alppllcatlon
de plus en plus complexe. Le MEDEF a notamment accompagné les entreprises des regies fiscales.
danslamise en ceuvre de lanouvelle taxe incitative sur le verdissement des flottes.
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PREPARER L'AVENIR

7S AMPLIFIER LES COLLABORATIONS
ENTRE LES ENTREPRISES ET
LA RECHERCHE PUBLIQUE

Les Assises de la recherche partenariale, organisées le 2 décembre
2025 par le MEDEF et 'ANRT, avec la participation du ministre de 'En-
seignement supérieur et de la recherche ont réuni 400 dirigeants,
parlementaires et universitaires autour d'un objectif commun : ren-
forcer les coopérations entre entreprises et recherche publique.
Ces alliances sont essentielles pour stimuler linnovation, structurer
les filieres et renforcer la souveraineté technologique. Et elles favo-
risent 'émergence de ruptures technologiques.

400

dirigeants réunis

LE MEDEF
A OBTENU

La mise en place de contrats
types, simplifiant les partenariats,
notamment sur la propriété intel-
lectuelle.

AIDES A L'INNOVATION : SIMPLIFIER POUR DYNAMISER LA R&D

—Freins majeurs
identifiés

Complexité
des dispositifs

Instabilité

Faible acces
¢ aux aides régionales

173 Faible lien avec

la recherche publique économique.

Alors que 90 % des entreprises jugent ces
aides essentielles, une part significative y
renonce ou n'y accéde pas. Le MEDEF plaide
pour un cadre plus lisible, stable et acces-

sible afin de renforcer linvestissement en
R&D et diffuser linnovation dans tout le tissu

Le MEDEF a remis la question de I'effica-
cité des aides a I'innovation au coeur du
débat. Les travaux de son Observatoire de We

I|npovat|on a mis en ewdepce dgg frgms influence
majeurs : complexité des dispositifs, ins-

tabilité, faible acces aux aides régionales
et faible lien avec larecherche publique.

acerue sur
les priorités
publiques
en matiére

LE MEDEF, PROMOTEUR

DE SOUVERAINETE

Le MEDEF défend une approche prag-
matique de la souveraineté nume-
rique, centrée sur la compétitivité et
lautonomie stratégique européenne.
Précurseur sur ces enjeu, il a tres tot
sensibilisé aux dépendances tech-
nologiques et contribué a inscrire
durablement ce sujet dans l'agenda
européen. En portant une vision glo-
bale (infrastructures, cybersécurité,
innovation, cadre juridique) et des
propositions concrétes, le MEDEF a
en paralléle lancé un véritable agen-
da de souveraineté numérique euro-

LE MEDEF ENGAGE
POUR STRUCTURER

péenne, en cosignant notamment
une déclaration avec le BDI alle-
mand lors du sommet franco-alle-
mand de novembre 2025.

Par ailleurs, il a défendu une appli-
cation plus ambitieuse du principe
de préférence européenne dans
la commande publique, afin de
garantir des conditions de concur-
rence équitables. Il préconise, dans
certains secteurs stratégiques, un
renforcement ciblé de ce principe.

L'ECONOMIE NUMERIQUE

* X %
* *
* *
* *

* 4k

Ces enjeux

sont desormais
leinement

intégreés

dans le débat

européen.

- PRIORITES CLES -

. Simplification
V| réglementaire

d’innovation.

Le MEDEF défend une vision de long terme pour faire du numérique
un levier de souveraineté, de compétitivité et de transformation éco-
nomique en Europe. Il agit pour accompagner toutes les entreprises,
notamment les TPE-PME, dans leur transition numérique, tout en
pesant dans le débat européen pour un cadre favorable a I'innovation.
Son action a permis dimposer des priorités clés : simplification régle-
mentaire, diffusion des technologies, politique industrielle numérique
ambitieuse.

A mi-parcours, le MEDEF alancé l'alerte : 'Europe n’est pas sur la tra-
jectoire promise par la Décennie numérique 2020-2030. Il appelle a
un changement d’échelle, en faisant du numérique un véritable projet
industriel, fondé sur linvestissement, les compétences et la diffusion

Diffusion

Politique in
numérique

des technologies

dustrielle

es priorités

en matiére

de numérique
” o o ”
désormais alignées

UNION DE L'EPARGNE ET
DE L'INVESTISSEMENT
POUR FINANCER L'AVENIR

Le MEDEF s'est fortement mobilisé pour faire avancer le projet
d’'Union pour I'épargne et l'investissement lors de la consultation
européenne de 2025. Son action a contribué a renforcer un objectif
clé : orienter davantage I'épargne européenne vers le financement
des entreprises européennes, et notamment vers les besoins d’'in-
vestissements d‘avenir. Le MEDEF a ainsi porté des propositions
pour développer les capacités de financement en actions, en obli-
gations et en private equity, et approfondir les marchés de capitaux.

Fs avancées doivent

faciliter Paccés

des PME et ETI aux
financements,
soutenir Pinnovation
et renforecer

la résilience

de la finance
européenne face a
la concurrence
internationale.
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de I'lA et du cloud dans toutes les entreprises.

LE MEDEF CONTRE
LES INGERENCES ET
LA DESINFORMATION

Les ingérences numériques — cyberattaques et campagnes
de désinformation — représentent un risque croissant pour
les entreprises, dans un contexte géopolitique tendu. Pour
y répondre, le MEDEF s'est associé a La Villa Numeris afin
dalerter les acteurs publics et économiques et de pro-
poser des solutions concrétes, via un plaidoyer commun,
«Marquer le réel ».

Ce travail met en avant la nécessité d'une réponse collective,
appuyeée sur des outils technologiques capables de garantir
l'authenticité de linformation, notamment a travers le déve-
loppement de mécanismes de marquage du réel.
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avee les besgins
des entreprises.

— Réponse collective et technologique -

& Rassembler .. Mettre en place
s les acteurs ;@‘ des mét:anismesp

Développer

. vf Sensibiliser,
des outils fiables =

former et
accompagner

rMEDEF fait émerger

es solutions technologiques
et structure la réponse face
aux menaces.




Face aux risques croissants (cybermenaces,
dépendances technologiques liées a I'lA, NIS2),
le MEDEF a lancé début 2026 une enquéte
nationale sur la résilience numérique des
entreprises. Les premiers résultats révelent
des niveaux de maturité trés hétérogenes,
des stratégies contrastées entre protection
et volontarisme, et la nécessité d'un accompa-
gnement renforcé, notamment pour les PME et
ETI.

Cette dynamique se prolongera avec la promo-
tion de I'Indice de résilience numérique (IRN),
qui permettra aux entreprises d'évaluer leur
exposition aux risques de dépendances, et un
Tour des régions de la résilience numérique est
prévu fin 2026 pour sensibiliser les entreprises
et diffuser des solutions concrétes au plus
pres des territoires.

1°R RESULTATS
RICHES
D'ENSEIGNEMENTS

TRES HETEROGENES

L),

CONTRASTEES

BR=> RENFORCE NECESSAIRE

Le MEDEF
les exigences
réglementaires et

les entreprises.

A travers le comité Régulations du numérique, le
MEDEF porte la voix des entreprises auprés des
pouvoirs publics francais et européens afin de
promouvoir une régulation numérique équilibrée,
pragmatique et favorable a l'innovation. Il intervient
activement sur les principaux textes structurants
du numérique (Al Act, Data Act, RGPD, NIS 2, Cyber
Resilience Act, Cybersecurity Act, EU Business
Wallet, Open Data), en participant aux consultations,
auditions et échanges avec les institutions euro-
péennes, la CNIL, FARCEP, 'ANSSI et les autorités
nationales. Il accompagne les adhérents par des
actions de sensibilisation, des outils pratiques et des
retours terrain permettant d'alimenter un plaidoyer
concret et opérationnel.

Le MEDEF

clair proportionné et applicable au service
de la compétitivité des entreprises francaises.

ACCOMPAGNEMENT

sifidn SENSIBILISATION

3 OUTILS PRATIQUES

— RETOURS TERRAIN

1791 MISE EN RESEAU

un cadre numérique

MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE

LA

NUMERIQUE

Dans beaucoup d'entré

sujet d'innovation, mais u

sation du travail. Le FMl esti

des emplois dans le monde, ta
Forum prévoit que 22 % des empl0
2030 : le sujet n'est pas la fin du trd
phose.

C'est dans ce contexte que la 13° édition de I3

du MEDEF (#LaREFNUM26) a réuni 400 pa
place et plus de 2000 en ligne autour d'une réfle
tive sur les impacts de I'A sur le travail et les orga
de demain.

Les échanges ont porté sur les conditions permettant d
faire de I'lA un levier de compétitivité, d’'emploi et de crois-
sance responsable, sans fragiliser 'intelligence collective
et le pacte social.

Une certitude s'est dégagée : lintelligence artificielle ne
déclassera pas 'humain tant que I'éducation et la formation
resteront une priorité tout au long de la vie professionnelle.

En présence de:

‘ | : AUGMENTE..O! "

LE FUTUR DU TRAV.AL

1. Anne-Sophie Alsif ; Benoit Léger ; Robin Rivaton ; Frangois Fleutiaux.

2. Olivier Babeau ; Marie-Héléne Chavigny ; Cécile Dejoux ; Frangois Taddei.

3. Anne Le Hénanff, ministre déléguée chargée de I'lA et du Numérique.

4. Luc Julia, expert en |A, co-créateur de Siri.

5. Paola Fabiani ; Enrique Prazian.

6. Nicolas Blanc ; Yann Ferguson ; Emmanuelle Léon ; Jean Ramirez ; Pierre-Alain Muller.
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AIDER LES ENTREPRISES
A APPRIVOISER LA FRONTIERE
TECHNOLOGIQUE

SOIREES TECH :
LE MEDEF AU CEUR
DE L'INNOVATION

Le MEDEF a poursuivi en 2025-2026 son cycle des

Soirées Tech, avec deux éditions consacrées aux
MedTech puis aux GreenTech, chacune réunissant Le MED
plus de 250 participants et mettant en lumiere une s‘'impaose
douzaine de start-up innovantes, aux cotés d'ac- comme
;tleufrs clé_s (F;alnce’BLotech, Ad(tame, Sinitem, etc.). un catalyseur
s favorisent les échanges entre entrepreneurs,
+ de 2 50 investisseurs et décidegrs publics, tout[:en valori- 00 recopnu
participants chacune sant linnovation sur l'ensemble du territoire. de innovation.

LE MEDEF EMMENE SES ADHERENTS ‘
e FOCUS ocss
CES 2026

Parce que les technologies vont vite, qu'elles submergent
notre quotidien personnel comme celui des organisations,

Posrssn by Toa Cosmrmas Techviokon hasccas

il est impératif d'aller au-devant de ce tsunami en essayant
de mieux en cerner les contours, les acteurs, les risques
et surtout les opportunités. Le MEDEF a décliné une offre
de LearnEx (voyages d'étude) : a Paris (VivaTech, Global
Industrie, Data et |A), Cannes (WAICF), Laval (Laval Virtual),
Grenoble (Leti Innovation Days) ou encore Las Vegas (CES)
ou Dubai(GITEX), une dizaine de sessions ont été ouvertes a
tous les adhérents du MEDEF et aux entreprises.

Les délégations sont réduites, afin
que ces immersions favorisent

de LearnEx

) - é,@

Expérience inoubliable, chague année
le CES rassemble plus de 4000 expo-
ants et incarne plus qu'aucun autre
n la tech en mouvement. L'édition
vier 2026 a montré combien I'1A
5sormais embarquée partout,
pplications métiers et des
le monde physique par le
oujours plus nombreux,
...intelligents.

ﬂe meilleure
anticipation

des échanges de qualité avec les Déclinaison des Puptures
acteurs clés. Inscrivez-vous rapi- d'une offre technolooi
dement ! ecnnoliogiques

par les entreprises

MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE

VIVA
TECHNOLOGY

VIVATECH N 11-14 JUIN 2025 / PARIS

LE MEDEF AU CENTRE
DE L'ECOSYSTEME TECH g

Le MEDEF s’est fortement mobilisé lors de VivaTech, <
haut lieu européen de linnovation et du numérique, en res de 1 000 acteurs
co-organisant la soirée dinauguration avec Business internationaux de I'innovation
France et 'Afnum. Cet événement a rassemblé pres
de 1000 acteurs internationaux de linnovation : rassemblant :
start-up, investisseurs, grands groupes et déci- /f?/
deurs publics. Cette présence renforce la visibilité du /g I“I
MEDEF dans les grands rendez-vous technologiques <
européens. start-up investisseurs
Le MEDEF représente ﬁ .
les entreprises " dad
dans les grands rendez-vous grands décideurs
technologiques. groupes publics

L'XET L'IA : UNE FORMATION GAGNANTE
POUR LE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES

Dans le cadre du partenariat avec l'Institut polytechnique de Paris, une
premiére promotion de dirigeants a suivi en 2025 la formation certifiante
Diriger par I'lA. Ce programme leur a permis dintégrer concretement
I''A dans leur stratégie d'entreprise. Cette initiative illustre la volonté du
MEDEF d’accompagner la transformation des entreprises face aux muta-
tions technologiques.

Retrouvez le webinaire d'information sur le site Innover en France.

Fs dirigeants
mieux armes

.face
aux enjeux

de I'IA.
lyd

www.innover-en-france.fr
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FABRICE LE SACHE,

VICE-PRESIDEN.I DU MEDEF
EN CHARGE DE L'EUROPE

|

k| l
.-....-. '-
-

Linvestissement du MEDEF a Bruxelles et a Strashourg

plus fort que jamais !

L'Europe entre dans une phase décisive, marquée par de
fortes tensions geopolitiques et commerciales doublées
d'une crise énergetique qui impose des choix rapides.

Surtout, les décisions prises a I'échelon européen
ont une incidence majeure sur la vie des entreprises
et des acteurs économiques. Depuis son élection en
2023, notre président Patrick Martin a souhaité donner
toute sa place a I'échelon européen pour une stratégie
d'influence véritablement offensive et efficace.

Au cours des derniers mois, nous avons considérable-
ment renforcé notre présence a Bruxelles et Strasbourg
afin d'intervenir la ou se prennent les décisions. Rien
guau second semestre 2025, plus de 130 échanges ont
eté organisés aupres des institutions européennes —
commission, Parlement et conseil. Missions thématiques
a Bruxelles sur des sujets ciblés avec nos fédeérations,
accueil, dans nos bureaux, de responsables politiques
europeéens, diplomatie économique : le MEDEF est a l'ini-
tiative dans tous les domaines.

Cette action produit des résultats concrets.
Renforcement de la place du nucléaire dans le mix
energeétique, poursuite du choc de simplification, révi-
sion des contraintes excessives en matiere de devoir
de vigilance ou d'obligations de déclaration (CR3D et
CSRD), politique de réindustrialisation, renforcement
de la souveraineté numeérique, révision des regles de
coordination des systemes de sécurité sociale particu-
lierement pour I'assurance chémage des transfronta-
liers, implantation a Lille de lafuture Autorité douaniéere
européeenne sont autant de victoires pour lesquelles le
MEDEF na cessé de s’engager.

Nous avons egalement structuré des alliances euro-
peennespourpeserdavantage. Le forum trilatéral avec
lespatronats allemandietiitalien a rappelé le risque de
desindustrialisationset'apermis de porter des priorités
communes aupres des institutions.

Nos priorités sont'claires et ontunobjectif : faire de [UE
unezoneplus competitiverattractive'etisouveraine. Pour
y parvenir, Il s'agit de réindustrialiser 'UE, de réduire la
complexité des normes, dalléger les colts qui pesent sur
les entreprises, daccelérer linvestissement en Europe,
de mieux protéger les acteurs économiques européens et
de faciliter le développement des entreprises a l'échelle
du marché unique.

Nous renforgons également notre action collective au
sein de BusinessEurope afin de peser davantage dans
les négociations européennes et de porter ces priorités
de maniere coordonnée.

La Maison des entreprises de France a Bruxelles incarne
cette montée en puissance, avec douze partenaires enga-
gés autour dun méme objectif, celui de disposer d'un lieu
de dialogue direct avec les institutions européennes et
d'un point d'appui concret pour les entreprises francaises.

Le moment est décisif et le MEDEF reste plus que
jamais mobilisé pour que la voix des entreprises
frangaises pése dans ces décisions et contribue a
construire une Europe plus forte et plus a méme de

défendre ses intéréts et son marché.

MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE

INFLUENCE SUR L'AGENDA
EUROPEEN

Le MEDEF utilise plusieurs leviers d'action pour s'assurer que les priorités des entreprises soient prises en compte
au niveau des institutions européennes et a décidé d'adopter une approche proactive et stratégique pour influencer
le processus de décision en Europe.

Afin de porterlavoix des entreprises frangaises, Fabrice Le Saché, vice-président du MEDEF en charge de I'Europe,
a intensifié sa présence a Bruxelles et Strasbourg, multipliant les rencontres avec les eurodéputés, des fonction-
naires de lacommission et des représentants de gouvernements :

et

-5 missions thématiques COMMERCE
a Bruxelles en lien étroit ¥ INTERNATIONAL
avec ses fédérations »

dominent I'agenda euro- CLEAN INDUSTRIAL

—~au second semestre 2025, n
plus de 130 rendez-vous ont
eu lieu avec la Commission,

le Parlement et les Etats
membres. Cette mobilisation 130 péen : Commerce inter-

permet d'agir au plus prés des national (sep. 2025), DEAL
arbitrages et dinscrire les rendez-vous . Clean Industrial  Deal 13
positions du MEDEF dans les © (janv. 2026), économie =(@)= ECONOMIE
phases décisives ; numérique (févr. 2026), 11 NUMERIQUE
Services financiers (avr. €
2026), Clean Industrial ﬁ SERVICES
Deal 2¢ edition (mai VMM FINANCIERS

»
CLEAN INDUSTRIAL
DEAL - 2¢ EDITION

- contacts réguliers et quasi
hebdomadaires avec les
autorités frangaises a Paris
et a Bruxelles;

- organisation d’événements de pros-
pective avec des think-tanks euro-
péens et avec d'autres patronats
européens (e-commerce, numérique,
sciences de lavie);

—~des échanges politiques de
haut niveau dans les bureaux du
MEDEF : accueil de la présidente
du Parlement européen Roberta
Metsola, du Commissaire a l'éco-
nomie Valdis Dombrovskis et un
échange avec le Premier ministre - participation de Patrick Martin a des
tcheque; : diners restreints avec la présidente de la

Commission européenne Ursula von der
Leyen.

BUSINESSEUROPE
H [ D

solide ainsi sa place au sein de BusinessEurope et porte les priorités frangaises dans un
e MEDEF continue de jouer un ré6le actif au sein de BusinessEurope, fédération qui regroupe
ronales nationales. Ses expertsy portent la voix des entreprises francaises et contribuent
itions communes, en particulier pour défendre les PME face aux surcharges réglemen-
ence delaCommissiondes affairesindustrielles et vice-présidence de laCommission
urope, le MEDEF instruit toutes les positions et sujets industriels, énergétiques,

x et internationaux.
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INFLUENGE
INTERNATIONALE

Dans un contexte marqué par les tensions
géopolitiques, les mesures commerciales
restrictives et le renforcement des obliga-
tions réglementaires, le MEDEF a renforcé .
son action pour faire remonter les préoc- comlpe[clales
cupations des entreprises et peser dans restrictives
les échanges avec les autorités frangaises,

européennes et internationales.

DIPLOMATIE ECONOMIQUE
PATRONALE

Au-dela de son action institutionnelle, le MEDEF a développé une diplomatie économique ambitieuse, en nouant
des alliances stratégiques avec plusieurs organisations européennes et internationales sur des sujets d'avenir.

géopolitiques |

La dynamique sur le nucléaire s'accélére. L'alliance patronale euro-
péenne du secteur se structure et avance. Un sommet a Varsovie en
février 2026 aréuniles 15 organisations membres de l'alliance, a l'issue de
laquelle une nouvelle déclaration a été signée.

des obligations
réglementaires

IS

Le MEDEF développe des alliances ciblées
Les formats de coopération entre organisa- pour porter des priorités sectorielles.
tions patronales renforcent nos positions et

notre visibilité. Le forum trilatéral MEDEF, BDI, @
Confindustria(novembre 2025) ou le forum fran-

SUJETS CLES

INNOVATION ET CROISSANCE DURABLE
% DOUANIERS

< Partenariat France-Pays-Bas.

Un dialogue réqgulier a été établi avec les
administrations frangaises et européennes

compétentes, en particulier sur les sujets
douaniers, commerciaux, financiers et
diplomatiques, pour relayer les préoccu-
pations des entreprises et contribuer a

&5 COMMERCIAUX

co-espagnol (mars 2026) débouchent sur des
actions concrétes : déclarations communes,
positions conjointes sur la simplification, 'éner-
gie, linvestissement et le marché intérieur.

X’ SCIENCES DE LA VIE
X' France, Allemagne, Italie, Danemark, Autriche.

FINANCIERS
11| gpE=p g e=—

I'elaboration de positions francgaises plus

proches des réalités économiques. % DIPLOMATIOUES ACTIONS CONCRETES O —
\¥ Déclarations communes. BIO-SOLUTIONS
Positions conjointes sur : / Autriche, Belgique, Danemark, Allemagne, Italie, Lituanie,

Pays-Bas, Norvege, Roumanie, Suede, Suisse, Royaume-Uni.
=11z="=]1lm=_

O % il \@ = p B T

Ont ainsi été obtenues dans le cadre du AvallCé.qS Simplification ~ Energie  Investissement  Marché intérieur
Conseil présidentiel pour le commerce en matiere
extérieur, des avancées en matiére de de ﬁnanc(;ment
financement export a la suite des recom- export suite aux
mandations MEDEF-CCE (ex : nouvel d'as- recommandations —
surance-crédit a court terme). MEDEF-CCE. —

Organisation de petits déjeu- ()
nersaveclesambassadeurs,

enprésence de Patrick Martin

‘ et de Fabrice Le Saché.

FOCUS

Adhésion du MEDEF a une Alliance informelle
réunissant ses homologues des pays rive-
rains de la Méditerranée.

De nombreuses réunions et webinaires ont également été organisés dans 'objectif de décrypter les évo-
lutions réglementaires et de consolider les positions du MEDEF sur les dossiers en cours :

accompagnement des entreprises
face aux droits de douane ameéri-
cains : réunions dédiées avec latta-
ché douanier a Washington, d'avocats,

ACCOMPAGNER de spécialistes du commerce inter-

national afin de gquider les adhérents

POSITIONNER a travers ces changements majeurs.
Partage réqulier des difficultés et des
SOUTENIR O e

demandes des entreprises aupres des
négociateurs francais et européens
face aux autorités ameéricaines ;

positionnement sur les accords de
commerce de I'UE avec le Mercosur,

I'Inde et Australie, afin que ces derniers
apportentdevraisdébouchés commer-
ciaux pour les entreprises frangaises,
et quils protegent les secteurs les plus
sensibles ala concurrence ;

soutien a linstallation de I'autori-
té douaniére européenne a Lille,
par lorganisation dévénements a
Bruxelles, a Lille, la signature de
lettres et tribunes de soutien, ainsi
qu'un travail de lobbying constant
aupres du Conseil de 'UE et des dépu-
tés européens.

LE MEDEF ALATETEDUB7EN2026! ° 7 l

Le MEDEF porte aussi des initiatives al'échelle internationale. En 2026, dans le cadre de la présidence frangaise du
G7, il assure la présidence du Business 7 (B7), rassemblant les patronats les plus représentatifs des pays du G7,
ainsi que des entreprises engagées.

Afin de partager les priorités du monde économique avec les ministres du G7, le MEDEF organise entre février et
mai une série de conférences thématiques (environnement, commerce et chaines d'approvisionnement et numé-
rigue), en marges des réunions ministérielles G7.

Le sommet final du B7 aura lieu les 10 et 11juin, quelques jours avant le sommet des chefs d'Etat et de gouverne-
ments.
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'IVIUBILISATIUN ET SERVIGE

AUX ADHERENTS

Le MEDEF a renforcé ses initiatives au service des adhérents afin de favoriser un dialogue régulier et continu sur
les sujets européens. Ces espaces de débat permettent de faire émerger des positions communes.

m Organisation de latableronde « L'Europe, quoi
o o & quiilensoit ? » lors de la REF 2025, réunissant
dirigeants d'entreprise et responsables euro-
péens pour aborder la capacité d’action de

I'Europe face a la concurrence internationale.

o

% Réunions de la commission Europe et

international ce réseau constitué de
270 membres offre un espace d'échange
privilégié sur les grandes orientations de la
politique européenne et leur impact sur les
entreprises frangaises.

n% Organisation d’un atelier de suivi législatif :
/%519\ ce rendez-vous mensuel présente les prin-
cipales actualités politiques, économiques

et réglementaires européennes. Ces temps
d’échange renforcent la compréhension des
mécanismes d'influence et facilitent l'articu-

lation entre les niveaux national et européen.

0CUS

(4

Ny

N

V=

V=

Organisation de petits-déjeuners débat de I'Inter-
national, afin de brainstormer sur les enjeux actuels
du commerce international (tarifs douaniers améri-
cains; matériaux critiques chinois ; débat surla Chine
avec nos homologues européens ; le multilatéralisme
en péril...).

Huit missions ont été organisées depuis 2025 avec
les territoires.

Le MEDEF a aussi développé de nouveaux outils
d'information au service des adhérents.

NEWS

EDEF MOBILISE FACE A
ISE AU MOYEN-ORIENT

u Moyen-Orient, le MEDEF a activé une organisation de suivi et d'échange quo-
irs publics. Les remontées de terrain ont permis d'identifier rapidement
eprises, afin dapporter des réponses aux préoccupations sur I'énergie, la

- Un compte LinkedIn du péle Europe et interna-
tional relaie les positions et les actions.

—~Une nouvelle newsletter mensuelle
« L'Europe en clair » a aussi été proposée
afin d'apporter un décryptage réqgulier sur
l'actualité européenne et les principaux dos-
siers législatifs et politiques.

MAISON DES ENTREPRISES

DE FRANCE

mmaison
desentreprises

de
France

La Maison des entreprises de France au cceur du quartier européen a Bruxelles, est un point d'appui stratégique
pour renforcer la présence économique frangaise et le dialogue avec les institutions européennes. Elle anotamment
accueilli en mars 2026 le Conseil exécutif du MEDEF et plusieurs échanges de haut niveau avec des responsables
européens. Véritable hub européen, elle organise également des événements sur des sujets stratégiques, soutient
des initiatives comme la candidature de Lille a 'Autorité douaniére européenne, et favorise les coopérations avec
partenaires, étudiants et acteurs territoriaux grace a I'engagement de douze partenaires.

MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE

512 VOLET
= JURIDIQUE

SIMPLIFICATION DES REGLEMENTATIONS ENVIRONNEMENTALES :

OMNIBUS ENVIRONNEMENT

Dans le cadre de 'Omnibus Environnement de la Commission

européenne, le MEDEF promeut une simplification du cadre
réglementaire européen applicable aux activités industrielles.
A travers ses échanges avec les institutions européennes et les
autorités francaises, il a défendu l'accélération des procédures
pour les projetsindustriels, le développement de guichets uniques
et une digitalisation fondée sur le principe du « once-only ».

Le MEDEF a également soutenu une application plus proportionnée
des exigences environnementales, notamment dans le cadre de la

MEDEF agit
our un cadre

+ simple,
+ rapide et
+ efficace

de l'industrie

directive surles émissionsindustrielles(IED), afin de concilier simpli-
fication, compétitivité et décarbonation de I'industrie européenne.

=

Accélérer
les procédures

8

Développer Diqita.lis.er
des guichets uniques parle Prlnﬂre
de « once-only »

Iﬁ LE MEDEF A OBTENU

A la suite d'un important travail de plaidoyer
aupres des institutions européennes, plu-
sieurs propositions portées par le MEDEF ont
eté intégrées au rapport Repasi du Parlement
européen, ainsi qu'a la proposition « EU Inc. »
présentée par la Commission européenne le
18 mars 2025. Ce projet prévoit notamment la
création d'une société entierement démate-
rialisée, en 48 heures, pour moins de 100 € et
sans exigence minimale de capital social.

CREATION D’ENTREPRISE : LE 28t REGIME, UN NOUVEAU STATUT
JURIDIQUE POUR OPERER DANS L'ENSEMBLE L'UE

Pourrelancer lacompétitivité européenne, laCommission propose de créer un nouveau statut juridique qui permettra
aux entreprises d'opérer dans les vingt-sept Etats membres sans formalité supplémentaire.

Le MEDEF reste pleinement mobilisé dans la suite des négociations et vigilant afin d'éviter I'intégration d'un volet
social dans ce dispositif et un déséquilibre des regles en matiere d'insolvabilité au détriment des créanciers.

100.%
en ligne

=
=

RAPPORT DIACTIVITE - JUIN 2026 - AGIR POUR PORTER LA VOIX DES ENTREPRISES FRANCAISES AU CCEUR DE 'EUROPE 7




SIMPLIFICATION
DES REGLES EUROPEENNES : | 03 LE MEDEF A OBTENU

OMNIBUS SUR LE REPORTING D'IMPORTANTES AVANCEES
DE DURABILITE ET ~ Sur Iq CS3D, les se.uils d‘application ont éte
LE DEVOIR DE VIGILANCE e ot 15 liord doures db chiffve daffaires

‘C:)‘ IMPACT DU DROIT DE LA CONCURRENCE
& ;8 SUR LES ORGANISATIONS PROFESSIONNELLES

Jusaua ladoption du Paguet Omnibus en février 2026, le net, tandis que lobligation d'adopter un plan de L'impact du droit de la concurrence sur le fonctionnement des organisations professionnelles est de plus
MEIZ?EF s’estpfortementqmobilisé aupres des autoritlés transition Cllmathueqété Supprlmée etles exi- en plus fort. Dans un contexte de complexité croissante du cadre juridique et de risque de sanction élevé en
. PP P! . gences de cartographie des risques allégees. cas d'infraction au droit de laconcurrence, le MEDEF a déployé son plan de formation/sensibilisation au droit
frangaises et des institutions européennes pour sim- o ; - .
i . . - L de la concurrence, accompagné d'un guide concurrence destiné aux adhérents.
plifier les directives CSRD et CS3D, réduire les charges ~ Concernant la CSRD, le MEDEF a contribué a un
administratives et juridiques pesant sur les entreprises. relevement significatif des seuils d'applica-

tion, recentrant le dispositif sur les plus grandes

CS3D entreprises. Dautres simplifications ont égale- I:b I_E MEDEF L’A FAlT

ment été obtenues, notamment [élargissement

du secret des affaires et la suppression des obli- TELECHARGEZ

Seuils d"application relevés gations de reporting sectoriel. e o it b aue ot

aux entreprises . Aterme, fobjectif est de réduire de maniére subs- rence, destiné a un large public et aux organisations pratiques
de + de 5000 salariés et tantielle les standards européens de reporting professionnelles, intégrant les nouveaux enjeux A ncurrence
1,5 Md &’€ de CA net (ESRS). La version finale est attendue fin 2026. concurrentiels, notamment environnementaux. Congu oy

de maniere interactive, il associe des cas concrets a LG
desrecommandations claires sous forme de « A faire » R T o
et « A ne pas faire ». T

LITIQUE EUROPEENNE
DE LA CONCURRENCE
TRANSPOSITION

Le MEDEF poursuit son engagement en faveur d'une évolution de la politique européenne de concurrence
afin de favoriser 'émergence de champions européens innovants, au service de la compétitivité et de la DROIT 2025 DES DIRECTIVES

souveraineté économique de I'Europe. DE LA CONSOMMATION Finalisation des travaux

A la suite de l'annonce par la présidente de la Commission européenne d'une nouvelle approche en matiére

de concurrence, le MEDEF a formulé plusieurs propositions dans le cadre de la révision des lignes direc- Crédits
trices surles concentrations. Il défend une approche plus prospective et adaptée aux réalités économiques L'année 2025 a été marquée par la finalisation 5 ala consommation
actuelles, prenant davantage en compte linternationalisation des marchés, les spécificités des secteurs des travaux de transposition des directives sur
numériques et les gains d'efficacité liés aux opérations de concentration. les crédits a laconsommation et sur I'action de », Action de groupe
groupe transfrontiére. L'année 2026 marque- T transfrontiere
ra une étape importante avec la transposition
de plusieurs directives européennes majeures 2026
. ', ; en droit de la consommation, notamment sur
Le MEDEF poursuit ‘. Le MEDEF defqnd une apprpche le droit & la réparation, la responsabilité du fait Directives européennes majeures
son engagement \‘ plus prospectwe et adaptee des produits défectueux et linformation des
consommateurs en faveur de la transition verte. * Droit ala réparation
Favoriser 'émergence @ Prendre davantage en compte Le MEDEF restera également pleinement mobilisé el ]
de champions européens innovants linternationalisation des marchés au niveau européen sur les sujets de surveillance /@{!ﬁ Responsabilité des produits
du marché et de réforme douaniére, des enjeux défectueux

) 147 ) o stratégiques pour l'ensemble des entreprises .
& Au service ~(mm= Intégrer les spécificités adhérentes intervenant en BtoC. ‘ Information des consommateurs

O de la compétitivité T des secteurs numériques en faveur de la transition verte

Souveraineté S~ Valoriser les gains d'efficacité liés
economique de I'Europe il awx opérations de concentration
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AGIA POUR
LENTREPRENEURIAT,
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PAOLA FABIANI,
VICE-PRESIDENTE DU MEDEF
EN CHARGE DE L'ENTREPRENEURIAT

CHARTE DE CONFIANCE

Pour renforcer lanticipation,
['accompagnement et la prévention
des difficultés des entreprises

TELECHARGEZ
LA CHARTE

&

SOUTIEN AUX ENTREPRISES

EN DIFFICULTE (CHARTE DE CONFIANCE,
LANCEMENT D°'UN GROUPE DE TRAVAIL
DEDIE, PARTENARIAT ARE & PRIX ULYSSE)

Face au niveau historique des défaillances d’entreprises, le MEDEF est plus que
jamais engagé aux cotés des entreprises francaises en difficulté. Le MEDEF aren-
forcé son engagement en faveur de la prévention des difficultés des entreprises en
signant, en février 2026, la Charte de confiance portée par le ministre Serge Papin
afin de mieux coordonner les actions de sensibilisation et de détection précoce des
fragilités.

Il est également devenu partenaire de I'Association pour le retournement des
entreprises (ARE), avec une mise a jour du guide sur la prévention des difficultés et
l'organisation de colloques en territoires. En parallele, le MEDEF alancé un groupe de
travail dedié au droit des entreprises en difficulté afin de porter des propositions de
simplification au niveau national et européen.

Entreprendre aujourd'hui demande de la détermina-
tion, de I'adaptation et souvent du courage. Dans un
environnement qui reste difficile, les entrepreneurs
avancent, créent, transmettent et rebondissent.

Le réle de la commission Entrepreneuriat est
simple : étre aleurs cotés, de fagon concrete et utile.

En 2025, nous avons fait le choix de nous concen-
trer sur 'essentiel, autour de quatre priorités claires.
D'abord, mieux accompagner la transmission et la
reprise d'entreprise, pour éviter que des entreprises
viables disparaissent faute de repreneur. Ensuite,
prévenir les difficultés et aider au rebond, parce
que trop de situations pourraient étre anticipées
et mieux accompagnées. Nous nous sommes aussi
attachés a comprendre et soutenir les nouvelles
facons d'entreprendre, qui répondent a des attentes
différentes et transforment les modeles. Enfin,
nous avons travaillé a rapprocher I'économie sociale
et solidaire et les entreprises, pour encourager des
coopérations utiles dans les territoires.

Ce que nous retenens avant tout, c'est une dyna-
migue collective. Partout en France, des femmes et
des hommes s'engagent pour accompagner, soute-
nir et faire grandir les projets: C'est cette énergie qui
fait la différence.

Nous savons aussi quil reste des obstacles. Mais
avancer, c'est aussi accepter de voir ce qui blogue
pour mieux progresser.

Une conviction nous quide : aucune entreprise ne
devrait étre laissée seule face a ses défis. Et chaque
projet mérite d'avoir sa chance.
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AINE DE L'ENTREPRISE
ESPONSABLE ET INCLUSIVE 2025

La6eéditiondelaSemainedel'Entrepriseresponsableetinclusive(SERI)organisée
en octobre 2025 en partenariat avec 'Association francaise des managers de la
diversité (AFMD)aregroupé plus de 1600 personnes. Cet événement, qui fédere
I'ensemble des acteurs engagés en matiére de RSE, de diversité et d'inclusion,
avait pour theme « Transition juste : renforgons nos engagements », avec une
approche territoriale et prospective notamment grace a la participation d'un
nouveau partenaire national : « Les entreprises s'engagent ».

55 partenaires et acteurs mobilisés ont organisé pendant toute la semaine prés
de 80 événements a Paris et dans les territoires.

Lajournée d'ouverture a été 'occasion de présenter les barométres de perception
de I'égalité des chances et de la RSE en entreprise du MEDEF et de Vérian :

- une nette majorité des salariés reconnaissent que leur entreprise est engagée
dans la diversité : trois-quarts (77 %) des salariés d’entreprises d'au moins
20 salariés estiment que leur entreprise reflete bien la diversité de la société ;

- on constate en 2025 une hausse de la connaissance des valeurs de l'entreprise,
surtout pourles salariés destrés grandes entreprises(63 %). Celacrée unvéritable
levier dattachement puisque 91 % des salariés qui les connaissent les apprécient.

{T{% 63 % 91 %

des salariés des salariés des salariés
reconnaissent des tres grandes qui connaissent
I'engagement entreprises connaissent les valeurs

dans la diversité les valeurs de leur de leur entreprise
de leur entreprise entreprise les apprécient
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GOUVERNANCE DES ENTREPRISES :
LES GRANDES TRANSFORMATIONS

A L'(EUVRE

Le Haut comité de gouvernement d'entreprise a publié en décembre 2025
son 12¢ rapport d'activité annuel pour la période de septembre 2024 a sep-
tembre 2025.

Le rapport met en lumiére les transformations en cours dans
la gouvernance des entreprises du SBF 120 : réle renforcé des
conseils d’administration, implication accrue des administrateurs,
montée en puissance des enjeux RSE et climatiques, progrés en
matiére de mixité et de représentation des salariés. |l apporte éga-
lement un éclairage sur I'évolution des criteres de performance liés
aux rémunérations.

Les données analysées confirment une dynamique d'amélioration conti-
nue des pratiques de gouvernance et de remunération. Le rapport souligne
enfin les nouveaux défis auxquels les entreprises doivent désormais faire
face, notamment lintégration de lintelligence artificielle et I'évolution des
relations avec les agences de conseil en vote.

Le Haut comité de gouvernementd’entreprise a pour mission de s'assurer
de l'application, par toutes les sociétés cotées qui s’y réferent, du code
élaboré par le MEDEF et I'Association frangaise des entreprises privées
(Afep). Convaincu qu'une bonne gouvernance participe a la compétitivité
des entreprises, le Haut comité agit pour une parfaite mise en ceuvre des
recommandations du code et s'assure de l'effectivité de la regle « appli-
quer ou expliquer ».

Le code constitue un ensemble de recommandations qui régissent le
gouvernement d'entreprise dans tous ses aspects (composition, fonc-
tionnement, role, stratégie, administrateurs indépendants, évaluation,
information, comités, déontologie, rémunération des dirigeants manda-
taires sociaux, mise en ceuvre des recommandations). Il est I'un des plus
exigeants au monde.

F

Le Haut comité de gouvernement d'en-
treprise a publié en novembre 2024
son 11® rapport dactivité annuel pour la
période de septembre 2023 a septembre
2024. L'analyse des informations relatives
a la gouvernance et aux rémunérations
confirme que les sociétées du SBF 120
ameéliorent de maniére continue leurs pra-
tiques, tant sur le fond que sur la forme.
Les données statistiques quil contient
donnent une mesure de cette progression
dans l'application des recommandations
du Code et de la maturité de la gouver-
nance.

Mise .
en lumiere

des transformations
en cours dans la gouvernance
des entreprises du SBF 120 :

- role l'el.lforcé . .
des conseils d’administration ;

- implication accrue
des administrateurs ;

g mont_ée en uis_san.ce
des enjeux RSE et climatiques ;

- progres ==
en matiere de mixité et de
représentation des salarié
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FUCUS

COMMISSION
ENTREPRENEURIAT

UN CAP CLAIR POUR FAIRE GRANDIR L'ENTREPRENEURIAT DANS TOUS LES TERRITOIRES

Dans un contexte difficile pour les entreprises, la commission Entrepreneuriat a engagé mi-avril 2025 un recentrage
stratégique autour de quatre priorités claires

TRANSMISSION D’ENTREPRISE

Face aunimmense defi demographique, anticiper les transmissions devient un enjeu de souveraineté économique.
|l s'agit d‘outiller les dirigeants pour qu‘aucune entreprise viable ne disparaisse faute de repreneur.

PREVENTION DES DIFFICULTES ET REBOND

Parce que trop de faillites pourraient etre evitees, la priorite est donnée a l'alerte précoce et ala seconde chance.
La Commission s'engage pour que chaque entrepreneur puisse rebondir plutét que rompre.

NOUVELLES FORMES D'ENTREPRENEURIAT

Les modeles émergents — entreprise a mission, freelance, collectif — refletent de nouvelles aspirations. Le
MEDEF doit les expertiser et accompagner ceux qui inventent d'autres maniéeres d'entreprendre.

ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

L'ESS incarne une autre voie de création de valeur, sociale et territoriale. En créant des passerelles avec les
entreprises classiques, elle devient un levier dinnovation et de coopération utile a tous.

Ce choix fort, dicté par la réalité du terrain, comme par les attentes exprimées par notre réseau, vise a concen-
trer nos ressources sur les sujets a fort impact, en synergie avec les MEDEF territoriaux et les autres commis-
sions/comités thématiques du MEDEF.

UN MODELE D'ACTION IDENTIQUE, SIMPLE ET EFFICACE POUR CES
QUATRE PRIORITES

N Un événement national pour lancer la dynamique.

N Puis des déclinaisons locales clés en main, portées par des MEDEF territoriaux volontaires, avec I'appui de la
commission Entrepreneuriat..
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COMITE SPORT ENCOURAGER

LE SPORT EN ENTREPRISE
Afin de faire du sport un enjeu économique et social pour la France, le MEDEF

a |anCé depUiS plUSieurS annéeS deS travaux Visant non SBUlement a revoir |a En 2025, le MEDEF a poursuivi son engagement en faveur du développement du sport en entreprise, dans
N . . , . . la continuité de la dynamique portée par Paris 2024.

gouvernance du sport en France, a soutenir la filiere économique du sport mais

egalement a développer la pratique d'une activité physique et sportive en milieu

rofessionnel. Le dispositif « Je soutiens un athléte », actuellement actualisé Mouverment
p en vue des Jeux Alpes 2030, vise a renforcer les liens entre les des Entreprises

entreprises et les sportifs de haut niveau. . . de France
jesoutiensunathlete.fr

« PARIS 2024 » AUX « ALPES 2030 » :
UNE DYNA"I UE ECONO"I UE DURABLE Le MEDEF a également réalisé un barométre national du sport en entreprise.
=1 A Ses résultats confirment l'intérét croissant des salariés pour l'activité physique,

4

b pergue comme un levier de bien-étre et d’'équilibre de vie, tout en mettant en
wlw = il lumiere de nouvelles attentes en matiere de flexibilité. Le baromeétre souligne
— aussi les difficultés rencontrées par les entreprises, notamment le manque de
temps, la diversité des profils et 'absence d'outils adaptés.

Dans la continuité des Jeux olympiques de Paris 2024, le MEDEF a poursuivi en 2025 son engagement en faveur
de la valorisation économique des grands événements sportifs, avec une attention particuliére portée ala pré-
paration des Jeux olympiques et paralympiques d’hiver Alpes 2030.

Ces enseignements ont permis d’orienter les travaux du comité vers des solu-
tions concrétes et opérationnelles, au plus pres des besoins des entreprises et
des salariés.

Le MEDEF siege également au sein des instances de gouvernance des futurs Jeux d’hiver, notamment le COJOP
et la SOLIDEO, et poursuit son action aux cotés de 'Agence nationale du sport.

Trés engagé au sein du Comité de la charte sociale Alpes francaises 2030, le MEDEF a contribué a une étape majeure
avec la signature de cette charte le 26 novembre 2025, destinée a encadrer les engagements économiques et . = () L
sociaux liés a l'organisation des Jeux. INTERET ‘ 5 ‘ M.

Sous limpulsion des coprésidents du comité Sport du MEDEF, Anne Marty et Fabien Gilot, les travaux menés visent a CROISSANT -
construire un héritage social et économique durable tout en garantissant une empreinte environnementale maitrisée. DES SALARIES

BIEN-ETRE EQUILIBRE DE VIE FLEXIBILITE
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