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EDITOS

Longtemps considérée comme un acquis, I'eau est devenue une ressource stratégique
pour notre pays. Son acceés, sa gestion et sa préservation relévent désormais d’enjeux
stratégiques au coeur de la cohésion des territoires et de notre souveraineté.

Sous l'effet du réchauffement climatique, les tensions autour de cette ressource s'intensifient, les épisodes de
sécheresse et dinondation se multiplient, tandis que les exigences de qualité et les besoins d'investissement aug-
mentent. Cette réalité concerne tous les territoires et toutes les entreprises, quels que soient leur taille — de la
PME al'ETI—ou leur secteur d'activiteé.

Face a ces défis, les entreprises agissent et accroissent sans cesse leur impact positif. Elles investissent
massivement et depuis longtemps pour réduire leurs consommations, optimiser leurs procédeés, limiter leurs
rejets et développer des solutions innovantes. Les résultats sont la. Dans l'industrie, les prélevements d'eau
ont fortement diminué, démontrant la capacité des entreprises a conjuguer performance économique et pré-
servation des ressources. L'incarnation concrete de la raison d'étre du MEDEF : « Agir ensemble pour une
croissance responsable »

Cette dynamique doit aujourd’hui étre amplifiée.

L'eau n'est plus uniquement une question environnementale. Elle est devenue un enjeu de souveraineté économique,
de compétitivité et d'attractivité des territoires.

L'accés a une ressource de qualité, en quantité suffisante et dans des conditions économiquement soutenables
conditionnera demain le maintien, le développement et I'implantation de nombreuses activités, dont nos
industries. C'est pourquoi nous devons collectivement changer d'échelle. Chaque entreprise doit intégrer I'eau
dans sa réflexion stratégique, au méme titre que I'énergie ou les matieres premieres.

Mais l'action individuelle ne suffira pas. La gestion de I'eau est aussi une affaire de territoire. Elle suppose le
dialogue entre les acteurs économiques, les collectivités, I'Etat, les agriculteurs et 'ensemble des usagers afin
de construire des solutions adaptées aux réalités locales.

Les 118 MEDEF territoriaux et régionaux qui font la force de notre collectif et les autoritéslocales ont a cet égard
unrdle essentiel ajouer. Parce qUu'ils connaissent les besoins des entreprises et les spécificités de leur bassin de
vie, ils peuvent contribuer a faire émerger des projets, favoriser la concertation et porter une vision équilibrée
conciliant préservation de laressource, développement économique et cohésion territoriale.

Cette nouvelle version du guide eau du MEDEF a été congue pour accompagner cette mobilisation.

Elle apporte des clés de compréhension, des pistes d'action concretes, et des reperes pour agir, dans les entreprises,
notamment les PME, comme dans les territoires. Il vient par ailleurs utilement compléter les webinaires et les
formations organisées par 'Acadéemie du MEDEF sur ce sujet.

L’eau est un défi majeur pour les années a venir.

Faisons-en également une opportunité : celle d'accélérer linnovation, de renforcer larésilience de notre économie
et de construire des territoires toujours plus attractifs et durables.

Les entreprises francaises sont les moteurs de la conciliation de la croissance et du climat.

Donnons-leur les moyens d'agir. Amplifions leur impact positif !

Patrick Martin,
président du Mouvement des entreprises de France
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L'eau est au coeur des enjeux climatiques et des besoins d'adaptation. Sécheresses,
inondations, impacts sur la qualité de la ressource : ces défis nous obligent a agir plus
vite, plus collectivement et au plus prés des réalités de terrain.

Les entreprises I'ont compris : nombreuses sont celles qui ont déja agi en réduisant leurs
prélevements, en optimisant leurs procédés, en améliorant le traitement de leurs rejets
ou eninvestissant danslaréutilisation des eaux usées traitées. Ces initiatives, trop sou-
vent méconnues, méritent d'étre reconnues, valorisées et amplifiées.

L'enjeu dépasse la simple adaptation : 'eau est un levier de transformation. Elle invite a repenser nos modéles de
production, a innover, a investir et a créer de la valeur autrement. En renforcant la compétitivité des filieres, la
résilience des entreprises et I'attractivité des territoires, elle devient, comme I'énergie, un pilier de notre transition.
L'objectif ? Concilier protection des milieux, maintien des activités et emplois, pour construire une transition
écologique ala fois concrete et au bénéfice de tous.

Mais I'action individuelle, aussi louable soit-elle, ne suffira pas. C'est collectivement, a I'échelle des territoires, que
nous batirons une résilience durable face aux tensions sur la ressource. Depuis 2025, les conférences territoriales
surl'eau ont marqué une premiére étape. ll faut aller plusloin : lesacteurs économiques doivent prendre toute leur
place dans la gouvernance de l'eau. Comités de bassin, commissions locales, projets de territoire : ces instances sont
des lieux décisifs pour partager les constats, faire entendre les besoins et contraintes, reconnaitre les efforts
accomplis et construire des solutions équilibrées entre les usages.

Dans ce contexte, 'Etat sera pleinement au rendez-vous. Avec les collectivités, lesagences de 'eau et les services
déconcentrés, il continuera a donner de la visibilité, a accompagner les projets utiles, a poursuivre les efforts de
simplification et a accélérer les investissements. C'est 'ambition du Plan Eau, présenté en 2023 par le Président
de la République, que nous devons résolument continuer & mettre en ceuvre. A ce titre, je salue 'engagement de
55 sites industriels, ayant lancé 120 projets représentants plus de 35 millions m?® de gains hydriques, et des inves-
tissements a hauteur de 340 millions d'euros.

Ce guide s'inscrit dans cette mobilisation. En offrant aux entreprises des reperes concrets et des retours d'expérience,
illesinvite aanticiper, s'’engager et prendre toute leur part a une gestion durable de I'eau. L'objectif ? Passer d'une
logique de crise a une logique d’anticipation, pour que la préservation de cette ressource indispensable mais fragile
devienne un moteur de progres, dinnovation et de confiance.

Préserver I'eau, c’est préparer I'avenir.

Mathieu Lefévre,
ministre délégué chargé de la Transition écologique

EAU -
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LES ENJEUX DE LEAU

EN FRANGE

Alors que la France est naturellement bien dotée en ressources en eau, le changement climatique
modifie d'ores et déja leur disponibilite dans le temps et dans l'espace. Lintensification des
sécheresses, des inondations et autres événements extrémes accroit les tensions sur la ressource
et leurs consequences pour les entreprises et les territoires.

Comprendre ces évolutions est un prealable indispensable pour anticiper les risques, renforcer la
resilience des activites économiques et engager les adaptations nécessaires.

En France métropolitaine, les températures moyennes
ont augmenté de 2,1°C sur la période 2015-2024 par
rapport a 1900-1930. Cette hausse accentue la quantité
d'eau évaporée par les sols et végétaux (I'évapotranspi-
ration), asseche les sols et réduit la part de 'eau effec-
tivement disponible pour les milieux naturels et les
usages humains'.

Fréquence des épisodes annuels de restriction de niveau « crise »
des usages de I'eau superficielle d’une durée de plus d’un mois,
sur la période 2012-2023

4% gm
0 >y
1 a 2 fois sur la période W .
3 a 5 fois sur la période -4
111 6 a 8 fois sur la période
B 9 2 12 fois sur la période
Note de lecture :
3 a 5 fois sur la pénode
signifie que des crises durant
au moins un mois ont eu lieu
3, 4 ou 5 années sur 12

Fréquence

Source : SDES'

Le volume annuel de la ressource en eau a diminué
de 14 % entre les périodes 1990-2001 et 2002-2023.
En 2023, laressource en eau a été inférieure de 18 %
par rapport a la moyenne 1991-2020, entrainant des
restrictions d'usage sur 34 % du territoire pour les
eaux de surface et 7 % pour les eaux souterraines'.

1. , mai 2026
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Ces évolutions se traduisent par des sécheresses
plus fréquentes et plus longues, mais aussi par des
épisodes de pluies intenses, d'orages et dinonda-
tions. Le risque n'est donc pas seulement la dimi-
nution de la ressource, mais aussi son irrégularité
croissante qui larend plus difficile a mobiliser au bon
endroit et au bon moment.

En France, le programme piloté par INRAE
et I'Office international de I'eau (OlEau) s'est attaché a
modeéliser I'évolution de la ressource en eau en France
jusqu’en 2100 a partir de plusieurs scénarios clima-
tiques du GIEC?, afin d'anticiper les effets du change-
ment climatique sur les cours d'eau et les nappes.

Les résultats montrent notamment une aggravation
des sécheresses estivales, une baisse des débits des
rivieres et destensionsaccrues surlaressource en eau,
fournissant ainsi aux territoires des bases scientifiques
pour adapter leurs stratégies de gestion de I'eau.

Pour les entreprises, ces changements imposent
d’anticiper a la fois les risques de restrictions d'usage,
les aléas d'approvisionnement, les inondations et les
effets indirects sur les chaines de valeur, les terri-
toires d'implantation et les milieux naturels.

Ces modifications hydroclimatiques ont un coGt. Sur la
période 1982-2024, les sinistres liés aux catastrophes
naturelles (« cat-nat ») ont représenté 53,7 milliards
d’euros, dont 51,5 % sont imputables aux inondations
et 42,2 % aux épisodes de sécheresse.

2. Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat
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https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/bilan-environnemental-de-la-france-edition-2025
https://entrepot.recherche.data.gouv.fr/dataverse/explore2

Evolution de la sinistralité catastrophes naturelles entre 1982 et 2024

En M€;024
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Lecture : le pic de 2017 correspond aux ouragans Irma et Maria survenus en septembre.

Note : le colt des sinistres « Cat-Nat » s'entend hors véhicules terrestres a moteur et hors franchise pour I'ensemble du territoire francais. Au-dela
des deux grandes classes de périls inondations et sécheresse, tous les aufres périls (mot de terrain, séi: avalanches, vents
cycloniques, etc.) sont regroupés dans la modalité « Autres ». En 'absence de consolidation des exercices récents (péril sécheresse depuis 2015,
péril inondation ef autres périls depuis 2019), les estimations sur la période 2015-2024 incluent une marge d'incertitude (estimations Caisse centrale

de réassurance).
Champ : France.
Source : Caisse centrale de réassurance, 2025

Source : SDES

2. QUANTITE : DES PRELEVEMENTS EN BAISSE MAIS QUI MASQUENT

DE FORTES DISPARITES

En 2023, en France métropolitaine, les prélevements
d'eau douce s'élévent a environ 29 milliards m® (hors
production hydroélectrique), témoignant d'une dimi-
nution d’environ 16 % sur vingt ans. Ces prélevements
sont majoritairement réalisés dans les eaux de surface
(82 %).

Lesusagesdel'eaun'ont toutefois pasle mémeimpact
surle cycledel'eau, enfonctiondelarestitution ounon
de l'eau prélevée aux milieux naturels. En 2023, 83 %
de I'eau prélevée a été restituée au milieu. Si le refroi-
dissement des centrales est I'usage prédominant au
regard des prélevements, il ne représente que 11 % de
I'eau consommeée, loin derriére 'agriculture (61 %) et la
production d'eau potable (24 %). L'industrie et autres
activités économiques représentent quant a elles
4 % des consommations'.

Prélevements en eau
29,0 milliards de m3cn 2023

g
—— Alimentation k___‘
Refroidissement /des canaux* o=

des centrales__

électriques* Production &g

% “d'eau
potable Q
QQ\ Agriculture

ﬂ Industrie et autres »E(F. LYY
©"0 ===

activités économiques
* L'essentiel de I'eau prélevée est restitué au milieu naturel

Source : SDES

Eau prélevée et eau consommée : deux concepts a distinguer

Caractérisés par :

1. Décalage temporel

2. Décalage spatial

3. Dégradation de la qualité
(pollution et température)

Eau prélevée

Fuites
évapotranspirées

Rejets dans le milieu

vers le milieu

Rejets
d’eau utilisée

Eau
Eau utilisée —> consommée

eau incorporée
+ eau évapo-
transpirée

?

Lecture : I'eau consommée correspond sur ce schéma & la part non restituée au milieu a partir du prélé t, ' a-dire aux fuites é irées et a la

part de I'eau utilisée qui est incorparée ou évapotranspirée.

Source : France Stratégie, adapté de Vandecasteele I. et al. (2014), « Mapping current and future public water wi and consumption », Hydrology
6

and Earth System Sciences, vol. 18, p. 407-41

Source : Haut-Commissariat a la Stratégie et au Plan®

3. Haut-Commissariat a la Stratégie et au Plan, « Prélévements et consommations d'eau : quels enjeux et usages ? », avril 2024
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https://www.strategie-plan.gouv.fr/files/files/Publications/Rapport/fs-2024-na_136_enjeux_et_usages_de_leau_avril.pdf

Cette répartition des usages varie d’'une région a l'autre, en fonction du tissu économique du territoire et des
saisons : les mois de juin a ao(t concentrent environ 60 % de la consommation annuelle du fait des besoins d'ir-
rigation, période lors de laquelle la disponibilité de la ressource est au plus faible, 'eau douce transitant dans les
cours d'eau ne représentant que 15 % du volume annuel.

Prélevements et consommations par secteur et bassin hydrographique en 2023

En millions de m*

3000 - 11350 //
2500
2000
1500 -
1000 -

500 -

0
Adour-Garonne Artois-Picardie Loire-Bretagne Rhin-Meuse Rhéne-Méditerranée  Seine-Normandie
= Prélevements pour 'eau potable m Consommation pour 'eau potable
Prélevements par l'industrie et autres activités économiques  ® Consommation par l'industrie et autres activités économiques

= Prélevements pour l'irrigation m Consommation pour l'irrigation

Prélevements des centrales électriques ® Consommation des centrales électriques

Note : prélévements d'eau douce, hors hydroglectniciteé et alimentation des canaux de navigalion, les prélevements en estuaires et en mer sont
excius. | 'eau consommes mesure les prelevements d'eau nets des resfifutions aux milieux aguafigues.

Champ : France métropolitaineg.

Sources - OFB, Bangue nationale des prélevements quantitatifs en eau (volumes préleves); EDF (données de consommation d'eau pour les
centrales électriques) ;| Observatoire des services publics d'eau et d’assainissement (taux de rendement des réseaux de disfrnbution d'esu potable).
Traitements : SDES, 2026

Source : SDES

Siune diminution globale des prélevements est observée depuis vingt ans en France métropolitaine, cette évolu-
tion recouvre toutefois des dynamiques différentes selon les usages (sur la période 2008-2023) :

industrie et refroidissement production irrigation : alimentation
autres activités des centrales t’eau potahle: des canaux:

LA T

L'amélioration des processus de production a joué un role prépondérant dans la réduction des prélevements
directs des usages industriels. Cette tendance ayant été accentuée par le ralentissement de certaines activités
(industries extractives, métallurgie, matériaux de construction, matiéres plastiques, automobiles)'.
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A HORIZON 2050 : DES TENSIONS LOCALES ET SAISONNIERES

Le Haut-Commissariat a la Stratégie et au Plan a modélisé I'évolution possible de la demande en eau a
horizon 2050 a I'échelle de 40 bassins versants et selon 3 scénarios : un scénario tendanciel, un scénario
de mise en ceuvre des politiques publiques et un scénario de rupture fondé sur une plus grande sobriété
des usages.

Ces travaux montrent que la baisse des prélevements annuels ne suffit pas nécessairement a réduire
les tensions. Dans certains scénarios, les volumes prélevés peuvent diminuer a I'année, tandis que les
consommations augmentent fortement au printemps et en été, au moment ou la ressource est la plus
fragile®.

Cette prospective territorialisée de la demande a été confrontée a I'évolution de la disponibilité de la
ressource en surface. Sans inflexion des tendances actuelles, 88 % du territoire hexagonal pourrait se
trouver en situation de tension modérée ou sévére en matiére de préléevements en été a horizon 2050°.

Les résultats de ces travaux sont présentés en annexe du guide pour chaque bassin.

Nombre de mois oil Ia situation hydrique calculée viales consommations s‘aggrave entre 2020 et 2025, pour scénarios d'usage

Tendanciel Politiques publiques Rupture

[ ] O0mois [ ] 1a3mois I 4 a6 mois Bl 739 mois Bl 10312 mois

Lecture : 4 I'horizon 2050, dans le scénario tendanciel, la situation hydrique calculée via les consommations s’aggrave pendant
plus de dix mois dans le bassin versant de I’Adour (indiqué par une fléche). Projection climatigue « violet » caractérisée en fin de
siécle par un fort réchauffement et de forts contrastes saisonniers en précipitations (projet Explore2, INRAE et OiEau) et année
marguée par un printemps-été sec.

Source : HCSP

4. Haut-Commissariat a la Stratégie et au Plan, « La demande en eau - Prospective territorialisée a I'horizon 2050 », janvier 2025

5. Haut-Commissariat a la Stratégie et au Plan, « L’eau en 2050 : graves tensions sur les écosystémes et les usages », juin 2025
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https://www.strategie-plan.gouv.fr/publications/demande-eau-prospective-territorialisee-lhorizon-2050
https://www.strategie-plan.gouv.fr/publications/leau-en-2050-graves-tensions-sur-les-ecosystemes-et-les-usages

3. QUALITE : UNE MONTEE DES INQUIETUDES QUI NECESSITE UNE

MEILLEURE PRISE EN COMPTE

Le changement climatique et les pressions exer-
cées surlaressource renforcent la vulnérabilité des
masses d'eau aux pollutions, avec un impact direct
sur la santé et les écosystemes, mais également sur
'ensemble des activités agricoles, industrielles... La
diminution des débits, 'augmentation de la tempéra-
ture de I'eau et la réduction des capacités de dilution
peuvent accentuer les effets de certaines pollutions
sur les écosystemes aquatiques, limiter les rejets et
les usages de I'eau. Cette évolution constitue 'un des
facteurs expliquant les difficultés rencontrées pour
ameéliorer durablement I'état des masses d'eau, mal-
gré les efforts engagés depuis plusieurs décennies
pour réduire les rejets de polluants.

Alors que le Directive-cadre sur I'eau impose a la
France d'atteindre un objectif de 100 % des masses
d’eau en bon état en 2027, seules 44 % des masses
d’eau de surface atteignaient le bon état écologique
en 2022 et 68 % des masses d'eau de surface et
souterraines présentaient un bon état chimique’'(cf.
annexes territoriales pour les résultats par bassin).
La maitrise des rejets de polluants dans les masses
d’'eau de I'ensemble des acteurs économiques et le
traitement des pollutions historiques constituent
des enjeux essentiels que les acteurs doivent davan-
tage prendre en compte dans leurs politiques.

Par ailleurs, 'amélioration des connaissances sur les
polluants (métalloides, pesticides, PFAS, microplas-
tiques, résidus de médicaments...) souléve de plus
en plus de questions légitimes vis-a-vis des enjeux
sanitaires associés aux pollutions aquatiques. Si les
stations de production d'eau potable se doivent de
rendre I'eau conforme aux exigences de qualité pour
une consommation humaine, une augmentation du
nombre des dépassements des normes de qualité
est constatée. Plus I'eau prélevée est dégradée par
des activités anthropiques de toute origine, plus les
traitements nécessaires pour la rendre conforme
aux exigences sanitaires sont complexes et col-
teux.

Face a ces enjeux de qualité, la prévention des pollu-
tions a la source constitue le premier volet d’action,
par l'incitation a la réduction de l'utilisation des pro-
duits polluants. La mise en ceuvre de la directive sur les
eaux résiduaires urbaines (DERU2) ainsi que celle sur
les émissions industrielles (IED) vont inéluctablement
se traduire par un renforcement des normes de rejets
et des obligations de substitutions. Il devient primordial
pour les entreprises d'anticiper ces échéances en ren-
forcant I'éco-conception des produits afin de réduire a
lasource les polluants et daccélérer larecherche et l'in-
novation en matiere de solutions de traitements.

Répartition surfacique des masses d’eau souterraines de niveau 1selon le nombre de micropolluants autres que les pesticides a lorigine de

dépassement de seuils de qualité (période 2021-2023)

100% -
80% - l
60% -

40%
20% - I
0% A

B Aucun dépassement

® De 6 4 10 substances a l'origine de dépassements

P
I

S

De 1 a4 5 substances a l'origine de dépassements

H Plus de 10 substances a l'origine de dépassements

Lecture : 88,7 % de la surface des masses d'eau du niveau 1 du bassin Adour-Garonne ne fait l'objef d'aucun dépassement de valeurs seull pour

les micropolluants autres que les pesticides.

Naote : seules les analyses issues des réseaux de surveillance des agences et offices de 'eau et réseau du contréle sanitaire de 'eau destinée a la
consommafion humaine sont prises en compie. Seules les substances recherchées dans plus de 10 % des prélévements sont prises en compte.
Par masse d'eau de niveau 1, on enfend les masses d'eau dont au moins 25 % de leur surface se trouve dans 'harizon le plus proche de la surface

terrestre.
Source : BRGM/ADES - Extraction 2025. Traitements : SDES, 2025

Source : SDES
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CONSEQUENCES ECONOMIQUES DES CHANGEMENTS HYDROCLIMATIQU

DES TERRITOIRES QUI UNE ACTIVITE PLUS a UN CADRE PLUS
EVOLUENT EXPOSEE DES COUTS EN HAUSSE EXIGEANT
¢ Changements structurels ¢ Restrictions d'usage * Hausse du prix de I'eau * Renforcement des
des milieux ¢ Ruptures ¢ Investissements dans exigences
 Evolution des activités d’approvisionnement I'adaptation réglementaires
économiques ¢ Risques d'inondation ¢ Renforcement des * Attentes accrues des
¢ Concurrence entre usages ¢ Dégradationdela exigences de parties prenantes
e Attractivité du territoire qualité de I'eau traitement ¢ Contestations
¢ Evolution des conditions ¢ Baisse ou arrét de ¢ Dévalorisation des environnementales et
d'implantation et de production actifs acceptabilité

développement

de France

LES IMPACTS DES ENJEUX DE L'EAU POUR LES ACTEURS desEntreprises E
ECONOMIQUES DE LA REGION PACA sud '

B Face aux enjeux auxquels la région PACA est confrontée dans le domaine

de l'eau, le MEDEF Sud, au travers de son think-tank NOUVEAU CAP a
NREJYELAPCAP hit publig, en février 2025, une note intitulée « Préserver 'eau en région Sud
Provence-Alpes-Cote-d'Azur ». Celle-ci a été dévoilée al'occasion d'une
table-ronde dédiée au sujet quiaréuniune centaine de chefs d’entreprise.
Dans cette note, que nous avons eu 'honneur de présenter, entre autres,
a Matignon et au Ministere de la Transition écologique, nous avons voulu

rappeler une chose essentielle : en région PACA, I'eau est devenue un

ESTIONPARTAGEEET | enjeu stratégique pour notre économie. Sa disponibilité conditionne
URABLE DE LA RESSOURCE

directement l'attractivité du territoire, son dynamisme économique, la
pérennité des activités mais aussi la cohésion territoriale qui dépend des
nombreux usages dont I'eau fait I'objet.

Les entreprises sont en premiére ligne. Elles sont a la fois exposées
aux tensions sur la ressource et actrices des solutions. C'est pourquoi
nous les invitons aintégrer pleinement I'eau dans leur stratégie, comme
un risque mais aussi comme un levier de performance et d'innovation.

Lerdle duMEDEF Sud est clair: porterlavoix des entreprises, dialoguer avec les collectivités et contribuer a
des politiques publiques plus efficaces. C'est la raison pour laquelle nous avons formulé 11 propositions pour
faire face au défi d'une gestion partagée et durable de la ressource dans cette note.

Car il faut le dire simplement : les entreprises qui se saisissent de I'enjeu de I'eau aujourd’hui seront
aussi celles qui péseront demain dans les choix structurants de leur territoire.

Stéphane Benhamou, président du MEDEF Sud

EAU - UNE RESSOURCE STRATEGIQUE POUR LES ENTREPRISES ET LES TERRITOIRES


https://www.medefsud.com/uploads/media/node/0001/86/09e2d85e895b4cf1dff9999f9a117eca4a723369.pdf
https://www.medefsud.com/uploads/media/node/0001/86/09e2d85e895b4cf1dff9999f9a117eca4a723369.pdf

LEPLAN EAU : UN GADRE D’ACTION POUR REPONDRE AUX DEFIS DE L'EAU

ooy R Lancé en 2023, le Plan Eau constitue le principal cadre d'action
i national pour répondre aux défis croissants liés a la disponibi-

lité et ala qualité de la ressource. Le bilan a 3 ans indique que
'ensemble des 53 mesures ont été initiées dont 77 % mises
en ceuvre®.

DOSSIER DE PRESSE

53 MESUR

POUR L'EAU

Ce bilan a 3 ans souligne les efforts importants fournis par les
acteurs économiques qui ceuvrent spontanément a réduire
leurs prélevements et leurs consommations d'eau :

- les prélevements d'eau par I'industrie ont diminué de 46 %
entre 1994 et 2023 ;

—les 55 sites industriels identifiés comme étant les plus
dépendants de cette ressource ont engagé plus de 120 pro-
jets de modernisation industrielle (dont 60 sont terminés),
représentant environ 340 millions d'euros dinvestisse-
ments pour une économie estimée de 35 millions m3.

PLANIFICATION ECOLOGIQUE

PLAN D'ACTION
POUR UNE GESTION
RESILIENTE ET
CONCERTEE DE L'EAU

JERTE 17 filieres du Conseil national de I'industrie ont élaboré et publié
- un Plan de sobriété hydrique (PSH) a l'attention des entreprises
et de leur filiere.

6. Gouvernement, « Plan Eau - 3 ans aprés », dossier de presse, avril 2026
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https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/MAR2023_DP-PLAN%20EAU__BAT%20%281%29_en%20pdf%20rendu%20accessible.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/09042026_PLAN%20EAU_3ans.pdf

LE FINANGEMENT DE L'EAU EN
FRANGE : UN MODELE SOUS

TENSION

La politique de I'eau en France représente en
moyenne 23,4 milliards d’euros par an, soit 0,84%
du PIB’. Son financement repose sur deux principes :

« I'eau paie I'eau »: les usagers paient pour les
dépenses relatives a leurs usages ;

« préleveur/pollueur-payeur » : qui préleve et/ou
pollue laressource paie pour I'externalité environ-
nementale générée.

Concretement, les usagers financent le systéme via
leur facture, complétée par des taxes et redevances
publiques et des subventions.

De fortes disparités des tarifs de distribution et das-
sainissement, pouvant aller du simple au double, sont
constatéesatraversleterritoire. llsvarienten fonction:

des équipements et des services nécessaires ala
gestion de l'eau (prélévement, traitement, distri-
bution, retraitement);

del'abondance de laressource, de sa qualité et de
sa facilité d'acces ;

des investissements nécessaires pour moderni-
ser et développer les installations d’eau potable
et d'assainissement ;

de la densité de population desservie, en saison
et hors saison ;

des choix de gouvernance et de politique publique
effectués par les collectivités compétentes.

Prix moyen total de 'eau et
répartition entre eau potable
et assainissement collectif en 2023

Répartition du prix total ent
eau potable et assainisseme
collectif (en €/m?)

Prix moyen total
de l'eau* TTC (el

e;iq-.
\ Y
»q

wln

ol
L &

@ cedaas0m
De 29834 (1)

"eau potatie of assanissement collectf

Prix total du service de I'eau par région en 2023 (ci-avant) et
répartition du prix total entre charges directes des services et
taxes/redevances en 2023 ci-dessous

20%

. Taxes et redevances

Charges directes
services d'eau potable

Charges directes
services d'assainissement collectif

Source : OFB®

Les entreprises contribuent ainsi directement, via
leurs prélevements, consommations et rejets, mais
aussiindirectement via limp0t et leurs investissements
propres(traitement, recyclage, sécurisation de l'appro-
visionnement). Ainsi, les industriels et les activités de
production assimilées domestiques financent plus de
30 % des dépenses annuelles lices ala politique del'eau
au travers de leurs investissements et de leurs factures
(respectivement 23 % et 9 %). Les ménages financent
quantaeuxahauteurdeb3 %, lesagriculteurs 9 % et les
contribuables(budget de [Etat)6 %’. En 2023, les entre-
prises ont contribué a hauteur de 29 % aux dépenses
associées a la gestion des eaux usées et a hauteur de
86 % aux dépenses en faveur de la protection et de la
dépollution des sols et des eaux’'.

Malgré ces flux importants, le systeme fait face a un
déficit annuel d'investissements estimé a 4,6 milliards
d'euros pour les infrastructures d'eau et d'assainisse-
ment®. Ce dans un contexte dincitation a la sobriété
hydrique induisant de facto une baisse des recettes
des services d'eau et dassainissement et des Agences
de l'eau, la majeure partie desquelles sont assises sur
les volumes vendus aux usagers®. A cela s’ajoutent de
nouveaux besoins liés a I'adaptation au changement
climatique (sécheresses, inondations), au traitement
de pollutions émergentes (micropolluants, PFAS) et a

EAU -


https://www.cerclefrancaisdeleau.fr/2024/11/20/etude_fipoleau/
https://www.cerclefrancaisdeleau.fr/2024/11/20/etude_fipoleau/
https://www.services.eaufrance.fr/cms/uploads/Rapport_Sispea_2023_VF_286220de7d.pdf
https://www.services.eaufrance.fr/cms/uploads/Rapport_Sispea_2023_VF_286220de7d.pdf
https://eau-entreprises.org/wp-content/uploads/2023/02/22_036_UIE_Etude-patrimoniale-eau_Rapport2022-5-10.pdf
https://eau-entreprises.org/wp-content/uploads/2023/02/22_036_UIE_Etude-patrimoniale-eau_Rapport2022-5-10.pdf
https://eau-entreprises.org/wp-content/uploads/2023/02/22_036_UIE_Etude-patrimoniale-eau_Rapport2022-5-10.pdf
https://www.fp2e.org/wp-content/uploads/2024/10/1-2024_Note-Financement-et-sobri%C3%A9t%C3%A9-EAU_FNCCR_IntercommunalitesdeFrance_FP2E.pdf
https://www.fp2e.org/wp-content/uploads/2024/10/1-2024_Note-Financement-et-sobri%C3%A9t%C3%A9-EAU_FNCCR_IntercommunalitesdeFrance_FP2E.pdf

la préservation des milieux naturels. Ces colits environne-
mentaux représentent au moins 5 milliards d'euros par an.
Ainsi, c’'est prés de 40 % de financement supplémentaire
qui serait nécessaire pour répondre aux multiples enjeux de
la politique de l'eau’.

Dans ce contexte de besoins de financement accrus, l'aug-
mentation des colts associés a l'eau est appelée a se pour-
suivre et a se renforcer:

- en France, le prix moyen de |'eau (services d'eau et d'assai-
nissement) est passé de 3,62 €/m°en 2009 a 4,69€/m®en
2023", soit une augmentation de prés de 30 %, compa-
rable a l'inflation observée sur la méme période ;

—le Plan Eau et la réforme des redevances ont abouti au
doublement moyen du montant des redevances payées
par les industriels aupres des agences de I'eau, repré-
sentant dorénavant environ 140M €/an'?;

- une nouvelle redevance PFAS s'appliquera a partir du
1erseptembre 2026 ;

—le renforcement de la réglementation relative aux
émissions industrielles (IED) et |a réduction des valeurs
limites d'émissions vont se traduire par des investisse-
ments importants de la part des entreprises ;

- les colts de mise en ceuvre de la directive sur le traite-
ment des eaux résiduaires urbaines (DERU2) sont esti-
més a2 Md €/an®. Pour cela, ladirective prévoit de renfor-
cer le principe pollueur-payeur au travers de la création
d'éco-contributions applicables aux fabricants de pro-
duits ayant un impact sur les milieux aquatiques.

De nouveaux financements devront étre imaginés (e.qg.
préts a durée plus longue, mobilisation de fonds privés) ou
accentués(mobilisation de fonds européens).

Pour les entreprises, il devient nécessaire d'agir et dantici-
per, dautant que les aides financiéres des agences de I'eau
ne sont pas valables pour la mise en conformité réglemen-
taire des sites. Il convient donc de réduire les consomma-
tions d’eau, limiterlesrejets de polluants et améliorer I'impact
environnemental des produits fabriqués. Il en est de méme
pour les territoires dont dépendent trés majoritairement les
entreprises pour leur approvisionnement, la qualité de l'eau
gu'elles utilisent et le traitement de leurs polluants.

11. Site Eaufrance, consulté le 10 juin 2026.

12. Estimation réalisée par la Fédération nationale des associations de riverains et utilisa-
teurs industriels de I'eau (Fenarive).

13. Etude Comité de stratégie de filiere Eau, juin 2026.
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LA POLITIQUE DE L'EAU EN

FRANCE

23,4 Md€/an

soit 0,84% du PIB

LE COUT DE LA POLITIQUE
DE L'EAU EN FRANCE

9.6 Md€/an

soit 40% d'augmentation

LES BESOINS DE FINANCEMENT
SUPPLEMENTAIRES

LA CONTRIBUTION DES ENTREPRISES
300/ LA CONTRIBUTION A LA
O POLITIQUE DE L'EAU

2 O/ LA CONTRIBUTION AUX DEPENSES EN_
O FAVEUR DE LA GESTION DES EAUX USEES

LA CONTRIBUTION AUX DEPENSES EN fo)
FAVEUR DE LA DEPOLLUTION DES SOLS B A)
ET DES EAUX

G LAPART DES CONSOMHATIONS
ll' / INDUSTRIELLES ET AUTRES ACTIVITES
O EcoNoMIQUES

LA REDUCTION DES PRELEVEMENTS fo)
D'EAU INDUSTRIELS SUR LA PERIODE -l|.6 /o
J

1994-2023
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https://www.eaufrance.fr/chiffres-cles/prix-moyen-global-de-leau-au-1er-janvier-2024

LES AGENCES DE L'EAU : DES PARTENAIRES TECHNIQUES ET FINANCIERS A SOLLICITER !

Les ressources financieres des agences de l'eau, qui proviennent majoritairement des redevances col-
lectées aupres des usagers, sont ensuite redistribuées sous forme d’aides aux collectivités, industriels
et agriculteurs qui en font la demande pour des travaux ou études visant a améliorer la gestion de I'eau
et des milieux aquatiques.

Lesdomaines et conditions d'action ainsi que le montant des dépenses engageées sur les différents sujets
sont définis dans les programmes pluriannuels d'intervention, par bassin hydrographique, tous les six
ans. Pour la période 2025-2030, les 12° programmes d'intervention des agences prévoient ainsi plus de
13 milliards d'euros d'aides sur six ans, soit prés de 2,2 milliards d'euros d‘aides annuelles™.

Répartition des aides financiéres 2025-2030 par domaine d'intervention

Réduire les pollutions d'origine industrielle
0,6 Md€ (5%)

Réduire les pollutions
domestiques

3,8 Md€ (28%)

®0>@LES
AGENCES
DE L’EAU

Gérer les eaux pluviales
1,1Md€ (9%)

i

Préserver et restaurer
les milieux aquatiques
et la biodiversite

2Md€(16%)

Réduire les pollutions
d'origine agricole

1,7 Md€ (12%)

Gérer durablement la ressource
et I'alimentation en eau potable

1,8 Md€ (14%)

Source : Agences de l'eau™, figure adaptée

ANOTER

< Ces aides sont soumises a I'encadrement communautaire des aides d’Etat™ :
- les entreprises en difficulté ne sont pas éligibles ;
- les aides ne peuvent servir a une mise en conformité réglementaire : anticipez ! ;

- le calcul de I'aide est établi en proportion des colts admissibles(codts d'investissement liés ala protection
de I'environnement) étayés (pieces justificatives claires et spécifiques);

— application du régime des minimis : plafonnement des aides a 300 000 € sur 3 ans glissants.

< Les aides ne sont ni systématiques ni automatiques mais attribuées selon la pertinence du projet et
sur la base des gains environnementaux du projet pour I'eau.

“ Les taux d'aides et modalités sont susceptibles de varier selon les agences de I'eau en fonction des
enjeux prioritaires du bassin.

< Les demandes sont a adresser a l'agence de I'eau de laquelle dépend le site.

Un projet ? Contactez votre agence pour discuter des possibilités d'aides avant de passer toute com-
mande !

14. Les Agences de I'eau, dossier de presse, « Lancement des 12e programmes d'intervention 2025-2030 des agences de I'eau », novembre 2024.

15. Voir le reglement (UE) n°651/2014 du 17 juin 2014 déclarant certaines catégories d'aides compatibles avec le marché intérieur en application des articles 107 et 108 du traité
etleréeglement (UE)2023/2831du 13 décembre 2023 relatif a l'application des articles 107 et 108 du traité sur le fonctionnement de I'UE aux aides de minimis.
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https://www.lesagencesdeleau.fr/les-agences-de-leau/moyens-dactions
https://cdi.eau-rhin-meuse.fr/GEIDEFile/12e_programme_-_dossier_de_presse.pdf?Archive=263748008192&File=12e_programme___dossier_de_presse_pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2014/651/oj?locale=fr&utm.com
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=OJ%3AL_202302831&utm.com

COMMENT AGIR
A LECHELLE
DE SON ENTREPRISE ?

Les enjeux liés a I'eau concernent aujourd’hui 'ensemble des entreprises, quels que soient leur taille ou leur sec-
teur d'activité. Toutefois, les risques associés a I'eau sont profondément territorialisés. La disponibilité de Ia
ressource, sa qualité, les usages en concurrence ou encore les risques de restrictions varient fortement d'un
bassin versant a l'autre.

La stratégie de I'entreprise doit donc s’appuyer sur une bonne compréhension des réalités locales de chacun
de ses sites. Une entreprise implantée sur plusieurs territoires pourra ainsi étre confrontée a des situations trés
différentes selon ses implantations.

AMELIORER LE PLAN COMPRE
D'ACTION DEL'E

PILOTER, SUIVRE ET ID%IFIER ET

. EVALUER LES RISQUES ET o
"EF'I;‘.L'}#I';:LA" VULNERABILITES DU SITE
LIES A L'EAU

Labonne nouvelle est que les leviers d'action existent et sont souvent plus accessibles qu’on ne I'imagine : mieux
connaitre ses usages, évaluer ses vulnérabilités et engager une démarche progressive permettent d'obtenir des
résultats significatifs, parfois sans investissements lourds.

Cette partie propose une méthode simple en quatre étapes pour aider les entreprises a identifier leurs enjeux
prioritaires a I'échelle de leurs sites, construire un plan d'action adapté et renforcer leur résilience face aux défis
lies al'eau.
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% LESQUESTIONS A SE POSER

A quels usages l'eau est-elle destinée sur le site
(process, refroidissement, nettoyage, usages sani-
taires, restauration, espaces verts...)?

Quels sont les principaux postes de consommation
etderejet?

Quels volumes sont prélevés, consommeés et rejetés
chaque année ?

D'ou proviennent les prélevements : eaux de surface
(riviere, stockage, eau pluviale), eaux souterraines,
réseau public, eau réutilisée, autre entreprise ?

Ou les eaux usées sont-elles rejetées et selon
quelles modalités (réseau collectif, milieu naturel,
traitement sur site) ? Quelle est leur qualité ?

% LES QUESTIONS A SE POSER

CONTEXTE TERRITORIAL

Le site est-il localisé dans un territoire exposé a
des tensions sur la ressource (sécheresse, restric-
tions d'usage, baisse des débits, inondations)?

Existe-t-ildeszones protégées ou des enjeux envi-
ronnementaux particuliers a proximité ?

DEPENDANGE DU SITE

L'eau est-elle disponible en quantité et qualité suffi-
santes, en permanence et ce de maniére pérenne ?

Quels usages ou procédés seraient les plus impactés
en cas de restriction ou de dégradation de la qualité
deleau?

Le site dispose-t-il de solutions alternatives d'ap-
provisionnement ou de stockage ?

D ACTIONS POSSIBLES

Consulter les données relatives a I'état de la ressource
sur le bassin dimplantation.

Analyser les arrétés sécheresse, inondations ou inci-
dentsayantaffectéleterritoire cesderniéresannées.

Collecter et centraliser les documents contractuels
associés aux prélevements, rejets et autorisations
du site.

D ACTIONS POSSIBLES

Cartographierle réseau de circulation de I'eau dans
'entreprise, depuis son entrée jusqu’a sa sortie, en
dissociant les eaux de process des eaux destinées
aux usages courants.

Identifier les différents points de comptage exis-
tants et les données disponibles.

Analyser et suivre I'évolution des factures d'eau.

Détecter les fuites, par exemple en comparant les
données des compteurs du vendredi soir a celles
du lundi matin, ou consommations anormales.

S'appuyer sur un diagnostic externe (agence de
l'eau, fédération professionnelle, bureau d'études,
programme d'accompagnement...).

ENVIRONNEMENT SOCI0-ECONOMIQUE

Quels sont les autres utilisateurs de I'eau sur le terri-
toire(agriculture, industriels, production d'énergie...)?

Des tensions ou conflits d'usage existent-ils déja
ou sont-ils susceptibles d'apparaitre ?

CONFORMITE ET RESILIENGE

Quelles sont les normes et réglementations appli-
cables au site ? Les systémes d'analyse et de sur-
veillance en place sont-ils adaptés ?

Le site est-il suffisamment préparé pour gérer un
risque de pénurie d'eau, un pic de pollution ou une
inondation ?

Quels sont les codts directs et indirects associés a
'eau pour le site ?

Identifier les limites et seuils auxquels le site est
soumis (quantité et qualité) et les obligations de
surveillance applicables.

Identifier lesincidentsliés ala gestion de I'eau sur-
venus dans le passeé du site et des autres usagers
présents sur le territoire.

Evaluer les conséquences opérationnelles d'une

restriction d'usage ou d'une dégradation de la qua-
lité de l'eau.

EAU -



QUELLES CONSEQUENCES POUR LES SITES INDUSTRIELS EN GAS DE SECHERESSE ?

EnFrance, lesrestrictions de prélevement d'eau en période de sécheresse s'inscrivent dans un cadre juri-
dique gradué. Lorsqu'une dégradation de laressource en eau est constatée, le préfet, aprés avoir saisile
Comité ressource Eau du département, peut déclencher différents niveaux de gravité au sein d'une zone
d'alerte auxquels diverses dispositions sont associées.

harmonise ces mesures pour les ICPE prélevant plus de 10000 m®
d'eau par an, qu'elles soient soumises a autorisation ou enregistrement :

Alerte

Alerte renforcée

Niveaux de gravité Vigilance

Sensibilisation

Dispositions -5 % prélevements | -10 % prélevements | -25 % prélevements

Toutefois, le texte prévoit des possibilités d’adaptation ou de dérogation pour les sites ayant déja mis
en ceuvre des actions significatives d'‘économie d’eau ou démontrant une performance exemplaire en
matiére de sobriété hydrique. Ces dispositionsvisent a préserverlaressource tout en tenant compte des
efforts déja réalisés par les industriels.

% LES QUESTIONS A SE POSER

PRIORISER CONSTRUIRE LA FEUILLE DE ROUTE

Quels sont les enjeux les plus critiques pour le site
acourt, moyen et long termes ?

Quels risques méritent d'étre traités en priorité
au regard de leur probabilité et de leurs consé-
quences ?

IDENTIFIER LES LEVIERS

Quelles sont les actions déja en place sur le site ?
Doivent-elles étre ajustées ou renforcées ?

Quels leviers nouveaux pourraient étre mobilisés :
sobriété, optimisation des procédés, réduction des
pertes, réutilisation, diversification des ressources,
amélioration du traitement des effluents... ?

Certaines actions peuvent-elles étre mises en ceuvre
rapidement sans investissement significatif ?

i LIVRABLES ATTENDUS

Une liste priorisée des enjeux du site liés a l'eau ;
Des objectifs quantifiés assortis dindicateurs de
suivi.

Une feuille de route identifiant les actions a court,
moyen et long termes.

@ MEDEF COLLECTION

Quels moyens humains, techniques et financiers
seront nécessaires ?

Quels indicateurs permettront de suivre les pro-
gres realisés ?

Quel est le colt des solutions envisagées (Capex,
Opex) et quels bénéfices peuvent étre attendus ?

Quels dispositifs d'accompagnement ou aides
peuvent étre mobilisés ?

Quelles parties prenantes doivent étre associées a
la démarche ?

Une estimation des colts, bénéfices et délais
associés.

Une gouvernance claire pour piloter la démarche.
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https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000047784127

EVALUER LES COOTS DIRECTS ET INDIRECTS

Lorsqu’une entreprise réfléchit a un projet lié a I'eau, la facture d'eau ne doit pas étre le seul critére de
décision.

Au-dela des colts directs d'approvisionnement, de traitement ou d'assainissement, une dépendance a la
ressource peut générer des colts indirects bien plus importants :

oupertes de productionencas  ounon-conformité  liée aux évolutions  exposés aurisque delentrepriseeta
detensionsurlaressource;  des produits; réglementaires; hydrique; ses relations avec les
parties prenantes.

Ces colts sont souvent difficiles a quantifier mais peuvent largement dépasser la facture d'eau elle-méme.

L'évaluation économique d'un projet doit donc intégrer non seulement les économies d’'eau attendues mais
aussi les bénéfices liés a la réduction des risques et a la sécurisation de l'activité.

+ Couts matiéres (m3, taxes, redevances, etc)

Approvisionnement, eaux

g . + Investissements, maintenance, fonctionnement (personnel
standardisées et rejets

énergie, réactifs) etc
COOTS v Approvisionnement
DIRECTS v Production des eaux techniques

v Traitement des eaux usées

* Baisse de productivité
« Couts de non-qualité

« Sanitaires & environnementaux
o Juridique
* Image

* Autorisations et conventions de rejets

« Réglementation, bref,
cuents et des
= LES COUTS DE L'EAU

SONT TRES SOUS-
EVALUES

Source : et
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https://atee.fr/system/files/2021-12/3%20-%20Enjeux%20sur%20l%27eau%20industrielle%20-%20AQUASSAY%20-%20JM.GILBERT.pdf

% LESQUESTIONS A SE POSER

Les actions engagées produisent-elles les résul-
tats attendus ?

Des difficultés ou freins sont-ils apparus dans la
mise en ceuvre des actions? Commenty remeédier ?

Les indicateurs retenus répondent-ils de fagon
cohérente aux besoins de suivi et de pilotage ?
Rendent-ils compte de maniere assez fine des
enjeux de I'évolution de la ressource pour I'entre-
prise ?

D ACTIONS POSSIBLES

Faire une revue périodique de l'état d'avancement
des actions, eny associant les différentes fonctions
concernées (production, maintenance, environne-
ment, direction...).

Mettre a jour les indicateurs et tableaux de bords
et réévaluer réqulierement les risques et priorités

L'évolution du contexte (juridique, climatique,
environnemental, activité de lentreprise, terri-
toire) justifie-t-elle une révision des objectifs ou
des priorités ?

En matiere de process interne, comment amélio-
rer la mise en ceuvre, le pilotage et le suivi du plan
d’action ?

Capitaliser sur les retours d'expérience, notamment
a la suite d'épisodes de sécheresse, dinondation ou
dincidents liés a l'eau.

Communiquer, en interne et en externe, sur les
résultats positifs obtenus et les bonnes pratiques
mises en ceuvre.

du site.

EMPREINTE EAU : REGARDER AU-DELA DU SITE

La consommation d’eau d'une entreprise ne se limite pas a ses usages visibles. Les notions d'empreinte
eau et d'eau virtuelle permettent d'élargir cette vision.

L’eau virtuelle correspond a I'ensemble de I'eau mobilisée tout au long de la chaine de valeur pour pro-
duire un bien ou un service : matiéres premieres, énergie, transport, fabrication.

L'empreinte eau d'une entreprise agrége ainsi ses consommations directes et indirectes, y compris
celles de ses fournisseurs.

Pourundirigeant, lintérét est double. D'une part, ces notions révelent des dépendances souvent invisibles
alaressource en eau, parfois situées dans des zones géographiques a risque. D'autre part, elles permettent
d'identifier des leviers d’action au-dela du site industriel : choix des fournisseurs, éco-conception, relo-
calisation ou diversification des approvisionnements.

Intégrerl'empreinte eau dans sa stratégie, c’est donc passer d'une gestioninterne de l'eau a une approche
globale des risques et de larésilience de la chaine de valeur.
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) LES OUTILS MOBILISABLES ET AIDES DISPONIBLES POUR PASSER A L'ACTION

POUR COMPRENDRE SES ENJEUX ET CONSTRUIRE SA DEMARCHE
« », CSF Eau, avril 2024.

Les guides et outils sectoriels :

« », MEDEF, février
2026.

Les replays et supports des webinaires de L'’Académie MEDEF :

«

Mouvement
‘ desEntreprises
T de France

« L’Académie

«

POUR EVALUER LES RISQUES LIES A L'EAU

Les outils (sécheresses) et (inondations).
Le

L'outil du World Resources Institue.

L'outil de la Banque des territoires.

POUR BENEFICIER D'UN ACCOMPAGNEMENT OU D'UN FINANGEMENT

La plateforme « », Ademe.
Le , Bpifrance/Ademe.
Des aides régionales : .

Des programmes d'accompagnement régionaux portés par les CCIR : (Bretagne),
(Pays de la Loire).

Les Agences de I'eau (cf. encadré « Les agences de 'eau : des partenaires techniques et financiers a
solliciter ! » et annexes territoriales).

POUR STRUCTURER OU APPROFONDIR UNE DEMARCHE ENGAGEE

La norme « Systemes de management de [utilisation efficiente de I'eau - Exigences et
recommandations d'utilisation ».

Lanorme « Management environnemental - Empreinte eau - Principes, exigences et lignes
directrices ».

EAU - UNE RESSOURCE STRATEGIQUE POUR LES ENTREPRISES ET LES TERRITOIRES


https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/Entites/CNI/2024/guide-dappropriation-csf-eau-avril-2024.pdf
https://www.francechimie.fr/gestion-de-leau-des-outils-pour-accompagner-les-entreprises-de-la-chimie
https://www.unicem.fr/article/gestion-durable-de-leau-unicem-entreprises-engagees-publie-un-recueil-de-bonnes-pratiques-sur-leau/
https://www.ffbatiment.fr/actualites-batiment/actualite-bam/gestion-eau-du-batiment-guide-essentiel
https://www.ffbatiment.fr/actualites-batiment/actualite-bam/gestion-eau-du-batiment-guide-essentiel
https://www.ifth.org/auto-diagnostic-eau/
https://infraclimat.com/
https://www.medef.com/uploads/media/node/0020/08/17281-livret-adaptation-au-changement-climatique-medef-02-2026-a5.pdf
https://lacademiemedef.fr/fiche/crise-de-leau-enjeux-economiques-et-financement-des-investissements/
https://lacademiemedef.fr/fiche/crise-de-leau-enjeux-economiques-et-financement-des-investissements/
https://lacademiemedef.fr/fiche/elaborer-un-plan-daction-de-leau-pourquoi-comment-et-avec-qui/
https://lacademiemedef.fr/fiche/elaborer-un-plan-daction-de-leau-pourquoi-comment-et-avec-qui/
https://lacademiemedef.fr/fiche/gerer-le-risque-eau-les-outils-a-connaitre-pour-mieux-anticiper/
https://lacademiemedef.fr/fiche/gerer-le-risque-eau-les-outils-a-connaitre-pour-mieux-anticiper/
https://vigieau.gouv.fr/
https://www.vigicrues.gouv.fr/
https://riskfilter.org/water/home
https://www.wri.org/aqueduct
https://www.drias-eau.fr/
https://aquarepere.banquedesterritoires.fr/
https://mission-transition-ecologique.beta.gouv.fr/?theme=economies-eau
https://diag.bpifrance.fr/diag-eco-flux
https://www.grandest.fr/vos-aides-regionales/anticiper-manque-eau-et-secheresses/
https://les-aides.nouvelle-aquitaine.fr/transition-energetique-et-ecologique/efficacite-hydrique-des-entreprises#:~:text=Les%20montants%20d'aide%20ont,projet%20et%20du%20zonage%20AFR).
https://www.bretagne.cci.fr/developpement-durable/economiser-la-ressource-en-eau/bretagne
https://www.paysdelaloire.cci.fr/entreprise/transition-ecologique/programme-ressourceau
https://www.boutique.afnor.org/fr-fr/norme/nf-iso-46001/systemes-de-management-de-lutilisation-efficiente-de-leau-exigences-et-reco/fa194935/84763
https://www.boutique.afnor.org/fr-fr/norme/nf-en-iso-14046/management-environnemental-empreinte-eau-principes-exigences-et-lignes-dire/fa059975/46997

GROIXNATURE

AGIR SANS ATTENDRE : DES RESULTATS
allllilIEI[I;ISGATIFS SANS INVESTISSEMENTS

Située sur lle de Groix (Morbihan), Groix & Nature est
une conserverie artisanale d'une vingtaine de salariés
qui contribue activement au maintien de 'emploi local.
L'entreprise propose une gamme de conserves et spé-
cialités de la mer et de la terre, élaborées en partenariat
avec des acteurs locaux pour valoriser les savoir-faire et
les richesses du territoire. Engagée pour la préservation
de son environnement insulaire, l'entreprise a réalisé en
2021 un diagnostic de ses consommations d'eau dans le
cadre du . Cette premiere étape luia
permis de mieux comprendre ses usages et d'identifier
les principaux postes de consommation.

A peine ce diagnostic terminé, l'entreprise se voit
contrainte de réduire temporairement son activité pour
satisfaire a l'obligation de réduction de sa consomma-
tiond'eaude 25 % enapplicationd'unarrété sécheresse.

Cet épisode conduit I'entreprise & engager une
réflexion de fond sur sadépendance alaressource en
eau et a structurer un plan d'action sur le long terme :

la sensibilisation des collaborateurs et I'adoption de
bonnes pratiques ;

larévision des protocoles de nettoyage, en lien avec
le service qualité, afin de réduire les consomma-
tions tout en maintenant les exigences sanitaires ;
'optimisation du procédé de stérilisation, principal
poste de consommation (61 %), grace a plusieurs
années d'essais permettant de diminuer significa-
tivement les besoins en eau des autoclaves sans
compromettre la qualité des produits.

Résultat : I'entreprise a réduit sa consommation
d’eau journaliére de 13 m®* de 40 % en 5 ans.

Ce résultat montre qu'il est possible d'obtenir des
réductions importantes de sa consommation d'eau
sans engager immédiatement des investissements
lourds. La mesure des usages, I'évolution des pra-
tiques et I'amélioration progressive des procédés
constituent souvent les premiers leviers pour renfor-
cer la performance et larésilience de I'entreprise.

etex

Building better together

AGIR SANS ATTENDRE : ANTICIPER
AUJOURD'HUI POUR PRESERVER SON
ACTIVITE DEMAIN

Situé a Saint-Loubes (Gironde), le site du Groupe Etex
fabrique des plaques de platre, une activité fortement
consommatrice d'eau. Au début des années 1990, le
site consommait 160 000 m?* d’eau potable par an. Afin
de réduire sa dépendance a cette ressource, Etex a
engageé une demarche progressive.

Une premiere étape a été franchie dés 2013 avec la
création d'un bassin de récupération des eaux plu-
viales collectant les eaux issues des toitures, des voi-
ries et des parkings du site. Grace a ce bassin qui a été
étendu en 2021, ce sont prés de 98 % des eaux de pluie
tombant sur 'emprise du site qui sont aujourd’hui col-
lectées et valorisées dans le process industriel.

Face a l'intensification des épisodes de sécheresse
et aux risques de restrictions d'usage, I'entreprise
a décidé daller plus loin en mettant en service, en
2024, une installation de réutilisation des eaux
usées traitées (REUT) provenant d'une station d'épu-
ration située a proximité du site. Apres un traitement
complémentaire adapté aux exigences du procéde

m MEDEF COLLECTION

industriel, cette ressource est intégrée dans la fabri-
cation des plaques de platre.

Résultat : en 2024, l'installation de REUT a permis
de réduire de 80 % la consommation d'eau potable
du site par rapport a 2021.

La mise en place de cette installation a représenté un
investissement de 915000 €, dont 350000 € finan-
cés par I'Agence de I'eau. Si le retour sur investisse-
ment est supérieur a dix ans au regard du seul prix de
'eau, la sécurisation de I'activité face aux risques
de restrictions d'usage en renforce considérable-
ment la valeur. Enfin, si les travaux ont été réalisés
en quelques mois, le montage administratif du projet
anécessité pres de trois années de concertation avec
les collectivités, les services de IEtat et 'Agence de
l'eau.

Les tensions sur la ressource peuvent survenir rapide-
ment. Les projets structurels permettant d'y répondre,
eux, nécessitent souvent plusieurs années de prépara-
tion. Anticiper est essentiel.

Pour anticiper les enjeux climatiques de
demain, il est primordial de considerer
[eau comme une matiere premiere
stratégique des maintenant.

Yoann Hagenmuller, directeur Usines Saint-Loubgs et Auneuil
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https://www.bretagne.cci.fr/developpement-durable/economiser-la-ressource-en-eau/bretagne
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COMMENT AGIR
A LECHELLE
DESON TERRITOIRE ?

Une entreprise n'est pas un systeme isolé, qui plus est lorsqu'il s'agit de la gestion d'un bien commun. Ainsi, elle
ne peut se limiter a optimiser sa propre gestion de I'eau. L'entreprise a intérét a s’inscrire dans une dynamique

territorialeen:

- dialoguant avec les collectivités locales ;

- contribuant aux démarches locales : schémas daménagement, projets d'infrastructures... ;

- faisant valoir ses besoins et contraintes.

Mais par ou commencer ? La politique de I'eau regorge d'acteurs dont les périmetres et responsabilités varient.

On fait le point !

Représentation simplifiée de la gouvernance de 'eau en France

MINISTERES :
* Environnement élaborent
* Agriculture
* Santé
e Industrie préparent
« Energie

Au niveau IUVITIVIN
national
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anime
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Q

Au niveau
intercommunal

\_ () Acteurs Q Outils

Source : Cour des comptes, 2023
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https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2023-10/20230717-gestion-quantitative-de-l-eau.pdf?_sm_nck=1

p FOCUS - LES ACTEURS PUBLICS

L'ETAT LES OPERATEURS LES COLLECTIVITES LOCALES
~ Fixe le cadre législatif et réglemen-
taire et en assure la cohérence entre
secteurs (environnement, agriculture,

santé, industrie).

~ Les agences de I'eau financent et
mettent en ceuvre les orientations
du bassin grace aux redevances
percues aupres des usagers. Elles
ont un role central d'appui aux
collectivités et acteurs écono-
miques.

< L'OFB intervient en matiere de
connaissance des milieux, sur la
police de l'eau et pour l'accompa-
gnement des politiques publiques
en lien avec les écosystemes.

~ Elles assurent I'alimentation en eau potable, I'assai-
nissement et fixent le prix de I'eau.

~ Les intercommunalités pilotent la gestion des eaux
pluviales et portent de plus en plus la compétence
GEMAPI en lien avec les structures dédiées (EPTB,
EPAGE™).

< Elles décident des investissements structurants
(réseausx, stockage, interconnexions) et des politiques
locales d'adaptation au changement climatique.

< Le préfet coordonnateur pilote la
stratégie et définit les orientations en
cas de sécheresse.

~ DREAL/DREETS déclinent les poli-
tiques au niveau régional.

< Le préfet de département joue unrole
clé en situation de crise (restrictions
d'usage, gestion des pénuries) et dans
la police de l'eau.

« Ellesassurent ces compétences via un modeéle enrégie
ou au travers d'une délégation de services publics.

Au-dela des acteurs institutionnels, la gestion de I'eau repose sur des instances de gouvernance qui organisent
la concertation et la planification a différentes échelles. Pour une entreprise, ces instances sont des lieux stra-
tégiques : elles structurent les regles du jeu local et offrent des opportunités concréetes d'influence.

p FOCUS - LES INSTANCES DE GOUVERNANCE MULTI-ACTEURS TERRITORIALES

: LES PROJETS DE
LES COMITES DE BASSIN L s LES COMTESRESSOURCES  reRRITOIRE POUR
LA GESTION DE L'EAU
< lIs adoptent l'état des lieux et le schéma  ~ Elles élaborent, modi- = En période de sécheresse, < Un PTGE est une
directeur d’aménagement et de gestion fient, révisent et assurent ils sont consultés pour démarche visant a

des eaux (SDAGE). définir et mettre en
euvre un programme
d'actions  permettant
de mettre en adéqua-

tion les besoins et

I'élaboration des arrétés
cadre interdépartemen-
taux ou départementaux
qui déclinent localement
les orientations données
par le préfet coordon-
nateur dans son arréte
d'orientation sécheresse.

le suivi de l'application
des schémas d'aména-
gement et de gestion
des eaux (SAGE) qui
déclinent les orientations
des SDAGE a I'échelle des
sous-bassins versants.

« |Is définissent les orientations de I'action
des agences de I'eau et participent a ['éla-
boration de leurs décisions financieres.

la ressource en eau
disponible. Il associe
I'ensemble des usagers
d'un territoire.

< lls donnent un avis sur le programme de
mesures associées aux SDAGE et sur le pro-
gramme de surveillance de I'état des eaux.

Schéma simplifié de la hiérarchie des normes dans le domaine de 'eau

DIRECTIVE CADRE SUR L'EAU (DCE)

SCHEMA DIRECTEUR D'AMENAGEMENT ET DE GESTION DES EAUX (SDAGE)

SCHEMA D'AMENAGEMENT ET DE GESTION DES EAUX (SAGE)

PLAN D'AMENAGEMENT ET DE GESTION DURABLE (PAGD)

SCHEMA
REGIONAL
DES

DECISIONS
ADMINISTRATIVES

DANS LE DOMAINE

)

IMPACTS
CUMULES

SIGNIFICATIFS
SURLES
PRELEVEMENTS
ET REJETS

CARRIERES

DE L'EAU

=3 Conformité

==Y Compatibilité

En 2026, laFrance comptabilise 204 SAGE (dont 125 sont en cours de mise en ceuvre) qui recouvrent 56 % du territoire”.

16. Etablissements publics territoriaux de bassin (EPTB) et Etablissements publics daménagement et de gestion des eaux (EPAGE)

17. Site Gest'eau, chiffres clés, consulté le 20 juin 2026
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https://www.gesteau.fr/chiffres-cles/sage
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COMITES DE BASSIN

En métropole : la composition est arrétée par le préfet coordonnateur de bassin selon les dispositions pré-
vues aux articles D. 213-19 et suivants du Code de I'Environnement. Conformément a I ,les
présidents des MEDEF régionaux ont la responsabilité de codésigner, avec les présidents des CCIR et le
président de La Coopération agricole, les représentants au titre de I'industrie.

En Corse : lacomposition est arrétée par 'Assemblée de Corse aux conditions définiesau Il de I
du code général des collectivités territoriales.

En Outre-mer : la composition est arrétée par le préfet de région qui invite les organismes ou groupements
représentatifs des catégories d'usagers a lui faire connaitre les noms des représentants désignés(voir

).

COMMISSIONS LOCALES DE L'EAU (CLE)

Leur composition estarrétée parle préfet de département ou le préfet responsable de la procédure d’élaboration,
de modification ou de révision du SAGE. Le college des usagers, des propriétaires fonciers, des organisations
professionnelles et des associations concernées prévoit, au moins, un représentant des chambres de commerce
et d'industrie territoriales ( ). Pour y participer, il sera nécessaire de se rapprocher des CCI du
territoire ou des préfets.

COMITES RESSOURCES EN EAU (CRE)

La composition de ce type de comité est a la discrétion du préfet de département.

PROJETS DE TERRITOIRE POUR LA GESTION DE L'EAU (PTGE)

[l incombe aux autorités locales de désigner ou de créer le cadre de gouvernance adapté en s'appuyant sur un
comité de pilotage devant étre équilibré et refléter 'ensemble des usages. Le préfet coordonnateur de bas-
sin ou référent par délégation y veille. Les représentants des collectivités et des usagers économiques et non
économiques doivent étre mandatés et s'engager pour la structure qu'ils représentent (voir les Instructions du
Gouvernement du etdu ).

EAU -


https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000045628892
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000036671335
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000034302347
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000034302347
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000050721113
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf/circ?id=44640
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf/circ?id=45398

LE MEDEF, UN ACTEUR CL Mouverment
DELA GOUVERNANCE DE L'EAU desEntreprises

Les MEDEF régionaux et territoriaux ont un réle structurant a jouer dans la politique de I'eau a I'échelle
locale et doivent s'en saisir pleinement. En effet, ressource abondante et bon marché au siécle dernier,
'eau devient maintenant rare, onéreuse et disputée dans certains territoires et I'avenir va généraliser
cette tendance.

Entreprendre, c’est prévoir.

Les MEDEF régionaux ont tout d‘abord le pouvoir de codésignation des représentants des usagers
économiques industriels au sein des comités de bassin. En cela, ils peuvent orienter la politique de I'eau
(SDAGE) a I'échelle des bassins et influencer directement les priorités d'investissement des agences de
l'eau. Etre présent et actif dans ces instances permettra donc de faire entendre plus fortement la voix
des entreprises dansles arbitrages sur le partage de laressource, les niveaux de redevance ou encore les
choix d'infrastructures. Pour cela le MEDEF collabore notamment avec la FENARIVE et ses associations
territoriales, qui fédérent les entreprises et secteurs industriels usagers de I'eau. Si'eau est essentielle
al'agriculture pour nourrir les populations, les entreprises sont tout aussi essentielles par leur activité au
soutiendel'économie et 'emploilocal. llconvient de rappeler que lesagences de I'eau viennent en soutien
des entreprises dans une gestion optimisée et novatrice de laressource et de ses effluents.

Aréchelle locale, les MEDEF territoriaux entretiennent des liens directs avec les préfets et les services
de I'Etat. En période de sécheresse, ils peuvent jouer un rdle dinterface essentiel pour faire remonter les
contraintes des entreprises, contribuer a la concertation et favoriser des décisions équilibrées entre les
usages, en s‘assurant notamment que les décisions prises tiennent compte de la performance des acteurs.
lIs participent ainsi a la gestion de crise, mais aussi a son anticipation.

Par ailleurs, en lien avec les collectivités locales, les MEDEF territoriaux peuvent peser sur les choix
d’aménagement et d'investissement : sécurisation de I'approvisionnement, interconnexion des réseaux,
développement de solutions de réutilisation, récupération et/ou stockage, maitrise des risques pour lutter
contre lesinondations ou lesincendies. Leurimplication permet d'orienter les politiques publiques vers des
solutions compatibles avec les besoins économiques et la résilience des territoires.

Dans un contexte de tensions croissantes sur I'eau, la mobilisation des MEDEF locaux est donc détermi-
nante. Notre engagement au sein des agences de I'eau permettra non seulement de défendre les intéréts
des entreprises, mais aussi de contribuer activement a la construction de territoires plus résilients face
aux défis climatiques. Mobilisons-nous en nous appuyant sur des mandataires engageés et responsables,
conscients des enjeux et force de propositions pour que nos entreprises puissent s'adapter aux nouvelles
exigences environnementales.

Nicolas Dumas,
coprésident du comité Transition écologique des territoires du MEDEF
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Pour améliorer la gestion de I'eau a I'échelle d'un territoire, plusieurs solutions sont mobilisables et doivent étre
combinées.

Panorama non exhaustif des solutions mobilisables a 'échelle des territoires

¢ T

Les solutions peuvent étre
classées en 3 catégories

‘ Pour I'équilibre quantitatif
de sto

‘ Pour améliorer la qualité de I'eau

Pour aménager le territoire

® Mobiliser des réserv

ckage ou de tran

0] Développer les solutions f
ralentissement de l'écoulemen

CERTAINES SONT MULTIBENEFICES, D'AUTRES SONT PLUS SPECIFIQUES!

@ Faire évoluer les modéles agricoles vers des pratiques agroécologiques “ ‘
Ger da o = lacal ce ‘

S Y |
R 1)

Sto

et préserver les milieux

r e 'eau en dehors

jes retenues existantes c

la pério

(N
(.

Source : Agence de I'eau Adour-Garonne, 2026

< Moderniser et sécuriser les infrastructures : le

réseau d'eau potable souffre d'un déficit d'entre-
tien. En 2023, 19 % de I'eau potable est perdue
via des fuites (soit 960 Mm?3), avec de fortes dis-
parités territoriales. Aurythme actuel, il faudrait
152 ans pour renouveler la totalité des réseaux
d’alimentation en eau potable et 208 ans pour le
réseau d'assainissement collectif®. Accélérer les
investissements, en priorité dans les zones les
plus dégradées, est donc essentiel. Par ailleurs,
lasécheresse de 2022 a montré la vulnérabilité de
certaines communes isolées : le raccordement a
des réseaux interconnectés constitue un levier
clé de résilience et d'accés a I'eau en période de
crise. La mise en séparatif apparait également
comme une des solutions mobilisables pour
mieux gérer les épisodes pluvieux, de plus en plus
intenses. Les fuites sur les réseaux d'assainisse-
ment revétent par ailleurs un risque supplémen-
taire de pollution dans les milieux naturels.

N

D'AUTRES LEVIERS COMPLEMENTAIRES SONT APPELES A ETRE ACTIVES POUR REPONDRE AUX ENJEUX :

Développer des ressources alternatives : la réuti-
lisation des eaux usées traitées reste marginale en
France (moins de 1 %) mais représente un potentiel
important pour des usages non potables (irrigation,
nettoyage). Le dessalement peut constituer une
solution d'appoint, mais son co(t et son impact éner-
getique et environnemental limitent son usage a des
situations spécifiques.

Protéger la qualité de la ressource : sécuriser l'eau
disponible suppose de protéger les captages contre
les pollutions et de renforcer les investissements
dans le traitement des micropolluants, y compris a
la source.

Mettre enlien les enjeux eau et biodiversité : l'eau et
la biodiversité sont étroitement liées. Une meilleure
prise en compte des enjeux de I'eau peut également
passer par des actions de préservation et de restau-
ration de la biodiversité. Le MEDEF a dailleurs publié
enmars 2026 un guide sur le financement de la biodi-
versité'™ qui propose de nombreux outils mobilisables
par les entreprises.

18. MEDEF, « Entreprises : mode d’'emploi pour financer la biodiversité » mars 2026

EAU - UNE RESSOURCE STRATEGIQUE POUR LES ENTREPRISES ET LES TERRITOIRES


https://www.calameo.com/agence-de-leau-adour-garonne/read/000222592a88ae4cd1048
https://www.medef.com/uploads/media/node/0020/08/17332-medef-guide-financement-biodiversite-final-202603.pdf

10 PROPOSITIONS

POUR FAIRE DE L'EAU

UN LEVIER STRATEGIQUE
POUR LES ENTREPRISES ET
LES TERRITOIRES

1. PRESERVER L'EAU COMME UN BIEN
COMMUN

La gestion de I'eau doit découler de choix collectifs
tenant compte des besoins des différents usagers et
des milieux, dans une logique d'intérét général et de
solidarité territoriale.

2. RENFORCER LES CONNAISSANCES
SCIENTIFIQUES POUR ECLAIRER ET
OBJECTIVER LES DECISIONS

Appuyer les décisions prises dans le domaine de I'eau sur
des données robustes, transparentes et partagées. Cela
nécessite dassurer la robustesse des méthodologies,
de renforcer et diffuser les connaissances et d'organiser
des débats contradictoires, dans le respect des diffé-
rentes parties prenantes, afin de construire des diagnos-
tics et trajectoires d'action largement acceptes.

3.CONSOLIDER LE DIALOGUE TERRITORIALET
PERENNISER LA GOUVERNANCE

Maintenir les équilibres de représentativité au sein
desinstances de gouvernance de 'eau, tout en veillant
a la participation effective et pluraliste des acteurs
economiques, en particulier du MEDEF, dans les
Commissions locales de I'eau, les comités ressources
en eau et autres instances territoriales.

m MEDEF COLLECTION

A.INTEGRER DAVANTAGE LES ENJEUX
ECONOMIQUES ET SOCIAUX

La gestion équilibrée de laressource en eau et les choix
dinvestissements doivent davantage tenir compte des
enjeux économiques et sociaux associés a l'eau, des
efforts consentis par les différents acteurs ainsi que de
leurs capacités dinvestissement. Des études dimpact
sont nécessaires avant toute décision ou toute nou-
velle réglementation. L'eau est un facteur de résilience
et dattractivité dun territoire tant pour préserver et
protéger les milieux que pour assurer leurs développe-
ments socio-économiques.

5. SYSTEMATISER ET ASSURER LA COHERENGE
DES OUTILS DE PLANIFICATION

Offrir de la visibilité aux territoires et aux acteurs écono-
miques vis-a-vis des enjeux de l'eau et des besoins d'in-
vestissements en déployant les outils de planification
(SAGE ou PTGE) sur I'ensemble des bassins et assurer la
cohérence des différents schémas de planification terri-
toriaux(SRADDET, SCoT, PLU....).

JUILLET 2026
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6. FAVORISER LES SYNERGIES ENTRE ACTEURS
ETLES PROJETS MULTI-USAGES

Privilégier les projets permettant de répondre a plu-
sieurs enjeux (stockage, prévention des inondations,
sobriété, réduction des pollutions, approvisionne-
ment, usages économiques et récréatifs) et aux
besoins des différents acteurs du territoire afin de
favoriser le dialogue et lacceptabilité des projets,
réduire les risques, améliorer la rentabilité des projets
et renforcer la cohérence des politiques en matiéere
de transition écologique (énergie, eau, biodiversité,
adaptation, circularité des ressources...).

7. AMELIORER LA PERFORMANCE
DES MOYENS DE LA POLITIQUE DE LEAU

Ouvrir une réflexion collective sur le financement de
la politique de I'eau en visant en priorité la recherche
d'une plus grande performance environnementale
et économique des moyens existants, et en tenant
compte de l'augmentation tres forte de la pression
fiscale et des efforts d'investissements consentis
par les industriels ces dernieres années.

8. SECURISER LES INVESTISSEMENTS

Assurer un approvisionnement stratégique en eau des
acteurs dont les procédés répondent aux meilleures
techniques disponibles en matiere de performance
hydrique afin dinciter aux investissements et assurer
leur équilibre économique.

9. ACCOMPAGNER ET VALORISER LENGAGEMENT
DES ACTEURS ECONOMIQUES

Renforcer 'accompagnement des entreprises dans
Iidentification de leurs risques et opportunités liés a
I'eau, dans la construction et le déploiement de straté-
gies adaptées et favoriser le partage de bonnes pra-
tiques a I'échelle des territoires. Mieux reconnaitre les
efforts déja réalisés afin d'encourager les démarches
danticipation et dinvestissement. Une plus grande
mobilisation des acteurs économiques se traduit
également par leur implication dans les instances de
gouvernance territoriales, condition de la réussite du
déploiement de la politique de I'eau.

10. ENCOURAGER LINNOVATION ET LA
DIGITALISATION

Améliorer les performances environnementales
des produits tant en termes de sobriété que de
reduction des pollutions en incitant les fabricants a
mieux éco-concevoir leurs produits, en favorisant
Iinnovation, en sensibilisant les usagers et en sou-
tenant la demande en produits plus respectueux de
'environnement. Déployer également des solutions
intelligentes (capteurs, compteurs communicants,
pilotage en temps réel) pour optimiser la gestion des
réseaux et des consommations.

EAU -
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BASSIN

M Région Nouvelle-Aquitaine
B Reégion Occitanie
B Région Auvergne-Rhone-Alpes

ADOUR-GARONNE

aan § MILLoNS

<7 Oninns

6769 communes

ETAT DES LIEUX 2025

364 000

salariés

6 filieres industrielles,

U 25 départements ]7[] M[] {:] Chet 38 M[| E ya avec prépondérance de

l'agro-alimentaire (35 %)

ETAT

PRESSIONS

~ 55 % en bon état écologique.
~ 98 % en bon état chimigue.

~ Diminution de la pression liée aux activités industrielles.
~ Augmentation des pressions liges a I'azote et aux phytosanitaires.
~ Diminution de la pression des prélevements.

~ 85 % en bon état quantitatif.

~ Pas de pression industrielle détectée.

MASSES D'EAU SOUTERRAINES ~ Augmentations des pressions liées a I'azote et aux phytosanitaires.

~ 76 % en bon état chimique.

~ Augmentation de la pression des prélevements.

REPARTITION DES USAGES

Eau potable
144

Centrales électriques
Eau potable 6
03 Industrie et autres
activités
10

Irrigation
765

Irrigation

Industries et Centrales électrigues 764

autres activités 181
38

Prélevements (& gauche) et consommations
(adroite) par secteur en 2023 (en Mm?) sur
le bassin Adour-Garonne (données issues du
hilan environnemental de la France 2025')

Les prélevements industriels sont
réalisés a hauteur de 40 % par le
secteur bois, papier et cartons,
24 % par la chimie-parachimie, 10 %
par l'agroalimentaire et les boissons
et 26 % pour les autres activités
industrielles.
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PROSPECTIVES QUANTITATIVES TERRITORIALISEES

SCENARIO SCENARIO SCENARIO ) )
TENDANCIEL POLITIQUES DE RUPTURE Nombre de mois au cours Indice de stress par sous-bas-
PUBLIQUES desquels la pression sur la  sin versant résultant du croi-

ressource augmente sement de lindice d'évolution

[ 10 mois de la ressource et de lindice
[ 1143 mois dévolution de la demande
B 4 3 6 mois (prélevements), entre 2020 et
B 7 39 mois 2050, selon 3 scénarios d'usage

(source : Haut-Commissariat a

B 10 & 12 mois la Stratégie et au Plan).

AIDES DISTRIBUEES PAR L AGENCE DE L'EAU
2025-2030

PROSPECTIVES QUALITATIVES
TERRITORIALISEES

Vulnérabilité « Détérioration de la qualité des eaux » (TRACC 2,7° C, 2050)

@ 3 M€ Coopération internationale

@ 3,5 ME Sensibilisation des publics
@ 4,5M¢€ Planification et concertation
® 5MéE Assistance technigue

332

MILLIONS
D’EUROS
PAR AN

@ 13 M€ Réduction des pollutions industnelles
® 13,5 M€ Qualité de I'=au potable
15 M€ Gestion des eaux pluviales

® 23 M€ Recherche, études, connaissances
et réseau de surveillance

Source : INRAE-AEAG 2025

A ENJEUN POUR 2028-2033

1. Une nécessaire amélioration de la gouvernance de
I'eau et un renforcement ciblé des connaissances
et de la sensibilisation.

2. Un déploiement des efforts sur la réduction des
pollutions.

@ 55 M€ Réduction des pollutions agricoles

® 57 M€ Préservation des milieux aguatiques
62,5 M€ Reduction des pollutions domestigques

@ 77 M£ Gestion quantitative de la ressource

3. Une amplification des solutions pour restaurer
I'équilibre quantitatif de la ressource en eau face aux
changements globaux.

4. Unrenforcement de la préservation et la restaura-
tion des milieux aquatiques, humides et de la bio-
diversité face aux changements globaux.

(S, RESSOURCES UTILES

Y Le SDAGE 2022-2027 et son Programme de
mesures (PDM).

~ Futur SDAGE 2028-2033 :
- Etat des lieux 2025 du SDAGE 2028-2033 ;
- Enjeux pour I'eau du bassin.
N Le 12¢ programme d’intervention 2025-2030 et la
fiche pratique des aides pour les industriels, entre-
prises et artisans.

N La note d’'information sur les redevances, édition

@ MEDEF COLLECTION ACCOMPAGNER

2026 (chiffres 2025) et informations sur les
redevances applicables aux industriels et entre-
prises.

Y Plan d'adaptation au changement climatique du
bassin, 2018.

N Les SAGE et PTGE du bassin Adour-Garonne.
~ Livre blanc de la conférence sur I'eau du bassin.

Y L'eau dici - Comprendre I'eau du grand Sud-
Ouest, 2026.

N Retrouvez toutes les publications et fiches pra-
tiques de 'Agence ici.
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https://eau-grandsudouest.fr/politique-eau/bassin/schema-directeur-amenagement-gestion-eaux-sdage/politique-eau-sdage-pdm-2022-2027
https://eau-grandsudouest.fr/politique-eau/bassin/schema-directeur-amenagement-gestion-eaux-sdage/politique-eau-sdage-pdm-2022-2027
https://adour-garonne.eaufrance.fr/upload/DATA/THEMATIQUES/DCE/EDL2025/EDL_2025_AG_adopteCB_VF_ok.pdf
https://eau-grandsudouest.fr/medias/publications/enjeux-pour-eau-2025-sdage-2028-2033
https://eau-grandsudouest.fr/eau-2025-2030-solutions-sont-dans-action
https://eau-grandsudouest.com/sites/default/files/2025-05/fiche-pratique_industriels_l-agence-soutient-vos-projets.pdf
https://eau-grandsudouest.com/sites/default/files/2025-05/fiche-pratique_industriels_l-agence-soutient-vos-projets.pdf
https://www.calameo.com/agence-de-leau-adour-garonne/read/0002225923a4c6dd333a7
https://www.calameo.com/agence-de-leau-adour-garonne/read/0002225923a4c6dd333a7
https://eau-grandsudouest.com/vos-redevances/industriel-entreprise
https://eau-grandsudouest.com/vos-redevances/industriel-entreprise
https://eau-grandsudouest.fr/sites/default/files/2020-11/CC4867%20ADOUR%20GARONNE%20PACC_BD_Vdef68_0.pdf
https://www.gesteau.fr/sage/map/bassin/FR000005
https://www.gesteau.fr/ptge/map/bassin/FR000005
https://www.calameo.com/agence-de-leau-adour-garonne/read/000222592635d3b50b371
https://www.calameo.com/agence-de-leau-adour-garonne/read/000222592a88ae4cd1048
https://www.calameo.com/agence-de-leau-adour-garonne/read/000222592a88ae4cd1048
https://www.calameo.com/agence-de-leau-adour-garonne
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< BASSIN
ARTOIS-PICARDIE

A2 IBMONg (55 e
S RIREON T ccan BB
! sdepremans 01

Prépondérance de I'agro-alimentaire, de la métallurgie-sidérurgie,
de 'automobile, de la chimie et du textile

ETAT DES LIEUX 2025

ETAT

PRESSIONS

~ 12 % en bon état écologique
~ 32 % en bon état chimique

~ 94 % en bon état quantitatif
MASSES D’EAU SOUTERRAINES

~ 12 % en bon état chimique

~ Part du bassin affectée par un risque :
- pressions atmosphériques : 100 % ;
- pressions diffuses : 100 % ;
- morphologie, continuité et hydrologie : 93 %, 60 %, 41 % ;
- réseaux et STEU:79 % et 73 % ;
- pressions industrielles : 56 % ;

- pressions prélevements : 55 %.

REPARTITION DES USAGES

48

Industries ot Irigation

ot Eau potable
autres activités
8

Eau potable
290

Centrales électriques
18

Industries et
autres activités

Prélevements (2 gauche) et consommations (a droite) par
secteur en 2023 (en Mm®) sur le hassin Artois-Picardie
(dnnngesissuesdu hilan environnemental de la France
2025
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PROSPECTIVES QUANTITATIVES TERRITORIALISEES

SCENARID  SCENARIO POLITIQUES  SCENARID Indice de stress par sous-bassin
TENDANCIEL PUBLIQUES DE RUPTURE Nombre de mois au cours  versant résultant du croisement de
desquels la pression surla  [indice d'évolution de laressource et

ressource augmente de lindice d'évolution de la demande

_ 10 mois (prélevements), entre 2020 et 2050,

[ 11a3mois selon 3 scénarios d'usage (source :

771 4 & 6 mois Haut-Commissariat a la Stratégie et

auPlan).

a ENJEUX POUR 2028-2033 AIDES DISTRIBUEES PAR L AGENCE DE L'EAU

1. Mettre en ceuvre des politiques publiques 2“25'2“3“

cohérentes avec le domaine de l'eau.

Répartition des aides du 12¢m¢

2. Améliorer la biodiversité des milieux aqua- Montants en millions d'euros (M€)
tiques et des zones humides. "
. S:ir:‘rf\:l?:‘zl;\;;eﬁ planification
3. Garantir une eau potable en qualité et quantité () petit cycle de reau
satisfaisante. 1 @ v cycle e rean
. B ‘ Avances (prét a taux zéro)
4. Renforcer le fonctionnement naturel des s
milieux pour prévenir et limiter les effets o i w
négatifs des inondations. o
46
4 .ope . = 19
5. Protéger le milieu marin. l B 2 =
Pollutions Milieux,  Am Gestiondes  Pollutions otectio Assistance
domestiques habitats,  de | eaux pluviales  agricoles qui ressource  technique
écosystemes _ di oS o e la ., eneau

G, RESSOURCES UTILES

N Le SDAGE 2022-2027 et son Programme de mesures (PDM).

~ Futur SDAGE 2028-2033 :

— Etat des lieux 2025 du SDAGE 2028-2033 (document principal, synthése, annexes cartographiques),
décembre 2025 ;

- Synthése des principaux enjeux pour le SDAGE 2028-2033.

N Le 12¢ programme d’'intervention 2025-2030 et informations sur les aides attribuées aux activités éco-
nomiques hors agriculture.

X Note d’information sur les redevances, édition 2025 (chiffres 2024) et informations sur les redevances
applicables aux industriels et entreprises.

N Le Plan d’adaptation au changement climatique du bassin 2023-2030
N Les SAGE et PTGE du bassin Artois-Picardie

N Les prix des services de I'eau dans le bassin Artois-Picardie, résultats de I'enquéte 2025

N Le rapport de la Cour des comptes sur I'Agence de I'eau Artois-Picardie, avril 2026
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https://www.eau-artois-picardie.fr/sdage-2022-2027
https://www.eau-artois-picardie.fr/sites/default/files/edl_ap_2025_version_web.pdf
https://www.eau-artois-picardie.fr/sites/default/files/synthese_de_letat_des_lieux.pdf
https://www.eau-artois-picardie.fr/sites/default/files/edl_ap_2025_annexes_cartographiques.pdf
https://www.eau-artois-picardie.fr/sites/default/files/synthese_des_principaux_enjeux_artois-picardie.pdf
https://www.eau-artois-picardie.fr/12eme-programme-dintervention-2025-2030
https://www.hauts-de-france.developpement-durable.gouv.fr/IMG/pdf/ae-artois-picardie.pdf
https://www.hauts-de-france.developpement-durable.gouv.fr/IMG/pdf/ae-artois-picardie.pdf
https://www.eau-artois-picardie.fr/sites/default/files/plaquette_2025_rapport_annuel_eau_prix_service_eau_assainissement.pdf
https://www.eau-artois-picardie.fr/quelles-sont-les-redevances-existantes-par-categories-dusagers
https://www.eau-artois-picardie.fr/quelles-sont-les-redevances-existantes-par-categories-dusagers
https://www.eau-artois-picardie.fr/sites/default/files/aeap_pacc.pdf
https://www.gesteau.fr/sage/map/bassin/FR000001
https://www.gesteau.fr/ptge/map/bassin/FR000001
https://www.eau-artois-picardie.fr/sites/default/files/annexe_lobservatoire_du_prix_des_services_de_leau_2025_4_pages.pdf
https://www.ccomptes.fr/fr/publications/lagence-de-leau-artois-picardie

BASSIN
LOIRE-BRETAGNE

(1 ]
T

i

13 MILLIONS
0 RECIONS

36 departements
6 800 communes

ETAT DES LIEUX 2025

En 2021

2[] % du CA industriel national

85[] [][]U salariés (dont 60 % dans I'lAA)

Prépondérance de I'lAA, de I'automobile, de la construction aéronautique et
navale, de la fabrication de machines, BTP, travail des métaux.

MASSES D'EAU
SOUTERRAINES

ETAT

PRESSIONS

~ Cours d'eau : 21,4 % au moins en bon état écolo-
gique et 44 % en bon état chimigue.

~ Plans d'eau : 17 % en bon état écologique et
45% en bon état chimique.

~ Estuaires : 40 % en bon état écologique et 10 %
en bon état chimique.

~ Eaux cotieres : 77 % en bon état écologique et
21 % en bon était chimique.

~ 85 % des cours et plans d'eau avec une pression diffuse au moins élevée
en nitrates.

~ 43 % des cours d'eau en pression au moins élevée pour le phasphare diffus.

~ 41 % des masses d'eau présentent une pression au moins élevée pour les
apports diffus de pesticides.

~ 24 % des cours d'eau subissent une pression moyenne a tres élevée de
rejets ponctuels de macropolluants.

~ 431 masses d'eau présentent une pression au moins élevée pour lensemble
des micropolluants rejetés (STEP et industriels non raccordés).

~ Pressions quantitatives a I'étiage, notamment sur certains cours d'eau.

~ 73 % en bon état quantitatif.

~ 57 % en bon état chimique.

~ Pressions diffuses liées aux nitrates et pesticides.

~ Pression de prélevement sur certaines nappes libres.

REPARTITION DES USAGES

Irrigation
466

Industries et
autres activités
150

Eau potable
"

Eau potable

a3

Irrigation
466

Prélévements (& gauche) et consommations
(adroite) par secteur en 2023 (en Mm?®) sur
le bassin Loire-Bretagne (données issues du
hilan environnemental de la France 2025')

Centrales électriques
184

Industries et
autres activités
0

Centrales électriques
L
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PROSPECTIVES QUANTITATIVES TERRITORIALISEES

SCENARIO SCENARIO POLITIQUES SCENARIO
TENDANCIEL PUBHUUES DE RUPTURE Nombre de mois au cours

desquels la pression sur la
ressource augmente

~ 0 mois

[ 11a3mois

771 4 3 6 mois

I 7 39 mois

I 10 3 12 mois

Indice de stress par sous-bassin versant résultant du croisement de l'indice d'évolution de la ressource et de
I'indice d'évolution de la demande (prélévements), entre 2020 et 2050, selon 3 scénarios d'usage (source : Haut-
Commissariat a la Stratégie et au Plan)

ADES DISTRIBUEES PAR L'AGENCE DE LEAU
2025-2030 (EN M) @, RESSOURCES UTILES

Planification et gestion ‘ 81

YLe SDAGE 2022-2027 et son
Programme de mesures (PDM).

Etudes, connaissance et surveillance ‘ 103

Action international 25
ol gaationae | N Futur SDAGE 2028-2033 :
Information, communication, consultation, éducation ‘ 15
Lutte contre les pollutions domestiques ‘ 474 - Etat des lieux 2025 du SDAGE 2028-
Assistance technique | 20 2033 et ressources associées ;

Quas eau potabi 120 . - .
e e ot | ~Synthése des principaux enjeux

pour le SDAGE 2028-2033.

Lutte contre les pollutions industrielles ‘ 69
Gestion des eaux pluviales ‘ 206
Lutte contre la pollution agricole ‘ 359

YLe 12¢ programme d‘intervention

Gestion quantitative ‘ 2n

Protection de a ressource |11 34 2025-2030, informations sur les
Restauralionetqesﬁondesmilieux‘ 391 aidES attribUées aux activités éco—
0 100 200 300 400 500 nomiques hors agriculture et replays

des Web’rencontres.

N Note dinformation sur les rede-

7 [NJ[“K PI]“H 2“28'2“33 vances, édition 2026 (chiffres 2025)

et informations sur les redevances

1. La politique de I'eau a la hauteur des enjeux d'atténuation et applicables aux industriels et entre-
d’adaptation au déréglement climatique. prises.

2. La connaissance et la communication au service de la prise

) e , N Le Plan d’adaptation au changement
de conscience pour éclairer les choix et accompagner les

climatique du bassin, 2023.

transitions
3. Les politiques territoriales porteuses des nécessaires soli- A Iz_oe;:de prospective Loire-Bretagne
darités entre acteurs et les territoires. )
k. La préservation et la restauration des fonctionnalités des N Les SAGE et PTGE du bassin.
sols, des milieux aquatiques, des zones humides et du cycle o
naturel de l'eau. N Synthése delaconférence territoriale,
documents associés et 72 fiches-ac-
5. La sobriété des usages au coeur d'une gestion quantitative tions avec des propositions, 2025.

équilibrée, partagée et durable de l'eau.

- ) X ) N L'étude HMUC Axe Loire (Hydrologie,
6. Une eau de qualité, pour la santé des étres vivants et des Milieux, Usages, Climat).

écosystemes.

7. La préservation des estuaires et de la mer en conciliant les
activités terrestres et marines.
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https://sdage-sage.eau-loire-bretagne.fr/home/le-sdage-2022-2027/les-documents-du-sdage-2022---2027.html?dossierCurrentElementd2a28a50-16cc-425f-8115-fc25e6387ae9=1f1ddd36-67d3-4faa-9650-cc914eee2f0c
https://sdage-sage.eau-loire-bretagne.fr/files/live/mounts/midas/Sdage-et-Sage/%c3%89tat%20des%20lieux%202025/1b.EDL_2025_Version_fina
https://sdage-sage.eau-loire-bretagne.fr/files/live/mounts/midas/Sdage-et-Sage/%c3%89tat%20des%20lieux%202025/1b.EDL_2025_Version_fina
https://sdage-sage.eau-loire-bretagne.fr/home/projet-de-sdage-2028-2033/etat-des-lieux-2025-loire-bretagne.html
https://sdage-sage.eau-loire-bretagne.fr/files/live/mounts/midas/Sdage-et-Sage/Enjeux%202028-2033/Enjeux_Bassin_Loire-Bret
https://sdage-sage.eau-loire-bretagne.fr/files/live/mounts/midas/Sdage-et-Sage/Enjeux%202028-2033/Enjeux_Bassin_Loire-Bret
https://agence.eau-loire-bretagne.fr/files/live/mounts/midas/Aides/12e%20programme/12e%20programme%20d'interven
https://agence.eau-loire-bretagne.fr/files/live/mounts/midas/Aides/12e%20programme/12e%20programme%20d'interven
https://aides-redevances.eau-loire-bretagne.fr/home/aides/acteurs-eonomiques/aides-pour-les-acteurs-economiques.html
https://aides-redevances.eau-loire-bretagne.fr/home/aides/acteurs-eonomiques/aides-pour-les-acteurs-economiques.html
https://www.youtube.com/playlist?list=PLRoLxRLbFaJCenmq6S7dn3aoTMlCnopVC
https://www.youtube.com/playlist?list=PLRoLxRLbFaJCenmq6S7dn3aoTMlCnopVC
https://agence.eau-loire-bretagne.fr/files/live/mounts/midas/Donnees-et-documents/Rapport%20d'activit%c3%a9/Notes%20d'information%20sur
https://agence.eau-loire-bretagne.fr/files/live/mounts/midas/Donnees-et-documents/Rapport%20d'activit%c3%a9/Notes%20d'information%20sur
https://agence.eau-loire-bretagne.fr/home/bassin-loire-bretagne/nos-dossiers-enjeux-et-actions/des-redevances-pour-agir.html?dossierCurrentElementfccf6002-9c34-42aa-9ac7-7e164cfe7e26=cb0d7ac7-6778-40f4-8a26-432ee4a4df26
https://agence.eau-loire-bretagne.fr/home/bassin-loire-bretagne/nos-dossiers-enjeux-et-actions/des-redevances-pour-agir.html?dossierCurrentElementfccf6002-9c34-42aa-9ac7-7e164cfe7e26=cb0d7ac7-6778-40f4-8a26-432ee4a4df26
https://agence.eau-loire-bretagne.fr/home/bassin-loire-bretagne/nos-dossiers-enjeux-et-actions/des-redevances-pour-agir.html?dossierCurrentElementfccf6002-9c34-42aa-9ac7-7e164cfe7e26=cb0d7ac7-6778-40f4-8a26-432ee4a4df26
https://donnees-documents.eau-loire-bretagne.fr/files/live/mounts/midas/Donnees-et-documents/Plan_d'adaptation_Change
https://donnees-documents.eau-loire-bretagne.fr/files/live/mounts/midas/Donnees-et-documents/Plan_d'adaptation_Change
https://sdage-sage.eau-loire-bretagne.fr/home/projet-de-sdage-2028-2033/etude-prospective-loire-bretagne-2050.html
https://sdage-sage.eau-loire-bretagne.fr/home/projet-de-sdage-2028-2033/etude-prospective-loire-bretagne-2050.html
https://www.gesteau.fr/sage/map/bassin/FR000004
https://www.gesteau.fr/ptge/map/bassin/FR000004
https://agence.eau-loire-bretagne.fr/files/live/sites/agence/files/Publications/Note_Synthese_Conf_Eau.pdf
https://agence.eau-loire-bretagne.fr/home/bassin-loire-bretagne/zoom-sur/les-conferences-territoriales-de-leau-1.html?dossierCurrentElementa71e8c0f-3f50-4112-9745-b0f3ec269677=35581baa-b718-4e2a-b3bb-78f22ea894f7
https://agence.eau-loire-bretagne.fr/files/live/sites/agence/files/Publications/Cahier_Solutions_Conf_Eau.pdf
https://agence.eau-loire-bretagne.fr/files/live/sites/agence/files/Publications/Cahier_Solutions_Conf_Eau.pdf
https://sdage-sage.eau-loire-bretagne.fr/home/projet-de-sdage-2028-2033/letude-hmuc-axe-loire.html
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Secteurs industriels clés : agroalimentaire, métallurgie et transformation des
matériaux, fabrication de machines et équipements, bois, papier et imprimerie,
énergies

ETAT DES LIEUX 2025

ETAT PRESSIONS

~ 32 % en bon ou trés bon état | w74 % des rivieres concernées par une pression significative par les substances toxiques hors
écologique. pesticides, 71 % par les HAP.

~ 17 % en bon état chimique. ~ Les sites et sols pollués sont une pression significative pour 23 % des masses d'eau.
~ >1/3 dégradées dues aux pressions liées a I'assainissement et a l'industrie.

~ Pression significative des pollutions diffuses azotées et pesticides pour 44 % et 48 % des masses
d'eau.

~ 8 % des cours d'eau avec pression de prélevement significative.

~ 95% en bon état quantitatif. ~ Pression significative des pollutions diffuses azotées et pesticides pour 74 % et 63 % avec

MASSES D'EAU pression significative des pollutions diffuses pesticides.

SOUTERRAINES |  58% en bon état chimique.

~ b masses d'eau avec pression de prélevement significative.

REPARTITION DES USAGES

iritn Prélévements (2 gauche) et consommations (a droite) par

Eau potable
6

Eau potable
n

secteur en 2023 (en Mm®) sur le bassin Rhin-Meuse (don-
nées issues du hilan environnemental de la France 2025')

Les prélevements industriels sont en diminu-
tion constante sur la période 2008-2023, soit
une baisse globale de 24 % sur le bassin. Ces
prélevements sont réalisés a 70 % dans les eaux
"3.:;"‘5‘. superficielles.

Centrales électriques
5
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PROSPECTIVES QUANTITATIVES TERRITORIALISEES

SCENARIO
TENDANCIEL

SCENARIO POLITIQUES
PUBLIQUES

Nombre de mois au cours
desquels la pression sur la
ressource augmente

[ 10 mois
[ ]1a3mois
[ 4 3 6 mois
[ 7 a 9 mois
I 10 a 12 mois

SCENARIO
DE RUPTURE

Indice de stress par sous-bassin versant résultant du croisement de l'indice d'évolution de la ressource et de
Iindice d'évolution de la demande (prélevements), entre 2020 et 2050, selon 3 scénarios d'usage (source : Haut-

Commissariat a la Stratégie et au Plan)

AIDES DISTRIBUEES PAR L'AGENGE DE L'EAU 2025-2030

Assainissement des collectivités 246 ME

Restauration des milieux aquatiques
et préservation de la biodiversité
Alimentation en eau potable et
protection de la ressource

Eau et nature en ville et village 140 M€

Lutte contre les pollutions agricoles 100 M€ _

Connaissance, planification, information _
et s;nslbilisatlm, 'gouuarnance 7417 M€

Gestion quantitative
de |a ressource en eau 72 M€

Lutte contre les pollutions des activités
économiques (hors agriculture)

60 M€
Solidarité internationale 10,8 M€ .

Assistance technique a la dépollution

TENJEUN POUR 2028-2033

1. S'adapter au changement climatique, une nécessité
et une urgence.

2. Préserver la biodiversité des espéces et les milieux
aquatiques, notre assurance vie pour demain.

3. Réduire la présence des substances toxiques pour
une eau de qualité et un environnement préserve.

4. Economiser I'eau et concilier les usages, pour une
eau disponible along terme.

5. Repenser la place de I'eau au coeur de notre territoire
pour agir sur le cadre de vie.

6. Sapproprier notre histoire pour mieux appréhender
l'avenir de l'eau.

7. Poursuivre la coopération sur I'eau pour une gestion
qui ne connait pas de frontieres.

@ MEDEF COLLECTION ACCOMPAGNER

. RESSOURGES UTILES

Y Le SDAGE 2022-2027 et son Programme de
mesures (PDM).

N Futur SDAGE 2028-2033 :

~ Etat des lieux 2025 du SDAGE 2028-2033 et
données associées ;

- Synthése des principaux enjeux pour le SDAGE
2028-2033.

N Le 12¢ programme d’intervention 2025-2030 et le
guide des aides aux industriels.

N Note d'information surlesredevances, édition 2026
(chiffres 2025) et informations sur les redevances
applicables aux industriels et entreprises.

N Le Plan d’adaptation et d‘atténuation pour les
ressources en eau du bassin et ressources asso-
ciées.

N Les SAGE et PTGE du bassin.

N Synthése de la conférence territoriale.

| JUILLET2026 1 39


https://www.eau-rhin-meuse.fr/les-sdage-des-districts-rhin-et-meuse-2022-2027
https://cdi.eau-rhin-meuse.fr/GEIDEFile/PDM_Rhin_Meuse_VF.pdf?Archive=250863507804&File=PDM_Rhin_Meuse_VF_pdf
https://cdi.eau-rhin-meuse.fr/GEIDEFile/PDM_Rhin_Meuse_VF.pdf?Archive=250863507804&File=PDM_Rhin_Meuse_VF_pdf
https://cdi.eau-rhin-meuse.fr/GEIDEFile/ETAT_DES_LIEUX_-_DIRECTIVE_CADRE_EUROPEENNE_SUR_L%E2%80%99EAU.pdf?Archive=264026808220&File=eTaT%5FDeS%5FLieuX%5F%5F%5FDiRecTiVe%5FcaDRe%5FeuRoPeeNNe%5FSuR%5FL%E2%80%99eau%5Fpdf
https://www.eau-rhin-meuse.fr/etat-des-lieux-des-districts-du-rhin-et-de-la-meuse-2025
https://cdi.eau-rhin-meuse.fr/GEIDEFile/Recueil_des_deliberations_du_Comite_de_Bassin_du_5_Decembre_2025.pdf?Archive=264022408220&File=Recueil_des_deliberations_du_comite_de_Bassin_du_5_Decembre_2025_pdf
https://cdi.eau-rhin-meuse.fr/GEIDEFile/Recueil_des_deliberations_du_Comite_de_Bassin_du_5_Decembre_2025.pdf?Archive=264022408220&File=Recueil_des_deliberations_du_comite_de_Bassin_du_5_Decembre_2025_pdf
https://cdi.eau-rhin-meuse.fr/GEIDEFile/12e_programme_d_intervention_2025-2030_-_version_mars_2026.pdf?Archive=264069108224&File=12e_programme_d_intervention_2025_2030___version_mars_2026_pdf
https://cdi.eau-rhin-meuse.fr/GEIDEFile/Guide_des_aides_aux_industriels.pdf?Archive=264913508219&File=Guide_des_aides_aux_industriels_pdf
https://www.griesbachauval.fr/wp-content/uploads/Note_d_information_sur_les_redevances_eau_2026.pdf
https://www.eau-rhin-meuse.fr/les-redevances
https://www.eau-rhin-meuse.fr/les-redevances
https://cdi.eau-rhin-meuse.fr/GEIDEFile/AERHM_PACC_BROCHURE_A4.pdf?Archive=263565708174&File=aeRM%5FPacc%5FBRocHuRe%5F2023%5Fpdf
https://cdi.eau-rhin-meuse.fr/GEIDEFile/AERHM_PACC_BROCHURE_A4.pdf?Archive=263565708174&File=aeRM%5FPacc%5FBRocHuRe%5F2023%5Fpdf
https://www.eau-rhin-meuse.fr/le-plan-dadaptation-et-dattenuation-au-changement-climatique
https://www.eau-rhin-meuse.fr/le-plan-dadaptation-et-dattenuation-au-changement-climatique
https://www.gesteau.fr/sage/map/bassin/FR000002
https://www.gesteau.fr/ptge/map/bassin/FR000002
https://cdi.eau-rhin-meuse.fr/GEIDEFile/Conference_Territoriale_sur_l%E2%80%99Eau_Bassin_Rhin-Meuse_-_10_octobre_2025_-_Synthese.pdf?Archive=264905708218&File=conference_Territoriale_sur_l%E2%80%99eau_Bassin_Rhin_Meuse___10_octobre_2025___Synthese_pdf
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a 16 muons G

3 3 [] ] [] établissements (RM) + 75 [] (Corse)

5200, e

][][] saIariés(RM)+5 []77 (Corse)

Prépondérance de I'1AA (notamment en Corse), équipements électriques, électroniques
7615 communes et informatiques, fabrication de matériels de transports, chimie, énergie, textile, autres
produits industriels...

ETAT DES LIEUX 2025

ETAT PRESSIONS
, o . L ~ Pollution par les nutriments urbains et industriels : 23 % des cours d'eau, 56 % eaux
~ Cours d'eau : 45 % au moins en bon état éco- i
- 5 , 2 de transition.
logique ; 90 % en bon état chimique.
, o . L ~ Prélevements excessifs : 21 % des cours d'eau, 6 % des plans d'eau.
~ Plans d'eau : 60 % au mains en bon état éco-
- logique ; 67 % en bon état chimique. ~ Pesticides : 23 % des cours d'eau, 3 % des plans d'eau, 74 % des lagunes.
E ~ Eaux cotieres : 19 % au moins en bon état éco- | ~ Nutriments agricoles : 6 % des cours d'eau, 21 % des plans d'eau, 56 % des lagunes.
logique ; 94 % en bon état chimique. . .. ’ ,
2 9 q ~ Substances toxiques hors pesticides : 11 % des cours d'eau, 16 % des plans d'eau, 7 %
E ~ Eaux de transition : 19 % au moins en bon état | lagunes.
$ écologique ; 89 % en bon état chimigue. ~ Altération de la morphologie : 51 % des cours d'eau, 67 % des eaux de transition.
E
=28 - .
= . L ~ Prélevements excessifs : 14 % des masses d'eau.
= 5 | £ 86 % en bon état quantitatif. . .
Rl ) . ~ Pesticides : 21 % des masses d'eau souterraines.
A5 | 183 % enbon état chimique. . . ’ .
=35 ~ Nutriments agricoles : 8 % des masses d'eau souterraines.
~ 82 % au moins en bon état écologique. ~ Principales pressions : pollutions par les nutriments urbains et industriels (12 % des masses
) o d'eau), altération de la morphologie (8,8 %), altération de la continuité écologique (8,4 %)
~94,4% en bon état chimique. et prélevements (6 %).
]
8
22
& = | ~87 % en bon état quantitatif. . . - o
e . . ~ 2 masses d'eau souterraine concernées par des prélevements significatifs.
&5 | 1100 % en bon état chimique.
=3
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REPARTITION DES USAGES

Irrigation Eau potable

Industrieset 1295 1523
autres activités
m

Centrales lectriques
N30

Prélévements (& gauche) et consommations (a droite) par secteur en 2023 (en Mm?®) sur le
hassin Rhdne-Méditerranée (données issues du hilan environnemental de la France 2025)

Eau potable
£

Centrales électriques

Industries et
autres activités
81

Eau potable
4

Irrigation

Industries et
autres activités
1

Prélevements par secteur en 2023 (en Mm?)
sur le hassin Corse (source : BNPE)

PROSPECTIVES QUANTITATIVES TERRITORIALISEES

SCENARIO
TENDANCIEL

SCENARIO POLITIQUES
PUBLIQUES

SCENARIO
DE RUPTURE

AAA,

RHONE-MEDITERRANEE : 7 ENJEUN POUR

2028-2033

1. Préparer l'avenir et rele-
ver les défis du change-
ment climatique.

2. Intégrer tous les enjeux
lies aleau.

3. Placer l'eau au cceur de
l'aménagement des ter-
ritoires.

L. Partagerleauen préser-
vant les écosystemes,
tous engagés pour la

sobriété.

5. Préserver et restaurer

les milieux aquatiques,
notamment pour préve-
nir les inondations.

. Lutter contre les subs-

tances toxiques, pour
préserver notre santé et
celle des écosystemes.

7. Impliquer les citoyens.

GORSE: 6 ENJEUX POUR 2028-2033

1. Encourager la sobriété
pour tous et sensibiliser
aux enjeux de préserva-
tion de la ressource et
des milieux.

. Améliorer lacquisi-
tion et le partage de
la connaissance sur la
ressource, les milieux et
sur les pressions qui sy
exercent.

. Restaurer et préserver
les milieux.

m MEDEF COLLECTION ACCOMPAGNER

. Poursuivre le

. Améliorer la

L. Placer leau et les

milieux au coeur des
différentes politiques
pour un développement
et un aménagement
durables.

rattra-
page en infrastructures
(eau potable, irrigation,
assainissement).

gouver-

nance et développer lin-
génierie.

Nombre de mois au cours
desquels la pression sur la
ressource augmente

Indice de stress par sous-bassin ver-
sant résultant du croisement de lin-
dice d'évolution de la ressource et de

[0 mois lindice d'évolution de la demande (pré-
() %‘ 3 mois levements), entre 2020 et 2050, selon
B 44 6 mois 3 scénarios dusage (source : Haut-
B 73 9 mois Commissariat ala Stratégie et au Plan).
[ 10 a 12 mois

AIDES DISTRIBUEES PAR [ AGENCE DE L'EAU
2025-2030

Actions d'accompagnement (études, suivi, animation, éducation, communication, international)
233 M€, soit 8%

Lutter contre les pollutions
domestiques
1023 ME, soit 33%

Organiser la sobriété
des usages
289 ME, soit 9%

en eau potable
623 ME, soit 20%
Lutter contre les pollutions

de nature industrielle
105 M€, soit 3%

Lutter contre les pollutions d'origine agricole
251 ME, soit 8%

625, RESSOURCES UTILES

N Le SDAGE 2022-2027 et son programme de mesures
(PDM) : Rhéne-Méditerranée et Corse.
N Futur SDAGE 2028-2033 :

- Etat des lieux 2025 du SDAGE 2028-2033 : Rhéne-
Méditerranée et Corse ;

- Synthese des principaux enjeux pour le SDAGE
2028-2033 : Rhone-Méditerranée et Corse.

N Le 12¢ programme d’intervention 2025-2030 et plus
d'informations dans le recueil des fiches aides.

N Note d'information surlesredevances, édition 2026
(chiffres 2025) et informations sur les redevances.

N Le Plan d'adaptation au changement climatique du
bassin :Rhéne-Méditerranée et Corse.

N Les SAGE et PTGE du bassin Rhone-Méditerranée,
les SAGE et PTGE du bassin Corse.

| JUILLET2026 | 4]


https://www.rhone-mediterranee.eaufrance.fr/planification-de-bassinschema-directeur-damenagement-et-de-gestion-des-eaux-sdage/sdage-2022-2027
https://www.corse.eaufrance.fr/documents-SDAGE-PdM-2022-2027
https://www.rhone-mediterranee.eaufrance.fr/sites/sierm/files/content/2026-01/20251211-edl2025_rmed-vdef.pdf
https://www.rhone-mediterranee.eaufrance.fr/sites/sierm/files/content/2026-01/20251211-edl2025_rmed-vdef.pdf
https://www.corse.eaufrance.fr/sites/siecorse/files/content/2026-03/EDL%20Corse_2025_VF_light2.pdf
https://www.rhone-mediterranee.eaufrance.fr/sites/sierm/files/content/2024-11/questions_importantes_rm_0.pdf
https://www.corse.eaufrance.fr/sites/siecorse/files/content/2026-01/rapport_cb1eroctobre2025.pdf
https://www.eaurmc.fr/jcms/pro_126911/fr/enonce-du-12e-programme-d-intervention-2025-2030-sauvons-l-eau
https://www.eaurmc.fr/jcms/pro_129492/fr/recueil-fiches
https://www.eaurmc.fr/jcms/pro_118691/fr/l-agence-de-l-eau-vous-rend-compte-de-la-fiscalite-de-l-eau-edition-2026
https://www.eaurmc.fr/jcms/gbr_5498/fr/les-redevances
https://www.rhone-mediterranee.eaufrance.fr/planification-de-bassinplan-de-bassin-d-adaptation-au-changement-climatique-PBACC#le-plan-de-bassin-dadaptation-au-changement-climatique-pbacc-rhone-mediterranee-2024-2030
https://www.corse.eaufrance.fr/plans-et-programmes/plan-dadaptation-au-changement-climatique
https://www.gesteau.fr/sage/map/bassin/FR000006
https://www.gesteau.fr/ptge/map/bassin/FR000006
https://www.gesteau.fr/sage/map/bassin/FR000012
https://www.gesteau.fr/ptge/map/bassin/FR000012
https://bnpe.eaufrance.fr/rechercher-donnees/resultats-recherche-donnees
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ETAT DES LIEUX 2025

Contribution a pres de ll[] 1 au PIB national

][] salariés en 2020 (25 % des emplois industriels du pays)

Secteurs industriels clés : agroalimentaire, automobile, métallurgie et
transformation des matériaux, chimie, production d'électricite.

ETAT

PRESSIONS

~ Cours d'eau : 24 % en bon état ecologique ; 35 % en
bon état chimique.

~ Plans d'eau : 22 % en bon état écologique ; 39 % en
bon état chimigue.

~ Eaux cotieres : 58 % au moins en bon état écolo-
gique.

~ Eaux de transition : 0 % en bon état écologique.

~ Pressions diffuses fortes : pesticides (38 %), nitrates (432 masses d'eau),
phosphore.

~ Pressions ponctuelles liées aux macropolluants en hausse (475 masses d'eau).
~ Pressions ponctuelles en micropolluants diminuent.
~ Pression morphologique forte (86 %).

~ 42 % de la surface du bassin dans des secteurs a équilibre quantitatif
fragile a l'etiage.

~ 84 % en bon état quantitatif.

MASSES D'EAU
SOUTERRAINES

~ 26 % en bon état chimique.

~ Déclassement masses d'eau : pesticides et leurs métabolites (67 %),
nitrates (35 %).

~ Déséquilibre quantitatif (16 %).
~ Augmentation des pressions en micropolluants (10 masses d'eau).

REPARTITION DES USAGES

Irrigation
125

Irigation
125

Industries et
autres activités
499

Eau potable
Centrales électriques 1339
133 Industries et

autres activités
35

Centrales électriques
3

Prélevements (a gauche) et consommations
(adroite) par secteur en 2023 (en Mm®) sur le
bassin Seine-Normandie (données issues du bilan
environnemental de la France 2025')
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PROSPECTIVES QUANTITATIVES TERRITORIALISEES

SCENARIO
TENDANCIEL

SCENARIO POLITIQUES
PUBLIQUES

SCENARIO
DE RUPTURE

Nombre de mois au cours
desquels la pression sur la
ressource augmente

[ ] 0 mois

[ 11a3mois
[ 4 a 6 mois
[ 7 a 9 mois
[ 10 a 12 mois

Indice de stress par sous-bassin versant résultant du croisement de l'indice d’évolution de la ressource et de
I'indice d'évolution de la demande (prélevements), entre 2020 et 2050, selon 3 scénarios d'usage (source : Haut-

Commissariat a la Stratégie et au Plan)

AIDES DISTRIBUEES PAR L' AGENCE DE L'EAU 2025-2030

235 M€
Connaissance, planification, international
399 M€
Restauration et préservation des
milieux, habitats et écosystemes

108 M€

Protection de la
ressource en eau

98 M€

Sobriété et gestion
quantitative

1,52 Md€
Lutte contre les
pollutions domestiques
3,7 Md€ draides
sur 6 ans
398 M€
Lutte contre les pollutions
d’origine agricole

218 M€

Lutte contre les pollutions liges
aux activités économiques
(hors agriculture)

460 M€ 259 M€

Gestion de l'eau potable Gestion des eaux pluviales

a ENJEUX POUR 2028-2033

1. Réduire les pollutions et préserver la
sante.

2. Faire vivre les riviéres, les milieux
humides et la biodiversité en lien
avec 'eau.

3. S'adapter au changement climatique
en cours et gérer les inondations et
les sécheresses.

L. Préserver les milieux littoraux et
cotiers.

5. Renforcerla gouvernance et les soli-
darités du bassin.

¢, RESSOURCES UTILES

N Le SDAGE 2022-2027 et son Programme de mesures (PDM).

N Futur SDAGE 2028-2033 :
~ Etat des lieux 2025 du SDAGE 2028-2033 ;
- Synthése des principaux enjeux pour le SDAGE 2028-2033.

N Le 12¢ programme d’'intervention 2025-2030 et informations sur les aides attribuées aux activités écono-

miques hors agriculture.

X Note d’information sur les redevances, édition 2026 (chiffres 2025) et informations sur les redevances

applicables aux industriels et entreprises.

N La Stratégie d’adaptation au changement climatique du bassin.

< Les SAGE et PTGE du bassin.

“ Retrouvez toutes les publications et fiches pratiques de 'Agence ici.
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https://www.calameo.com/agence-de-l-eau-seine-normandie/read/004001913e70f7f2c707c
https://www.eau-seine-normandie.fr/sites/public_file/inline-files/AESN_PDM.pdf
https://www.calameo.com/agence-de-l-eau-seine-normandie/read/004001913e7ff3a1bc311
https://www.calameo.com/agence-de-l-eau-seine-normandie/read/0040019134a47cb915c85
https://www.calameo.com/agence-de-l-eau-seine-normandie/read/004001913c5f25a32b41f
https://www.eau-seine-normandie.fr/aides/accompagner-la-reduction-des-pressions-des-acteurs-economiques
https://www.eau-seine-normandie.fr/aides/accompagner-la-reduction-des-pressions-des-acteurs-economiques
https://www.calameo.com/agence-de-l-eau-seine-normandie/read/004001913df13a40d0c75
https://www.eau-seine-normandie.fr/index.php/reforme-redevance-2025
https://www.eau-seine-normandie.fr/index.php/reforme-redevance-2025
https://www.calameo.com/agence-de-l-eau-seine-normandie/read/004001913d83a4950a1db
https://www.gesteau.fr/sage/map/bassin/FR000003
https://www.gesteau.fr/ptge/map/bassin/FR000003
https://www.calameo.com/agence-de-l-eau-seine-normandie
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