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EDITO

Chers adhérents, chers amis entrepreneurs,

La force de notre collectif, fédérations et réseau territorial, réside dans sa capacité a se rassembler
pour défendre la capacite d'action de I'entreprise, dans sa diversité, quelle que soit sa taille,
son secteur, son implantation géographique.

Nous avons toute légitimité a mener ce combat, nous qui sommes la Premiére organisation
patronale de France et qui en représentons 240 000 ! De la TPE, au grand groupe en passant
par la PME et I'ETI, et ce dans tous les secteurs du tissu économigue, dans tous les territoires
de I'hexagone et des Qutre-mer.

Accompagnées des 15000 mandataires de notre mouvement partout en France, les entreprises
ont été et continueront a étre au rendez-vous des défis auxquels notre pays est confronte.
Elles sont la solution, et nous sommes mobilisés pour qu'elles puissent continuer a l'étre !

Ce collectif auguel vous participez toutes et tous est un formidable facteur d'enrichissement
croise, d'émulation, et de performance et il convient de le preserver et lencourager par le
développement d'une culture militante commune, propre a notre mouvement.

Afin de mieux accompagner l'ensemble des militants qui composent notre réseau, 'Académie
MEDEF s'est fortement développée ces dernieres années. Ainsi, mandataires et représentants,
elus et présidents, délégués généraux et responsables des organisations professionnelles,
adhérents du MEDEF... peuvent compter sur des formations, conférences et webinaires pour
les accompagner dans leur mission.

Face aux immenses défis de la transition climatique, des innovations technologiques et
numériques, de la démographie, des compétences et de linclusion, de la place de la France et
de I'Europe dans une compétition internationale exacerbée, le MEDEF est a vos cotes.

Formons les militants de la croissance responsable et du paritarisme !

Patrick Martin Bruno Arcadipane
Président du MEDEF Vice-président du MEDEF en charge des Adhérents
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L'ACADEMIE

NOTRE OFFRE

— Les formations. L'Académie accompagne toutes celles et ceux qui souhaitent sengager
et agir pour une croissance responsable : mandataires et représentants, élus, présidents,
directeurs generaux et responsables d'organisation professionnelle, Femmes du MEDEF,
développeurs commerciaux et 'ensemble des adhérents. Chacun doit pouvoir parler d'une
seule voix autour de valeurs communes que 'Académie entend transmettre a travers un
programme de formation adapté aux besoins de toutes et tous. Un programme semestriel
vous est propose avec un certain nombre de formations prises en charge par L'Académie.

— Les conférences. Animées par des intervenants extérieurs, experts de leur domaine et
acteurs de ['écosysteme économique, social ou politique, elles sont organisées au niveau
national. Ces conférences peuvent étre également dupliquées en région et dans les
territoires sur demande. Elles durent entre Th30 et 2h.

— Les webinaires. Réalisés par les collaborateurs du MEDEF, ils ont vocation a vous sensi-
biliser sur les sujets d'actualité qui concerne I'entreprise. Ces webinaires nationaux sont
déclinables gratuitement au sein de vos structures, pour vos entreprises adhérentes ou
prospects, selon la disponibilité de 'expert du national. Chague session dure Th. Un temps
d'échange et de questions/réponses est systématiquement prévu. Ces derniers sont pour
la plupart transformés en podcasts disponibles sur le site de 'Académie et sur Spotify.

— Les ressources pédagogiques. Podcasts, quides, tutoriels seront régulierement mis en
ligne sur le site internet de [Académie. Il nous a paru essentiel de vous proposer des outils
dinformation, accessibles en tout lieu et tout temps, enrichis régulierement selon I'évolution
et favancée des actions conduites par nos élus et collaborateurs. L'Académie sest donc
dotée d'un studio denregistrement pour encourager la réalisation de podcasts et ainsi vous
transmettre les informations autrement que par les outils déja mis en place.

— Lerépertoire des prestataires. Nouvel outil a destination de l'ensemble des organisations
professionnelles membres du Mouvement des entreprises de France, le répertoire vise a
proposer une liste de prestataires réunis par thématique pour bénéficier de tarifs pre-
férentiels et d'un suivi et accompagnement personnalisés. De nombreuses thématiques
sont proposées telles que : études et notes stratégiques (économie, social, sociétal) ;
digital : outils data, 1A (sensibilisation et formation), cybersécurité (sensibilisation, préven-
tion, réaction); lobbying (national, européen, territorial) et veille législative/réglementaire ;
animation de coalitions et groupements dintéréts filiere, territoire ou type d'entreprise ;
communication (corporate, crise, digital, événementiel, relations presse, positionnement
de marque) ; développement commercial et territorial ; transformation, management de
transition des organisations ; accompagnement du dirigeant (positionnement, transfor-
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mation, impact); internationalisation (export) & attractivité ; juridiques (social, corporate,
pénal) ; formation continue ; Sociétal (marque employeur, bien-étre salarié, diversité,
mécénat d'entreprises) ; transition écologique & RSE

NOTRE OFFRE A LA CARTE

Selon le niveau de confidentialité, vous pouvez organiser une formation, une conférence ou
un webinaire au sein de vos structures, a destination de vos entreprises adhérentes et/ou
prospects. Méme si ces derniers sont organisés au niveau national. Le format, la durée, les
modalités de participation, les intervenants et les témoins sont adaptés a vos besoins, en
prenant en compte les disponibilités de chacun. En cas de frais, une participation ou prise en
charge de 'Académie seront étudiées.
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L'ACADEMIE,
COMMENT CA MARCHE ?

A qui les rencontres sont adressées ?

L'Académie MEDEF ceuvre pour l'ensemble de Iécosysteme du MEDEF et méme au-dela. A
chaque événement vous retrouverez les différentes cibles concernées par la rencontre ainsi
que dans le calendrier récapitulatif. Les catégories sont les suivantes :

— les mandataires ;

— les présidents et élus des structures adhérentes ;

— les délégues généraux et collaborateurs des structures adhérentes ;
— les entreprises adhérentes ;

— |e grand public.

Combien ¢a colte ?

La plupart des formations et conférences deédiées aux mandataires et aux adhérents sont
prises en charge par le MEDEF, les webinaires sont quant a eux gratuits. Si vous souhaitez
organiser une formation ou une conférence au sein de vos organisations a une date différente
que celle proposee, nous étudierons votre demande et une aide pourrait étre apportée.

Comment s'inscrire ?

Lacademiemedef.fr est I'unique moyen pour vos entreprises adhérentes, vos prospects ou
vous-méme d'accéder aux événements de Académie. Pour les rencontres réservées aux manda-
taires ou aux adhérents, il convient au préalable de faire une demande de création de profil. Une
fois votre adhésion confirmée par la structure de rattachement, nous validerons votre profil. Cela
vous permettra d'acceder au contenu et de vous inscrire aux evénements en totale autonomie.

Comment savoir si mes adhérents participent aux rencontres ?

Chaque fédération adhérente du Mouvement des entreprises de France, chaque MEDEF territorial
ou régional, peut se rapprocher de Laure Renevier et Gautier Berna, l'équipe de IAcadémie, afin
d'obtenir la liste de leurs adhérents inscrits et ainsi connaitre les participations aux rencontres,
dans le respect des regles de la RGPD.
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Peut-on organiser une rencontre pour son organisation professionnelle ?

II'est tout a fait envisageable d'organiser une rencontre dans les territoires ou pour une fédération
professionnelle en dehors des dates prévues. Il sera étudié au cas par cas une éventuelle prise en
charge ou aide financiere.

Peut-on proposer des formations ?

['Acadeémie est un outil pour les adhérents. Bien que le programme soit construit de maniere
collégiale avec I'ensemble des organisations professionnelles, il est possible que nous nayons
pas répondu a tous vos besoins. N'hésitez pas a vous rapprocher de Laure Renevier et Gautier
Berna ou de I'un de vos contacts au sein du MEDEF national pour que nous puissions étudier
votre proposition.

Peut-on proposer des formateurs ?

De la méme maniere que pour les themes abordés, vous pouvez nous solliciter pour nous proposer
des prestataires ou intervenants. Comme vous le savez, le MEDEF national a a cceur de privilégier la
collaboration avec les adhérents des organisations professionnelles du réseau.

Quid des parcours de formation ?

Les parcours de formation feront I'objet d'une remise de diplome et d'open badge de Académie
a toutes celles et ceux qui les auront validées (conditions précisées dans la description des
parcours de formation).
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SEPTEMBRE

Les rencontres de 'économie :
situation budgetaire sur le
premier semestre

Réunion de rentrée avant dentamer une
saison budgeétaire a hauts risques pour les
entreprises. Un point sur les principaux indi-
cateurs a mi-année : budget de [ttat, déficit
de la sécurité sociale, dette publique, taux
dintéréts, recettes de TVA. Avec un éclairage
macroéconomique sur la croissance, l'emploi
et linflation dans un environnement interna-
tional bouscule.

— Webinaire animé par Rexecode
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Etre influent - Les fondamentaux
de l'engagement patronal - Prendre et tenir
un mandat

% Lundi 14 septembre de 14h30 a 15h30

— Format : 1h a distance

Gouvernance : faire dela
durabilité un levier stratégique

Dans un environnement marqué par des
transformations  économiques, reglemen-
taires, environnementales et géopolitiques,
les enjeux de durabilité occupent une place
croissante dans les décisions stratégiques
des entreprises. Comment les dirigeants et
les instances de gouvernance peuvent-ils
intégrer ces enjeux dans leurs processus de
décision afin d'anticiper les risques, renforcer
la compaétitivité de l'entreprise et soutenir sa
performance de long terme ?
— Webinaire Animé par le pdle juridique,

RSE, éthigue et gouvernance

Cible : grand public

» Parcours. Developper mon entreprise -
Encourager les bonnes pratiques - PME :
piloter durablement

@ Mercredi 16 septembre de 10h30 a 12h

— Format : 1h30 a distance
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Election présidentielle : le
patronat dans la campagne

A fapproche de [élection présidentielle, cette
conférence propose un retour sur la maniere
dont le MEDEF s'est historiguement saisi des
grandes campagnes électorales pour porter
la voix des entreprises dans le débat public. A
travers des exemples concrets, elle mettra en
lumiere les stratégies dinfluence déployées,
les relations avec les responsables poli-
tiques et les enseignements a tirer pour les
échéances a venir. Un temps d'échange pour
mieux comprendre comment le patronat peut
contribuer a éclairer les chaix économiques
et sociaux du pays.

— Conférence animée par Societing
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Défendre nos idées - Etre
influent - Animer ses communautés

@ Mercredi 16 septembre de 14h30 a 17h
— Format : 2h30 a distance

Financement de la protection
sociale

Dans ce webinaire, nous présenterons les
enjeux de la réforme du financement de
la Sécurité sociale portée par le MEDEF.
L'objectif sera dexpliquer pourquoi le
modele actuel, encore tres dépendant du
travail, devient moins soutenable face au
vieillissement de la population, avec une
aggravation des deficits sociaux et une
perte de compétitivité de notre économie.
Nous reviendrons sur les principales pro-
positions : mieux distinguer ce qui releve
de l'assurance et de la solidarité, alléger les
cotisations pesant sur le travail, diversifier
les recettes et renforcer la gouvernance
financiere du systéme. L'enjeu n'est pas de
fragiliser notre protection sociale, mais de
lui redonner des bases plus lisibles, plus
solides et plus favorables a I'emploi et a la
production en France.

— Webinaire Animé par le p6le social
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Défendre nos idées - Prendre
et tenir un mandat - Les fondamentaux
de 'engagement patronal

@ Jeudi 17 septembre de 14h30 & 15h30

— Format : 1h a distance
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Salons internationaux : générer
un retour sur investissement

Participer a un salon international est un veri-
table levier de développement, a condition de
préparer sa démarche de maniére stratégique.
Cette formation vous permettra d'optimiser
chaque étape de votre participation afin de
maximiser les retombées commerciales et
le retour sur investissement. Vous repartirez
avec une méthodologie concréte et des outils
opérationnels pour transformer votre présence
sur un salon en opportunités daffaires.

— Formation Animée par Stratexio et
Florence Aubergier
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Accompagnement du
dirigeant - Développer mon entreprise -
ETI: anticiper, décider, influencer -
Gagner en efficacité - PME : piloter
durablement - Prospecter & fidéliser

5% Vendredi 18 septembre de 10h a 12h
— Format : 2h a distance

Quel réle pour les mandataires
dans les CPAM ?

A loccasion du démarrage de la mandature
2026-2030, ce webinaire Sadresse a len-
semble des mandataires du MEDEF siégeantau
sein des CPAM, qu'ils découvrent ce mandat ou
quils disposent déja d'une solide expérience de
ces instances. Il sera foccasion de revenir sur
le réle du Conseil, le fonctionnement des dif-
férentes commissions et les principaux leviers
daction des mandataires sur des sujets tels
que la qualité de service, la gestion du risque,
les accidents du travail et maladies profession-
nelles, les recours ou encore la lutte contre les
abus et les fraudes.

L'objectif est de rappeler que chaque man-
dataire joue un role utile et concret : par sa
participation aux travaux de la caisse, sa
connaissance des entreprises et des réalités
de son territoire, mais aussi par les remantées
de terrain quil transmet au MEDEF. Ces retours
sont essentiels pour nourrir nos pasitions
nationales, mieux defendre les intéréts des
entreprises et renforcer [efficacité de notre
reseau de mandataires.

— Webinaire Animé par le pdle Social
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Défendre nos idées - Etre
influent - Prendre et tenir un mandat

@ Lundi 21 septembre de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance

FORMER LES MILITANTS D'UNE CROISSANCE RESPONSABLE ET DU PARITARISME - 2" SEMESTRE 2026



Communiquer lorsque
l'on est une organisation
professionnelle

Maitriser l‘art de la communication est essen-
tiel pour renforcer la crédibilité, la cohésion et
limpact dune organisation. Cette formation
vous donne les clés pour structurer vos mes-
sages, adapter votre discours a vos publics et
valoriser votre image, que ce soit en interne
ou en externe. A travers des outils concrets et
des mises en situation, apprenez a transmettre
VoS valeurs, a gérer les situations délicates et
a optimiser vos supports de communication.
Cette formation est dédiée aux délégués géne-
raux des MEDEF territoriaux et régionaux sou-
haitant professionnaliser leur communication
organisationnelle.

— Formation animée par Opinion Valley
Cible : délégués généraux et collabora-
teurs du réseau

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - Défendre nos idées - Etre
influent

@ Mercredi 23 septembre de 9h a 12h

— Format : 3h a distance

Entreprises a mission et CSRD :
Iarticulation entre mission,
stratégie et démarches RSE

Dans un contexte marque par évolution des
exigences en matiere de durabilité, notam-
ment avec la CSRD, l'articulation entre mis-
sion, stratégie et démarches RSE devient
un enjeu majeur pour les entreprises. La
Communauté des Entreprises a Mission
proposera lors de ce webinaire des clés de
compréhension pour intégrer la mission au
cceur de la stratégie et faire des obligations
de reporting un levier de pilotage, de trans-
formation et de création de valeur durable.
— Webinaire animé par le péle Juridigue,

RSE, éthigue et gouvernance

Cible : élus, mandataires, collaborateurs

du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Développer mon entreprise,
encourager les bonnes pratiques, PME :
piloter durablement

@ Mercredi 23 septembre de 14h30 a 15h30

— Format : 1h a distance
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Parcours d'intégration des
collaborateurs du réseau

Le Mouvement des entreprises de France sou-
haite accompagner I'ensemble des collabora-
teurs des organisations professionnelles adhé-
rentes. Afin d'aider celles et ceux nouvellement
arrivés au sein du réseau, le pole Adhérents et
mandats ainsi que Académie, vous proposent
une journée dintégration au cours de laquelle
vous rencontrerez les collaborateurs du natio-
nal qui vous présenteront leurs travaux et les
outils mis a votre disposition pour vous aider
dans vos missions.

— Formation animeée par le pole Adhérents
et mandats
Cible : collaborateurs du réseau

» Parcours. Défendre nos idées -
Les fondamentaux de lengagement
patronal - Intégrer le mouvement -
Gagner en efficacité

i Jeudi 24 septembre de 10h a T7h
— Format: 1journée en présentiel

Ftre ambassadeur du MEDEF

Au cours de cette formation, vous apprendrez
a rediger des courtes accroches et des pit-
chs permettant de présenter et positionner
rapidement le MEDEF aupres de vos inter-
locuteurs. L'objectif est de vous donner des
clés pour susciter lintérét et donner envie aux
chefs d'entreprise de rejoindre le mouvement.

— Formation animée par Stéphane Perriat
Cible : collaborateurs du réseau

» Parcours. Les fondamentaux de
I'engagement patronal - Intégrer
le mouvement - Défendre nos idées -
Prospecter & fideliser

@ Jeudi 24 septembre de 14h30 a 16h30
— Format : 2h au format hybride
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Peu_t—on travailler avec la
canicule ?

Les épisodes de canicule seront a lavenir
plus fréguents, plus précoces, plus longs
et plus intenses, avec des conséquences
directes pour les entreprises : santé et
sécurité des salariés, organisation du tra-
vail, continuité d'activité, performance des
batiments et des équipements... Comment
ainsi protéger les salariés tout en préservant
la continuité de l'activité et la compétitivité
de l'entreprise, en intégrant durablement le
risque chaleur dans sa stratégie ?

Le MEDEF vous propose de faire le point sur
les impacts et les solutions concretes per-
mettant d'anticiper les fortes chaleurs, pour
passer d'une gestion réactive des crisesa une
adaptation transformative des entreprises.

— Webinaire animé par le p6le Transition
écologigue
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - Développer mon entreprise -
ETI: anticiper, décider, influencer - PME :
piloter durablement - Accompagnement
du dirigeant

@ Vendredi 25 septembre de TTh a 12h
— Format : 1h a distance

PLF PLFSS 2027 : préparation
du « marathon budgetaire »

Quelques jours avant la présentation des
derniers textes budgétaires du quinquennat,
le MEDEF propose de revenir sur les grands
enjeux de ces projets de loi qui seront de
nouveau tres scrutés. Alors que la situation
politigue semble toujours instable, com-
ment parvenir a I'adoption d'un budget pour
2027 ? En pleine préparation de I'élection
présidentielle, comment seront abordeés les
débats parlementaires ? A I'approche de ce
« marathon budgeétaire », nous reviendrons
sur les éléments de procedure budgétaire
afin de permettre de préparer au mieux les
stratégies dinfluence permettant de faire
entendre la voix des entreprises.

— Webinaire anime par la direction des
Affaires publiques et le péle Economie
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Défendre nos idées - Etre
influent

5% Lundi 28 septembre de Tih & 12h
— Format : 1h a distance
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Présentation du Plan sante-
travail 2026-2030 (PST5)

Le cinquieme Plan santé au travail fixe, pour
la période 2026-2030, les grandes orienta-
tions nationales en matiere de prévention des
risques professionnels, de santé au travail et
d'amélioration des conditions de travail. Ce
webinaire permettra d'en décrypter les prin-
cipales mesures, les points de vigilance et
les messages portés par le MEDEF. Il donnera
egalement des cles pour porter lapproche du
MEDEF quant a ce plan dans le cadre de sa
déclinaison régionale au sein des PRST (Plans
régionaux de santé au travail).

— Webinaire animé par le péle Social
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - Développer mon entreprise -
Accompagnement du dirigeant

@ Lundi 28 septembre de 14h30 a 15h30

— Format : 1h a distance

S'engager comme mandataire
MEDEF, attentes et
responsabilités

En ligne avec la raison d'étre du MEDEF « Agir
ensemble pour une croissance responsable »,
les mandataires contribuent a la création d'un
environnement économique favorable a lin-
novation, a la croissance et a la compétitivité
des entreprises francaises.

Depuis 1947, les principaux organismes écono-
miques et sociaux incluent des représentants
des syndicats de salariés et demployeurs
dans leurs instances décisionnelles. Le MEDEF
possede aujourdhui le plus grand nombre de
Mandats employeurs.

Ftre mandataire, c'est démontrer le méme
sens des responsabilités que dans la gestion
de son entreprise. Les mandataires sinves-
tissent pleinement pour defendre les intéréts
collectifs des entreprises, quelle que soit leur
taille, en Sappuyant sur leur expérience du
terrain et en respectant la confidentialité des
informations traitées.

Cette conférence a pour objectifs de revenir sur
le fonctionnement de la représentativité pour
mieux comprendre fimportance des mandats
dans le bon fonctionnement des différentes
instances. Elle détaille le rle crucial des man-
dataires, les responsabilités qui leur incombent
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ainsi que lamaniere dont les mandats sont orga-
nises au sein du MEDEF.

— Conférence animeée par le pole
Adhérents et mandats
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Les fondamentaux de
lengagement patronal - Prendre et tenir
un mandat - Intégrer le mouvement -
Animer ses communautés - Défendre
nos idées

% Lundi 28 septembre de 17h a 18h
— Format : 1h a distance

|A genérative pour les collaborateurs
du réseau - Niveau 1

Lintelligence artificielle générative trans-
forme profondément e paysage économique
et nos méthodes de travail. Elle permet d'au-
tomatiser des taches créatives, d'optimiser
les processus décisionnels, et dinnover
dans la Communication et le marketing.
Cette formation a destination des collabo-
rateurs des MEDEF territoriaux, régionaux
et des fédérations professionnelles vise a
leur permettre de mieux appréhender ces
outils et a comprendre leur usage dans leur
quotidien pour pouvoir mieux accompagner
les entreprises locales dans leur transition
numérique, anticiper les défis ethiques et
Juridiques liés a [1A, et promouvoir fadoption
de technologies de pointe. Cette formation leur
permettra aussi de sensibiliser les entreprises
aux opportunités et risques de [1A générative,
leur permettant ainsi de continuer a agir pour
une croissance responsable.

— Formation animée par MyConnecting IA
Cible : délégués généraux et collabora-
teurs du réseau

» Parcours. Utiliser et maitriser A - Gagner
en efficacité

@ Mardi 29 septembre de 9h a 12h
— Format : 3h a distance
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Présentation du rapport
Charges et produits de
IAssurance maladie pour 2027 :
enjeux de soins et financiers

Ce webinaire sera consacré a la présentation
du rapport Charges et produits de 'Assurance
maladie pour 2027, de ses principales orienta-
tions et de la position portée par le MEDEF. Il
permettra de revenir sur les mesures jugées
positives, notamment en matiére de préven-
tion, de pertinence des soins, de lutte contre
la fraude et de maitrise des dépenses, mais
aussi sur les réserves exprimées concernant
[efficience hospitaliere, la régulation des pro-
duits de santé et larticulation entre fassurance
maladie obligatoire et les complémentaires
santé.

L'objectif sera également de partager les
principaux enjeux financiers du rapport, dans
un contexte de déficit durablement éleve,
et d'échanger sur les réformes structurelles
nécessaires pour preserver a la fois la sou-
tenabilité et la qualité de notre systeme de
sante.

Le webinaire sera également l'occasion de
présenter les travaux de la mission conjointe
du conseil de la CNAM et de la CAT-MP sur
les indemnités journalieres maladie et
AT-MP, conduite en paralléle. Cette mission

a permis d'établir un diagnostic partagé sur
la progression des arréts de travail et de
dégager plusieurs pistes d'action autour de
la prévention, de la détection précoce des
arréts longs, de la coordination entre les
acteurs et du maintien dans 'emploi.

— Webinaire animé par le péle Social
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - Développer mon entreprise

% Mardi 29 septembre de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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Biodiversité : quels outils pour
passer a l'action pour les TPE/
PME et ETI ?

Vous souhaitez engager votre entreprise
en faveur de la biodiversité mais ne savez
pas par ou commencer ? Aujourdhui, de
nombreux outils permettent aux TPE, PME
et ETI de passer progressivement a l'action,
quels que soient leur taille ou leur niveau de
maturité. Du MOOC « Entreprises et biodiver-
sité » au Diag biodiversité de Bpifrance, en
passant par le guide MEDEF « Entreprises :
mode d'emploi pour financer la biodiversi-
té » et le programme Entreprises engagees
pour la nature, ce webinaire vous propose
un parcours concret pour identifier les dis-
positifs les plus adaptés a votre entreprise.
Des retours d'expérience viendront illustrer
la maniere dont ces outils peuvent étre
mobilisés pour construire une démarche de
progres.

— Webinaire animé par le p6le Transition

ecologique
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - Développer mon entreprise -
PME : piloter durablement

% Mercredi 30 septembre de T1h 2 12h

— Format : 1h a distance

Arréts de travail abusifs : quels
outils/actions a disposition des
entreprises ?

Face a la hausse des arréts de travail et
a leurs consequences sur lorganisation,
les equipes et les codts supportés par les
entreprises, les employeurs ne sont pas
démunis. Ce webinaire présentera les prin-
cipaux leviers mobilisables en cas de doute
sur le bien-fondé d'un arrét : contre-visite
medicale, contréle par Assurance maladie,
signalement d'une suspicion de fraude et
gestion des conséquences sur le complé-
ment employeur. L'objectif est de donner
aux entreprises des reperes juridiques et
des conseils pratiques pour agir efficace-
ment.

— Webinaire animé par le péle Social
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - Développer mon entreprise -
Accompagnement du dirigeant

@ Mercredi 30 septembre de 14h30 a
15h30

— Format : 1h a distance
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0CTOBRE

Tendances et perspectives
sociales : le travail a l'heure des
polycrises

Comprendre aujourdhui les tendances
lourdes et les dynamiques a I'ceuvre pour
mieux preparer les entreprises de demain.

Comment évoluent le rapport au travail, le
management, le dialogue social ou encore
les attentes des salariés dans un monde
marqueé par les polycrises ?

Issu des travaux du « Cercle RH Tendances &
Perspectives » de la commission Entreprises
dans la société et inclusion du MEDEF, ce
webinaire présentera les dix grandes ten-
dances qui redessinent des aujourdhui le
monde du travail. Fondée sur les témoignages
de dirigeants et de DRH, cette analyse de ter-
rain ouvrira le débat autour d'une question
centrale : lentreprise est-elle en train de

devenir un refuge face aux incertitudes ?

— Webinaire animé par le péle Social
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - Développer mon entreprise -
Accompagnement du dirigeant

@ Jeudi 1 octobre de 14h30 a 15h30

— Format : 1h a distance

Le paritarisme au service
d'un modele social

En France, de nombreux mandataires, issus
des organisations patronales et des syndicats,
apportent leur contribution a f'organisation du
monde économique et, plus largement, de la
saciéte.

Le paritarisme est une école pratique des
relations sociales, un lieu permanent de
dialogue et de concertation, un apprentis-
sage des accords sociaux. Il est aussi, face
a un Etat omniprésent, un dispositif concret
et efficace de régulation de la société, un
moyen dorganiser la vie sociale en confiant
aux acteurs directement concernés la liberté
et la responsabilité qui leur revient.

Cette conférence permettra de disposer
d'un regard sur le contexte économique et
les évolutions du climat social qui condi-
tionnent le dialogue sacial en France et dans
les entreprises ; de situer le positionnement
des différents acteurs du dialogue social et
leurs évolutions ; de mesurer limportance
du paritarisme pour les entreprises et pour
la sociéte.
— (Conférence animée par Bernard Vivier,
Institut Supérieur du Travail
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes
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» Parcours. Prendre et tenir un mandat -
Les fondamentaux de I'engagement
patronal - Défendre nos idées

% Lundi 5 octobre de 17h 4 18h30

— Format : 1h30 a distance

IA et management : utiliser
A pour gagner en efficacité
manageriale

Découvrez comment lintelligence artifi-
cielle génerative peut devenir un véritable
outil d'aide au management. A travers des
cas d'usage concrets, une démonstration
en direct et des conseils pratiques, cette
rencontre vous permettra dutiliser 1A pour
gagner du temps, améliorer vos pratiques
manageériales et developper un usage a la
fois efficace, critique et responsable.

— Webinaire animé par MyConnectinglA
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Développer mon entreprise -
Accompagnement du dirigeant - Gagner
en efficacité - Utiliser et maitriser IA

% Mardi 6 octobre de 14h30 a 15h45

— Format : 1h1b a distance
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Utiliser I'l|A dans l'exercice d'un
mandat

Cette rencontre vise a présenter les diffe-
rents usages concrets de ['1A générative pour
préparer les réunions, analyser des docu-
ments complexes, structurer des positions et
appuyer la négociation.

Une attention particuliere est portée au
respect du cadre réglementaire, éthique et
déontologique applicable dans I'exercice d'un
mandat paritaire. L'objectif est de permettre
aux représentants du MEDEF d'utiliser [A de
maniere efficace, responsable et sécurisée,
au service de leur réle et de leur légitimité.

— Conférence animeé par MyConnectinglA
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Utiliser et maitriser A -
Prendre et tenir un mandat

@ Mercredi 7 octobre de 14h30 a 17h30
— Format : 3h a distance

Organisations professionnelles
et relations presse - Débutant

Les relations presse sont un outil indispensable
pour toute organisation quil convient de mai-
triser. Cette formation introduit les principes
de base des relations presse, notamment la
rédaction de communiqués de presse, la
gestion des relations avec les journalistes, et
la planification de campagnes médiatiques.
Les participants découvriront comment
créer des messages percutants. Maitriser ces
technigues permet de renforcer la présence
médiatique de notre mouvement et contribue
a la promotion d'une croissance responsable
portée par le MEDEF. Nous reviendrons éga-
lement sur le positionnement du mouvement
ainsi que sur les outils mis a votre disposition.

— Formation animeée par Primatice
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

> Parcours. Gagner en efficacite - Animer
ses communautés - Etre influent -
Défendre nos idées
%5 Jeudi 8 octobre de 10h 412h
— Format : 2h a distance
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Gouverner le conflit,
comprendre, anticiper et
négocier avec les parties
prenantes

Les conflits entre parties prenantes — élus,
citoyens, associations, entreprises — sont
inévitables, mais leur gestion peut faire la
différence. Comment les comprendre, les
anticiper et en faire des opportunités de
dialogue et de progres ? Cette conférence
explore meéthodes, outils et retours dex-
périence pour desamorcer les crises et
construire des solutions durables.

— Conférence animée par Bruno Walther
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Accompagnement du
dirigeant - Défendre nos idées - Etre
influent

@ Vendredi 9 octobre de 10h a 12h

— Format : 2h a distance

La rédaction des réserves et
observations de 'employeur
dans les procédures AT/MP :
méthode et conseils

La reconnaissance d'un accident du travail
ou d'une maladie professionnelle peut avoir
des conséquences sur la sinistralité de l'en-
treprise et, selon les regles de tarification
applicables, sur son taux de cotisation AT/
MP. Ce webinaire présentera les moyens
permettant a l'employeur de faire valoir
utilement ses arguments : formulation de
reserves motivées en cas d'accident du tra-
vail et présentation d'observations au cours
de linstruction d'une maladie profession-
nelle. Le webinaire précisera les délais a
respecter, les éléments a documenter et les
erreurs a éviter afin de porter les arguments
de l'entreprise et de permettre a la caisse de
statuer sur la base d'un dossier complet et
contradictoire.

— Webinaire animé par le péle Social
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques

@ Lundi 12 octobre de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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|A générative pour les DG -
Niveau 2

Cette formation sadresse aux délégues
généraux souhaitant approfondir leurs
usages de I1A. Elle apporte une maitrise
avanceée des outils d'1A générative appliqués
au pilotage, a I'animation de réseau et a la
production de contenus. Le programme
met accent sur les enjeux stratégiques,
ethiques et organisationnels propres aux
organisations professionnelles. L'objectif est
de renforcer lefficacité du délégue général
et sa capacité a accompagner les adhérents
dans lappropriation responsable de ['1A.

— Formation animee par MyConnectinglA
Cible : délégués généraux des organi-
sations professionnelles adhérentes

» Parcours. Utiliser et maitriser I'A

% Lundi 12 octobre de 14h30 & 17h30
— Format : 3h en présentiel

Economie circulaire : achats
durables des entreprises

Favoriser des emballages réemployés, acheter
des produits éco-congus ou reconditionnes,
prévoir des contrats de maintenance pour
allonger la durée de vie des produits, voire
intégrer les modeles d'économie de la fonc-
tionnalité : les services dachat des entreprises
sont en premiere ligne pour intégrer [économie
circulaire dans le quotidien des entreprises. Ce
webinaire sera foccasion de faire un état des
lieux des pratiques et didentifier de nouvelles
opportunités daffaires associés a Ieconomie
circulaire.

— Webinaire animé par le péle Transition
gcologique
Cible : grand public

» Parcours. Développer mon entreprise -
Encourager les bonnes pratiques - PME :
piloter durablement

5% Vendredi 16 octobre de Tih 4 12h
— Format : 1h a distance
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Les rencontres de I'économie : Election présidentielle :
scenario macro et budgeétaire les regles du jeu

de PLF/PLFSS Comment se déroule une élection présiden-

Décryptage (et débunkage) économique  tielle en France ? Cette conférence propose
des textes budgétaires déposés par le  undecryptage clair des regles quiencadrent
Gouvernement au Parlement : scénario  le scrutin : calendrier, parrainages, réle des
macroécgnomique, Stratégie en dépenses institutions, financement des campagnes,

et recettes, trajectoire de dette et de déficit, ~ temps de parole, deroulement des deux
risques pour les entreprises et aléas. tours et proclamation des résultats. Un

eclairage pedagogique pour mieux com-
prendre les mécanismes de l'élection et les
enjeux democratiques qui I'entourent.

— Conférence animée par Sacieting

— Webinaire animé par Rexecode
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Etre influent - Les fondamentaux Cible : élus, mandataires, collaborateurs
de l'engagement patronal - Prendre et tenir du réseau, entreprises adhérentes
un mandat

. \ » Parcours. Défendre nos idées - Etre
2 Lundi 19 octobre de 14h30 & 15h30 influent - Animer ses communautés

~ Format: Tha distance %4 Mardi 20 octobre de 14h30 & T7h
— Format : 2h30 a distance
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Administrateur de sociéteé :
obligations et responsabilités

Le conseil d'administration et/ou le conseil
de surveillance occupe un réle central dans
la gouvernance d'entreprise. Les adminis-
trateurs qui en sont membres sont tenus a
un devoir de vigilance quant au suivi de son
fonctionnement. Ce pack, composé de deux
modules, cerne leur role stratégique. I décrit
leur statut et responsabilités, ainsi que les
moyens dont ils disposent pour effectuer
efficacement leurs missions.

— Formation animée par Lefebvre Dalloz
Cible : élus, mandataires, entreprises
adhérentes

» Parcours. Etre influent - Prendre et tenir
un mandat

@ Mercredi 21 octobre de 9h a 18h
— Format : 1jour a distance

Geénérations - Des séniors au
lien intergenérationnel

Faire des générations une force pour I'entre-
prise. Comment prolonger les carrieres tout
en attirant les jeunes talents ? Comment
transmettre les savoir-faire, lutter contre
les stéréotypes lies a Iage et renforcer la
coopeération entre les générations ? A par-
tir des témoignages de vingt dirigeants et
DRH réunis dans le livre blanc « Recettes
Humaines - Volume II : Genérations »,
ce webinaire présentera des initiatives
concretes pour faire de lintergénérationnel
un levier de performance, d'engagement et
de cohésion. Car lorsque les générations
cooperent, c'est toute I'entreprise qui se
projette vers l'avenir.

— Webinaire animé par le péle Social
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques

@ Mercredi 21 octobre de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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Pratique de la négociation
sociale

La négociation sociale est un levier essentiel
pour construire un dialogue social de qualité
et sécuriser les accords au sein de lentreprise.
Cette formation vous apporte une méthode
concrete pour préparer, conduire et conclure
v0S négociations, en maitrisant les aspects
juridiques, stratégiques et comportementaux.

— Formation animée par llnstitut
Supérieur du Travail
Cible : élus, mandataires, délégués
généraux

» Parcours. Etre influent - Défendre nos
idées - Développer mon entreprise

@ Jeudi 22 octobre de 9h a 17h
— Format : 1journée en présentiel

Territoires et PME engagées

Une rencontre réguliere qui vise a vous pré-
senter outils et bonnes pratiques en matiere
de transition écologique. Une websérie pour
prouver que la transition écologique est a la
portée de toutes les PME — et qu'elle peut
devenir un atout competitif !

— Webinaire animé par le p6le Transition
ecologique
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes pratiques -
PME : piloter durablement

@ Vendredi 23 octobre de 1lh a 12h
— Format : 1h a distance
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Le fonctionnement du CESE
dans la nouvelle mandature

En mai 2026, le CESE a connu un renouvelle-
ment de gouvernance : alors qu'une nouvelle
eéquipe prend ses marques, le MEDEF sou-
haite revenir sur le fonctionnement de cette
chambre parfois méconnue, le role quelle
peut jouer dans le débat public et la maniére
dont les entreprises sont représentées dans
cette instance. Ce webinaire permettra
aussi d'aborder les grands enjeux de cette
nouvelle mandature et le réle que le groupe
Entreprises souhaite y jouer.

— Webinaire animé par la direction Affaires
publiques
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Etre influent - Défendre nos
idées

% Lundi 26 octobre de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance

Action Logement :
la découverte du groupe et
de ses services

Les entreprises et leurs salaries ne
connaissent pas toujours les services, offres
et produits proposés par Action Logement.
Pour mieux en bénéficier, au profit dune
amélioration de leurs conditions de logement
et de vie au travail, L'Académie du MEDEF sas-
socie a Action Logement pour vous proposer
une formation qui vous permettra de mieux
connaitre les actions quil est possible de
mener au sein de son entreprise.

— Formation animée par Action Logement
Formation
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Prendre et tenir un mandat

% Mardi 27 octobre de 14h30 a 17h
— Format : 2h30 a distance
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Financer la b_iodiversité en
pratique : agir sur votre chaine
de valeur

Comment intégrer la biodiversité dans les
achats, les approvisionnements, la conception
des produits ou les relations avec les fournis-
seurs ? En sappuyant sur les recommandations
du quide MEDEF « Entreprises : mode demploi
pour financer la biodiversité », ce webinaire
donnera la parole a des entreprises ayant
engage des démarches concretes. Elles par-
tageront les leviers qu'elles ant mobilisés,
les difficultés rencontrées et les bénéfices
observés afin d'aider les participants a iden-
tifier des pistes daction adaptées a leur
activité.
— Webinaire animé par le p6le Transition

ecologique

Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques

% Mercredi 28 octobre de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance

Développer son organisation
grace a LinkedIn - Débutant

Comment faire de LinkedIn un véritable levier
de développement pour votre organisation.
Destinée aux debutants, cette formation vous
permettra de maitriser les fondamentaux
de la plateforme, d'optimiser votre profil, de
développer votre reéseau et de publier des
contenus adaptés afin de renforcer votre
visibilité et votre influence.

— Formation animée par Opinion Valley
Cible : élus, mandataires, délégués
généraux et collaborateurs du réseau

» Parcours. Defendre nos idees -
Etre influent - Gagner en efficacité -
Prospecter & fidéliser
@ Jeudi 29 octobre de Sh a 12h
— Format : 3h a distance
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Comprendre et piloter ses
consommations d'énergie

Dans un contexte de volatilité des prix de
[énergie, de pression accrue sur la compéti-
tivité a linternational, d'électrification crais-
sante des usages et d'évolution du systeme
eénergetique vers un mix décarbong, les
entreprises disposent de nouveaux leviers
pour renforcer leur compétitivité et leur
resilience : maitrise des consommations,
pilotage de I'énergie, valorisation de la flexi-
bilité ou encore solutions d'autoconsomma-
tion.

Cette série de trois webinaires donnera aux
entreprises des clés de compréhension et
des solutions pour transfarmer I'énergie en
un véritable levier de performance.

Ce premier webinaire présentera les
démarches et outils permettant de mieux
connaitre ses consommations, didentifier
les gisements d'économies d'énergie et de
structurer une stratégie de management de
lénergie adaptee aux enjeux de l'entreprise.

— Webinaire animé par le péle Transition
écologique
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes pra-
tiques - PME : piloter durablement

@ Jeudi 29 octobre de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance

Développer sa présence
internationale

Réussir son développement a linternational
nécessite une stratégie claire et adaptée aux
ambitions de l'entreprise. Cette formation
vous accompagne dans la construction dun
projet dinternationalisation en intégrant les
enjeux organisationnels, les spécificités des
marchés cibles et I'évolution de votre modele
gconomique. Vous repartirez avec les clés
pour structurer une démarche cohérente,
pérenne et créatrice de valeur.

— Formation animée par Stratexio
Cible : élus, mandataires, entreprises
adhérentes

» Parcours. Accompagnement du
dirigeant - Développer mon entreprise -
ETI: anticiper, décider, influencer -
Gagner en efficacité - PME : piloter
durablement

@ Vendredi 30 octobre de 10h a 12h
— Format : 2h a distance
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NOVEMBRE

Bilan de I'ANI transition
ecologique et dialogue social :
enjeu et impact dans les
entreprises

Ce webinaire propose un bilan de I'Accord
national interprofessionnel (ANI) relatif & la
transition écologique et au dialogue social.
Nous reviendrons sur les ambitions de f'accord
et son réle dans f'accompagnement des trans-
formations environnementales.

Les principaux leviers mobilisés par les parte-
naires sociaux seront présentes.

Lintervention mettra en lumiere les avan-
cées constatées dans les entreprises et les
branches. Les difficultés de mise en ceuvre
et les enjeux opérationnels seront également
analysés. Un focus sera porté sur la place du
dialogue social dans la réussite de la transition
ecologique. Enfin, des perspectives et bonnes
pratiques seront partagées pour renforcer l'ac-
tion collective.

— Webinaire animé par le péle Social
Cible : élus, mandataires, collabora-
teurs, entreprises adhérentes

» Parcours. Développer mon entreprise -
Défendre nos idées

%) Lundi 2 novembre de 15h30 & 15h30
— Format : 1h a distance

|A et management :
le role du manager face a
la transformation 1A

L'intelligence artificielle transforme en profon-
deur les pratiques managériales et les modes
de travail. Cette rencontre vous donnera les
clés pour accompagner vos équipes face a ces
evolutions, encadrer les usages de IA et mettre
en place un cadre de confiance conciliant
innavation, responsabilité et performance.

— Webinaire animé par MyConnectinglA
Cible : grand public

» Parcours. Utiliser et maitriser 1A

@ Mercredi 4 novembre de 14h30 a 15h45
— Format : 115 a distance
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Norme volontaire CSRD

La norme volontaire de reporting de durabilité
offre aux entreprises un cadre simplifié pour
structurer leur démarche RSE et répondre
aux attentes croissantes de leurs parties
prenantes. Ce webinaire sera loccasion de
découvrir les principes de cette norme, des
premieres pistes pour la mettre en ceuvre,
ainsi que le Portail RSE, un outil congu pour
accompagner les entreprises dans la collecte,
la gestion et le pilotage de leurs données de
durabilite.
— Webinaire animé par le p6le Juridique,

RSE, éthique et gouvernance

Cible : élus, mandataires, collaborateurs,

entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - Développer mon entreprise -
PME : piloter durablement - ETI : anticiper,
décider, influencer

% Jeudi 5 novembre de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance

Développer son réseau : étre
attentif aux signaux faibles et
faciliter la mise en relation

Lors de cette formation, vous apprendrez a
détecter tous les petits signaux faibles qui
se glissent dans les conversations avec un
entrepreneur ou un chef d'entreprise qui vous
permettront de créer un lien et de parler du
MEDEF et de ses services.

— Formation animée par Stéphane Perriat
Cible : délégués généraux et collaborateurs
du réseau

» Parcours. Etre influent - Défendre nos
idées - Prospecter & fidéliser

@ Vendredi 6 novembre de 10h a 12h
— Format : 2h a distance
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Les rencontres de 'économie :
inflation, salaires, emploi et
productivité

En période de NAO, un tour dhorizon des prin-
cipaux parametres de productivité, dinflation,
d'emploi et de salaires pour accompagner les
entreprises dans leurs négociations salariales
alors que le pouvoir d'achat reste la priorité n°1
des Francais.

— Webinaire animé par Rexecode
Cible : élus, mandataires, collaborateurs,
entreprises adhérentes

» Parcours. Etre influent - Les fondamen-
taux de 'engagement patronal - Prendre
et tenir un mandat

% Lundi 9 novembre de 14h30 a 15h30

— Format : 1h a distance

Mandat sécurité sociale :
role et responsabilités

Cette rencontre vise a éclairer les manda-
taires et représentants, présidents et élus,
responsables d'organisation professionnelle
sur leur role dans le systeme de sécurité
sociale, en mettant l'accent sur linfluence
quils peuvent exercer. Les participants
découvriront comment les cotisations sont
utilisées, les réformes en cours, et comment
ils peuvent participer aux discussions sur
[avenir du systeme. Cette conférence est
essentielle pour ceux qui cherchent a repré-
senter efficacement les intéréts des entre-
prises dans le cadre des discussions sur la
securité sociale.

— Conférence animée par Jean-Eudes Tesson
Cible : élus, mandataires, collaborateurs,
entreprises adhérentes

» Parcours. Prendre et tenir un mandat -
Etre influent - Défendre nos idées

% Jeudi 12 novembre de 146h30 & 16h
— Format : 1h30 a distance
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Election présidentielle :
lire les sondages sans
se faire avoir

Les sondages rythment chaque campagne
électorale, mais leur interprétation est
souvent source de confusion. Cette confé-
rence donnera les clés pour comprendre
leur methodologie, identifier leurs limites,
décrypter les marges derreur et distinguer
les tendances de fond des effets média-
tiques. Un éclairage indispensable pour
analyser les enquétes d'opinion avec recul
et esprit critique.
— Conférence animée par Societing

Cible : élus, mandataires, collaborateurs

du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Défendre nos idées - Etre
influent - Animer ses communautés

@ Vendredi 13 novembre de 10h a 12h30
— Format : 2h30 a distance

Recrutement et management
inclusifs : une seule stratégie
dinclusion

Une seule stratégie dinclusion, du recrutement
au management.

Attirer des talents plus diversifiés ne suffit
pas. Encore faut-il créer les conditions de leur
réussite, de leur engagement et de leur évolu-
tion. Recrutement, intégration, management,
formation, dialogue social : linclusion ne se
résume pas a une succession dactions, elle
constitue une stratégie d'entreprise.

Apartir du livre blanc « Construire lentreprise
de demain : pour une approche stratégique
de linclusion », ce webinaire présentera les
leviers d'une politique dinclusion cohérente,
au service de la compétitivité, de lattractivité
et de la cohésion des collectifs de travail.

— Webinaire animé par le péle Social

Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques

@ Lundi 16 novembre de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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Faire une demande d'aide
financieres prévention AT/
MP aupres de sa CARSAT
(Subvention prévention,
Contrats de prévention, FIPU)

La branche AT/MP finance plusieurs disposi-
tifs destinés a accompagner les entreprises
qui investissent dans la prévention des
risques professionnels et 'amélioration des
conditions de travail. Ce webinaire présente-
rales principales aides mobilisables selon la
taille de 'entreprise, son secteur et la nature
de son projet : Subventions Prévention,
contrats de prévention et aides du Fonds
dinvestissement dans la prévention de
[usure professionnelle (FIPU). Il apportera
des conseils pratiques pour identifier le dis-
positif adapté, verifier les conditions d'éligi-
bilite, préparer les justificatifs nécessaires
et constituer sa demande.

— Webinaire animé par le péle Social
Cible : élus, mandataires, collaborateurs,
entreprises adhérentes

» Parcours. Développer mon entreprise

&%) Mardi 17 novembre de 14h30 & 15h30
— Format : 1h a distance

Application du droit de la
concurrence aux organisations
professionnelles

Les organisations professionnelles interviennent
dans un cadre juridique dune complexité crois-
sante avec un risque de sanction élevé en cas
dinfraction aux regles de concurrence. Cette
session, qui sera animée par Me. Nathalie
Jalabert-Doury, Assaciée Cabinet Mayer-Brown,
permettra de présenter :

— les principes qui fondent I'application du
droit de la concurrence ;

— les pratiques qui comportent des risques
au regard des regles de concurrence
(risques d'échanges dinformations sen-
sibles, de coordination du comportement
des membres, d'édiction de normes indu-
ment restrictives...);

— |es sanctions encourues ;

— lesoutils a la disposition des organismes
professionnels pour sécuriser leurs
actions au regard du droit de la concur-
rence (demandes d'avis, orientations
informelles...).

— Formation animée par Maitre Jalabert-
Doury, cabinet Mayer Brown
Cible : délégués généraux et collabora-
teurs du réseau

» Parcours. Encourager les bonnes pratiques
- Etre influent

@ Mercredi 18 novembre de 9h a 10h30

— Format : 1h30 en présentiel ou a
distance
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Mandat Urssaf : role et
responsabilités

Cette rencontre vise a expliquer le role des
Urssaf et comment les mandataires peuvent
interagir avec ces organismes. Quelles rela-
tions avec I'Urssaf et comment encourager
le dialogue avec les entreprises tout en
respectant la convention d'objectifs et de
gestion 2023-2027. Cette conférence est
essentielle pour comprendre comment le
MEDEF agit dans lintérét des entreprises et
promouvair une croissance responsable.

— Conférence animée par Marc Poisson
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

> E’arcours. Prendre et tenir un mandat -
Etre influent - Défendre nos idees

@ Mercredi 18 novembre de 14h30 a 16h
— Format : 1h30 a distance

Organisations professionnelles
et relations presse - Confirmé

Cette formation vise a aider les mandataires
et représentants, présidents et elus, respon-
sables d'organisation amieux appréhender les
medias et a adopter les bons réflexes face a
la presse. Apres la théorie vue dans le premier
niveau de cette formation, vous découvrirez
les différents outils des relations presse, leurs
bénéfices et fonctionnement puis recevrez
des recommandations pratiques pour bien
préparer une interview.

— Formation animée par Primatice
Cible : élus, mandataires, collaborateurs,
entreprises adhérentes

» Parcours. Etre influent - Défendre nos
idées - Animer ses communautés.

@ Jeudi 19 novembre de 10h a 12h
— Format : 2h a distance
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Energie : les opportunites
economiques de la flexibilité
pour les entreprises

Dans un contexte de volatilité des prix de
[énergie, de pression accrue sur la compéti-
tivité a linternational, d'électrification crois-
sante des usages et d'évolution du systeme
énergétique vers un mix décarbong, les
entreprises disposent de nouveaux leviers
pour renforcer leur compétitivité et leur
résilience : maitrise des consommations,
pilotage de I'énergie, valorisation de la flexi-
bilité ou encore solutions d'autoconsomma-
tion.

Cette série de trais webinaires donnera aux
entreprises des clés de compréhension et
des solutions pour transformer l'énergie en
un véritable levier de performance.

Ce deuxieme webinaire expliquera comment
les entreprises peuvent mettre en ceuvre
et valoriser a leur échelle des solutions de
flexibilité (stockage, pilotage et adapta-
tion flexible de la demande aux signaux de
marché ou du systeme électrique), tenant
compte notamment des opportunités
offertes par les périodes de prix bas sur le
marché électrique associées a la production
d'énergies renouvelables, et sans mettre en
risque leur modele de production.

— Webinaire animé par le p6le Transition
ecologique
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - Développer mon entreprise -
PME : piloter durablement

% Vendredi 20 novembre de 1h a 12h

— Format : 1h a distance

Lesrt_alqtions_avec. .
I'administration territoriale

En tant que délégue general, votre capacité a
interagir efficacement avec les acteurs ter-
ritoriaux est un levier clé pour défendre les
intéréts des entreprises locales. Cette for-
mation vous propose des clés pour décrypter
les attentes des collectivités, optimiser vos
echanges avec les services deconcentres de
[Etat et renforcer votre influence dans les ins-
tances de concertation. A travers des retours
d'expérience et des outils pratiques, apprenez
a anticiper les enjeux locaux, a négocier des
partenariats gagnant-gagnant et a valoriser
le role du MEDEF comme interlocuteur incon-
tournable du territoire.

— Formation animée par Calif
Cible : délégués généraux

» Parcours. Défendre nos idées - Etre
influent - Les fondamentaux de
I'engagement patronal

@ Lundi 23 novembre de 14h30 a 17h30

— Format : 3h en présentiel ou
distance
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Les fondamt_entaux
de ['économie

Comprendre les grands mécanismes qui
structurent l'activité économique. Une
formation pour vous apporter les clés
de lecture indispensables afin de mieux
analyser 'environnement économique des
entreprises et décrypter l'actualité.

— Formation animée par Rexecode
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Les fondamentaux de
lengagement patronal - Etre influent -
Defendre nos idées

&% Mardi 24 novembre de 14h30 & 16h30

— Format : 2h a distance

Les techniques de dialectique
et de débat contradictoire

Les négociations entre syndicats et patronat
sont des moments clés du dialogue social
quil convient de préparer pour sassurer de
leur réussite. Le contexte économique et
sacial incertain doit nous conduire a veiller
au bon équilibre social au sein de nos entre-
prises. Cette formation a pour objectif de
fournir les outils et méthodes necessaire au
maintien d'un dialogue social apaisé. Cette
journee sera l'occasion pour les participants
de mieux appréhender les technigues de
communication et postures a adopter pour
défendre ses idées dans un environnement
hostile, convaincre ses interlocuteurs dans
l'entreprise (réunion de CSE, réunion du per-
sonnel, conflit social) et hors de 'entreprise
(débat public, émission radio ou télévision).
— Formation animée par l'nstitut

Supérieur du Travail

Cible : élus, mandataires et délégués

généraux

» Parcours. Defendre nos idees - Prendre
et tenir un mandat - Etre influent -
Gagner en efficacité

% Mercredi 25 novembre de 9h & 17h30

— Format : 1journée en présentiel
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Développer son organisation
grace a LinkedIn - Confirmé

A 'heure ol les plateformes digitales sont
devenues des leviers essentiels d'influence,
de réputation et de marque employeur,
nous vous proposons une formation (niveau
confirmé) dédiée a lusage de LinkedIn.
Cette session abordera les enjeuy, les outils,
le fonctionnement spécifique du premier
réseau professionnel et vous dévoiler les
clés pour optimiser votre communication
digitale.
— Formation animée par Opinion Valley
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Gagner en efficacité - Animer
ses communautes - Encourager les
bonnes pratiques - Etre influent -
Prospecter & fidéliser

@ Jeudi 26 novembre de 9h a 12h
— Format : 2h a distance

Prioriser les opportunité export
et définir un plan

Definir les bonnes priorités est une étape
essentielle pour réussir son développe-
ment a l'international. Cette formation vous
apporte une methode pour sélectionner
les marchés les plus pertinents, choisir le
mode dimplantation adapté et construire
une feuille de route realiste en fonction de
vos ressources et de vos ambitions. Vous
apprendrez également a mettre en place des
indicateurs clés pour piloter efficacement
votre stratégie export.

— Formation animée par Stratexio et
Hugues Naudet
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Accompagnement du
dirigeant - Développer mon entreprise -
ETI: anticiper, décider, influencer -
Gagner en efficacité - PME : piloter
durablement

@ Jeudi 26 novembre de 14h30 a 16h30
— Format : 2h a distance
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Réparation, réemploi,
reconditionnement : des
nouvelles offres pour les
consommateurs

Entre baisse du pouvoir d'achat et prise de
conscience écologique, les pratiques des
consommateurs évoluent et les entreprises
cherchent a sy adapter. En cela, I'economie
circulaire offre de nouvelles opportunités
pour satisfaire ses attentes a condition de
trouver les bons modeles économiques. Ce
webinaire vous aidera a mieux comprendre
ses nouvelles attentes et les enjeux associes.

— Webinaire animé par le Pdle transition
écologique
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes pratiques -
Developper mon entreprise

% Lundi 30 novembre de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance

l|. l|| FORMER LES MILITANTS D'UNE CROISSANCE RESPONSABLE ET DU PARITARISME - 2" SEMESTRE 2026



DECEMBRE

Assemblées générales :
comment les organiser et
les tenir ?

Organiser et tenir une assemblée générale ne
se résume pas a une obligation légale. Cest
un moment-clé de la vie de la société, souvent
chargé d'enjeux juridiques, humains et straté-
giques. Cette formation a été congu comme
un espace d'échange entre praticiens, pour
partager experiences, bonnes pratiques et
outils concrets. Dans un format court et
interactif, nous aborderans ensemble les dif-
férentes étapes de préparation et de tenue
dune assemblée générale (AG), en mettant
laccent sur les difficultés rencontrées en
pratique et les leviers pour les dépasser.

— Formation animée par Lefebvre Dalloz
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Accompagnement du dirigeant -
PME : piloter durablement - ETI : anticiper,
décider, influencer - Gagner en efficacité

@ Mardi 1° décembre de 14h30 a 17h30

— Format : 3h a distance

|A générative pour les
cqllaborateurs du réseau -
Niveau 2

Cette formation sadresse aux collabora-
teurs des organisations professionnelles
membres du MEDEF souhaitant approfondir
leurs usages de I'A. Elle apporte une maitrise
avancée des outils d'1A générative appliqués
au pilotage, a I'animation de réseau et a la
production de contenus. Le programme
met laccent sur les enjeux stratégiques,
ethiques et organisationnels propres aux
organisations professionnelles. L'objectif
est de renforcer lefficacité des collabora-
teurs et leurs capacités a accompagner les
adhérents dans I'appropriation responsable
de I'A.

— Formation animée par MyConnectinglA
Cible : collaborateurs du réseau

» Parcours. Utiliser et maitriser I'A

@ Mercredi 2 decembre de 9h a 12h
— Format : 3h a distance
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Actualité sociale et syndicale

A quelques mois de [‘lection présidentielle
et des probables élections législatives, cette
conférence propose un décryptage des prin-
cipales actualités sociales et syndicales.
L'occasion de faire le point sur les reformes
en cours, les positions des organisations
patronales et syndicales, les évolutions du
dialogue social et les enjeux qui fagonne-
ront les prochains mois. Une rencontre pour
mieux comprendre le contexte social, anti-
ciper les évolutions a venir et échanger sur
leurs impacts pour les entreprises.

— Conférence animee par ['nstitut
Supérieur du Travail
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Défendre nos idées - Etre
influent - Prendre et tenir un mandat -
Les fondamentaux de lengagement
patronal

% Vendredi 4 décembre de 10h a 12h
— Format : 2h a distance

Quelle place pour.
lautoconsommation dans
|la stratégie des entreprises ?

Dans un contexte de volatilité des prix de I'éner-
gie, de pression accrue sur la compétitivité a
linternational, d'électrification croissante des
usages et dévolution du systeme énergétique
vers un mix décarbong, les entreprises dis-
posent de nouveaux leviers pour renforcer leur
compétitivité et leur résilience : maitrise des
consommations, pilotage de 'énergie, valorisa-
tion de la flexibilité ou encore solutions d'auto-
consommation.

Cette série de trais webinaires donnera aux
entreprises des clés de compréhension et
des solutions pour transformer l'énergie en
un véritable levier de performance.

Ce troisieme webinaire abordera les condi-
tions de réussite et les modeles économiques
de 'autoconsommation, en larticulant avec les
enjeux de développement sur site des énergies
renouvelables, des bornes de recharge et du
stockage et avec les opportunités en termes
de pilotage de Iénergie.

— Webinaire animé par le péle transition
écologique
Cible : grand public

» Parcours. Défendre nos idées - Développer
mon entreprise - PME : piloter durable-
ment - ETI, anticiper, décider, influencer

% Lundi 7 décembre de 14h30 & 15h30

— Format : 1h a distance
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Lutte contre les o
discriminations : prévenir, agir,
inclure

Cette formation sadresse aux dirigeants
souhaitant renforcer leur engagement dans
la lutte contre les discriminations. Une ren-
contre pour vous apporter un éclairage sur le
cadre égal, les risques et les responsabilités
de l'employeur.

Nous aborderons les leviers de prévention,
d'action et dinclusion au sein des organisa-
tions.

Des retours dexpérience et bonnes pra-
tiques permettront didentifier des stratégies
efficaces et durables. Un temps d'échange
favorisera la réflexion sur une gouvernance
inclusive et performante.

— Formation animée par Lydia Guirous
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Défendre nos idées -
Encourager les bonnes pratiques -
Developper mon entreprise - PME :
piloter durablement

% Mardi 8 décembre de 14h30 & 17h
— Format : 2h30 a distance

Maitriser les risques liés a
linternational

Développer son activité a linternational
implique d'anticiper les risques pour sécu-
riser ses projets et ses investissements.
Cette formation vous permettra d'identifier,
d'analyser et d'évaluer les risques liés aux
pays, aux secteurs d'activité et aux environ-
nements économiques afin de prendre des
décisions éclairées. Vous repartirez avec
une meéthodologie et des bonnes pratiques
pour limiter votre expasition aux risques
et renforcer la résilience de votre stratégie
internationale.

— Formation animée par Stratexio et
Camille Maurice
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
et entreprises adhérentes

» Parcours. Accompagnement du
dirigeant - Développer mon entreprise -
ETI: anticiper, décider, influencer -
Gagner en efficacité - PME : piloter
durablement

@ Mercredi 9 décembre de 14h30 a 16h30
— Format : 2h a distance
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Prospecter avec LinkedIn

En premier lieu, nous verrons toutes les
caracteristiques d'un profil LinkedIn optimisé
et comment le construire. Puis nous appren-
drons a identifier les personnes influentes
dans les organisations et a entrer en contact
avec elles pour simplement créer une
connexion. Et enfin, nous travaillerons sur la
maniere de concrétiser cette mise en relation
enlesamenant a sintéresser au MEDEF et son
offre de services.

— Formation animée par Stéphane Perriat
Cible : délégués généraux et collaborateurs
du réseau

» Parcours. Gagner en efficacité - Défendre
nos idées - Encourager les bonnes
pratiques - Développer mon entreprise -
PME : piloter durablement - Prospecter &
fidéliser

i Jeudi 10 décembre de 10h  12h
— Format : 2h a distance

Financgr la biod_iversité
en pratique : agir avec vos
collaborateurs

Les actions en faveur de la biodiversité ne
produisent leurs effets que si elles sont
comprises et appropriées par les collabo-
rateurs qui les mettent en ceuvre au quo-
tidien. Sensibilisation, formation, mécénat
de compétences, sciences participatives,
éco-avantages ou initiatives locales : de
nombreux moyens permettent d'embarquer
les équipes. En sappuyant sur les fiches
pratiques du guide MEDEF « Entreprises :
mode d'emploi pour financer la biodiversi-
té », ce webinaire présentera des retours
d'expérience concrets pour montrer com-
ment susciter l'adhésion des équipes et
inscrire durablement la biodiversité dans les
pratiques de l'entreprise.

— Webinaire animé par le péle Transition
écologique
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes pratiques

@ Jeudi 10 décembre de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance

FORMER LES MILITANTS D'UNE CROISSANCE RESPONSABLE ET DU PARITARISME - 2" SEMESTRE 2026



Territoires et PME engagées

Une rencontre réquliere qui vise a vous pré-
senter outils et bonnes pratiques en matiere
de transition écologique. Une websérie pour
prouver que la transition écologique est a la
portée de toutes les PME — et qu'elle peut
devenir un atout compétitif !

— Webinaire animé par le p6le Transition
écologigue
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - PME : piloter durablement

% Vendredi 11 décembre de 15h30 a 15h30
— Format : 1h a distance

Les rencontres de I'économie :
cartographie des entreprises
en France et attractivité

Une vue d'ensemble actualisee des forces et
faiblesses du tissu productif, ses facteurs
de dynamismes et de ralentissement. Avec
des chiffres clés sur les créations d'entre-
prises et les cessations d'activité, les parts
de marché a I'export, la croissance des ETI,
la contribution des grandes entreprises, les
investissements étrangers, la part de lin-
dustrie dans le PIB, etc.

— Webinaire animé par Rexecode
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
et entreprises adhérentes

» Parcours. Etre influent - Les fandamen-
taux de 'engagement patronal - Prendre
et tenir un mandat

@ Lundi 14 décembre de 14h30 a 15h30

— Format : 1h a distance
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Cadre légal et réglementaire
des elections CCl 2027

Les élections des CCl approchent. Cette
formation a pour objectif de vous présen-
ter les regles applicables a lorganisation du
scrutin, les principales étapes du processus
electoral, les conditions d'éligibilité et les
responsabilités des différents acteurs.

— Formation animée par le péle Adhérents
et mandats
Cible : présidents et délégués généraux

» Parcours. Etre influent - Prendre et tenir
un mandat

@ Mercredi 16 décembre de 9h30 a
12h30

— Format : 3h en présentiel

Mener une campagne CCl

Cette formation vous donnera les clés pour
construire un message percutant, mobiliser
les entreprises électrices, organiser effica-
cement votre campagne et respecter les
regles qui I'encadrent. Vous découvrirez les
bonnes pratiques pour gagner en visibilité et
fédérer autour de votre projet.

— Formation animée par le pdle Adhérents
et mandats
Cible : présidents et délégués généraux

» Parcours. Etre influent - Prendre et tenir
un mandat

@ Mercredi 16 décembre de 14h30 a 17h
— Format : 2h30 en présentiel
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Année électorale : quelles
regles respecter et comment
adapter ses stratégies
dinfluence ?

L'année 2027 sera une année riche politique-
ment : élection présidentielle suivie de tres
probables élections legislatives, le rythme
des campagnes va simposer dans nos calen-
driers. Comment adapter nos messages a ces
echeances politiques ? Quelles sont les regles
a connaitre pour éviter les impairs dans une
période sensible politiquement et média-
tiguement ? Ce webinaire sera loccasion
de revenir sur les différentes étapes de ces
elections et de partager les bonnes pratigues.

— Webinaire animé par la direction Affaires
publiques
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Etre influent - Défendre nos
idees - Encourager les bonnes pratiques

% Jeudi 17 décembre de 11h a 12h
— Format : 1h a distance

Les fonda[nentaux de _
la prévention santé-sécurité
au travail

La prévention des risques professionnels
constitue une responsabilité de 'employeur,
qui est tenu de prendre les mesures néces-
saires pour assurer la sécurité et protéger la
santé des salariés. Elle ne se limite toutefois
pas au respect des obligations légales et
réglementaires en la matiere. Elle contribue
également a la qualité du travail, a la perfor-
mance de lentreprise et a son attractivité.
Ce webinaire présentera les fondamentaux
d'une démarche efficace de prévention : prin-
cipes généraux de prévention, évaluation des
risques, élaboration et mise a jour du DUERP,
définition d'un plan d'action, information et
formation des salariés, ainsi que mabilisa-
tion des acteurs compétents, afin de donner
aux entreprises des reperes concrets pour
construire une démarche adaptée a leur acti-
vité et la faire vivre dans la durée.

— Webinaire animé par le péle Social
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes pra-
tiques - Accompagnement du dirigeant

@ Lundi 21 décembre de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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JANVIER

ET DATES AVENIR

Actualités fiscales

La fiscalité évolue en permanence et ses
conségquences peuvent étre importantes
pour les entreprises. Ce webinaire fera le
point sur les principales actualites fiscales,
les réformes récentes et les évolutions a
venir. Il apportera un éclairage pratique sur
leurs impacts et répondra aux questions
essentielles pour anticiper les changements
et sécuriser ses pratiques.

— Webinaire animé par le péle Economie
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Accompagnement du dirigeant -
PME : piloter durablement - ETI : anticiper,
décider, influencer - Défendre nos idées

% Jeudi 14 janvier de 14h30 a 15h30

— Format : 1h a distance

Election présidentielle :

les scénarios institutionnels
entre les présidentielles et
les législatives

Que se passe-t-il apres I'élection présiden-
tielle ? Cette conférence propose de déecryp-
ter les différents scénarios institutionnels
qui peuvent découler de larticulation entre
[€lection du Président de la République et
les élections législatives. Majorite présiden-
tielle, cohabitation, gouvernement mino-
ritaire ou dissolution : un éclairage péda-
gogique pour comprendre les mécanismes
institutionnels et leurs conséquences sur la
conduite des politiques publigues.

— Conférence animeée par Societing
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Défendre nos idées - Etre
influent - Animer ses communautés

522 Mardi 19 janvier de 10h 4 12h30
— Format : 2h30 a distance
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HATVP et déclaration au
répertoire des représentants
dintérét

Comme chaque année, le MEDEF — premier
déclarant au répertoire des représentants
dintérét — souhaite rappeler les regles enca-
drant cette déclaration mais aussi partager
les bonnes pratiques. Ce webinaire vise a
reposer le cadre géneéral et a vous fournir des
conseils pour faciliter cet exercice exigeant.

— Webinaire animé par pole Affaires
publiques
Cible : élus, mandataires, collaborateurs,
entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes pratiques -
Gagner en efficacité

@ Lundi 1 février de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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LES RENCONTRES

A LA DEMANDE

Préparer une audition
parlementaire

L'audition parlementaire est un exercice
stratégique qui nécessite une prépara-
tion rigoureuse. Ce webinaire propose d'en
décrypter les enjeux et les codes institu-
tionnels. Comment structurer un message
clair, crédible et percutant ? Quels sont les
attendus des parlementaires et les points de
vigilance a anticiper ? Comment répondre
aux questions sensibles et gérer le temps de
parole ? Nos experts partageront méthodes,
bonnes pratiques et retours d'expérience. Un
rendez-vous clé pour aborder une audition
parlementaire avec efficacité et serénité.

— Webinaire animé par le péle Affaires
publiques
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Défendre nos idées - Etre
influent

%) A deéfinir
— Format : 2h a distance

Influgnce territoriale et
relations avec les élus

Les contextes, politique, social, économique
doivent nous inciter a mener de nombreuses
actions aupres des décideurs pour faire
entendre la voix des entreprises de France.
Ces actions doivent étre conduites autant
a I'échelle nationale que locale. Pour cela,
L'Académie propose aux présidents et délé-
gués geénéraux des MEDEF territoriaux et
régionaux, une formation qui leur permet-
tra de mieux appréhender les actions d'in-
fluence a réaliser aupres des élus locaux.
Il sagit sans doute de I'une des formations
les plus essentielles pour renforcer notre
efficacité et force de persuasion aupres des
décideurs locaux.

— Formation animée par Anthenor
Cible : présidents et délégués généraux
des MEDEF territoriaux et régionaux

» Parcours. Etre influent - Défendre nos
idées - Encourager les bonnes pratigues

i A deéfinir
— Format : 3h en présentiel
(lieu a définir)
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Initiation au mediatraining

Cette formation a pour objectif de vous
transmettre les techniques et réflexes
pour communiquer efficacement face aux
médias (radio, TV, presse, podcasts) et lors
de prises de parole publiques, en maitrisant
votre message, votre image et votre impact.

— Formation animé par Lydia Guirous
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau

» Parcours. Etre influent - Défendre nos
idées - Gagner en efficacité

% Ala demande
— Format : 3h en présentiel
(lieu a définir)

Initiation a la maitrise des

risques et a I'analyse financiere
La Cellule animation et conformité des Mandats
vous propose dorganiser pour vos manda-

taires une formation dune demi-journée qui
vous permettra de mieux appréhender :

— |e fonctionnement du Mouvement des
entreprises de France ;

— gouvernance et fonctionnement des
organismes paritaires ;

— |e controle interne (la maitrise des
risques);

— |es états financiers ;

— l'appui de contréles indépendants sur
les comptes et la gestion ;

— la bonne gestion d'un organisme.

— Formation animée par le péle Adhérents
et mandats
Cible : élus et mandataires

» Parcours. Etre influent - Défendre nos
idees - Gagner en efficacité

%) Ala demande
— Format : 4h en présentiel (date et
lieu a définir)
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Comex40 : créer et animer son
reseau

Cette rencontre S'adresse aux organisations
professionnelles souhaitant créer leur propre
Comex40, en sinspirant du modele national.
Les participants découvriront les étapes
clés pour constituer un groupe diversifié de
jeunes dirigeants locaux, définir des objectifs
clairs, et structurer des sessions de travail
axées sur les enjeux regionaux. Le wehinaire
inclut des conseils pratiques pour attirer de
jeunes dirigeants et pour renforcer les liens
avec les acteurs économiques locaux.

— Webinaire animé par Sophie Engster,
coprésidente du Comex40
Cible : élus, mandataires, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Animer ses communautés

it Ala demande
— Format : 1h & distance (date a définir)

Fenwnedu MEDEF : créer et
animer son reseau

Destinée a toute organisation profes-
sionnelle désireuse de lancer leur propre
réseau « Femmes du MEDEF », cette for-
mation quide les participantes a travers
les étapes essentielles de la création d'un
réseau. ldentifier les besoins spécifiques
des femmes dirigeantes de la région ou du
secteur, constituer un groupe fondateur
solide, définir des objectifs clairs et alignes
sur les valeurs du MEDEF, voici les objectifs
de la formation. Les participantes reparti-
ront avec une feuille de route pour batir un
réseau dynamique et adapté aux réalités de
leur territoire et/ou secteur.

— Webinaire animeé par Victoria Eche et
Patricia Vialle
Cible : collaborateurs du réseau

» Parcours. Animer ses communautés

G Ala demande
— Format : 1h & distance (date a définir)
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LE CALENDRIER
CONDENSE



SEPTEMBRE
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Les rencontres de I'économie : Lundi 14 septembre Webingire | | Y| ¥ | x| x|~
situation budgétaire sur le premier semestre | de 14h30 a 15h30
Gouvernance : faire de la durabilité un levier | Mercredi 16 septembre | .- | < | ~ | | < | | < |~
stratégique de 10h30 a12h
Election présidentielle : Mercredi 16 septembre 5 </ vl x| v x| w
le patronat dans la campagne de 14h30 a 17h Gonférence
. . . Jeudi 17 septembre oo A\ IR BRI ERER
Financement de la protection sociale de 14h30 3 5h30 Webinaire
Salons internationaux : Vendredi 18 septembre | oo | Nl N | N N | w
générer un retour sur investissement de10h a12h
R . Lundi 21 septembre o
Quel réle pour les mandataires dans les CPAM ? de 16030 3 15h30 Webingire | ¥ | V| V| VN
Communiquer lorsque ['on est Mercredi 23 septembre . |
une organisation professionnelle de 9ha12h oy
Entreprises a mission et CSRD : larticulation | Mercredi 25 septembre | (ool v |~ |~ |~ | v |
entre mission, stratégie et démarches RSE de 14h30 a 15h30
Parcours d'intégration des collaborateurs du | Jeudi 24 septembre :
réseau deT0ha T7h ) )
g Jeudi 24 septembre . <
Etre ambassadeur du MEDEF de 14h30 3 16h30 Formation
3 . . Vendredi 25 sep- i AR EEER EE NE N
Peut-on travailler avec la canicule ? tembre de 1h 3 12h Webinaire
PLF PLFSS 2027 : préparation du « marathon | Lundi 28 septembre Webingire | X | Y| < | x| x| %
budgétaire » deTha12h
Présentation du plan santé-travail 2026-2030 | Lundi 28 septembre P T T B N I
(PST5) de 14h30 3 15h30 s
S'engager comme mandataire MEDEF, Lundi 28 septembre ; S T T I
attentes et responsabilités de 17h a18h Conférence
IA générative pour les collaborateurs du Mardi 29 septembre . |
réseau - Niveau 1 de 9ha12h oy
Présentation du rapport Charges et produits :
de I'Assurance maladie pour 2027 : enjeux de zl:r]g'h%% ze%tﬁ%bre Webingire | ¥ | V| V] U NN
soins et financiers
Biodiversite : quels outils pour passer a Iaction | Mercredi 50 septembre | 0o | N~ | | v | v | v N
pour les TPE/PME et ETI ? deTha12h
Arréts de travail abusifs : quels outils/actions a | Mercredi 30 septembre Webingire | X | V| x| x| x| ¥

disposition des entreprises ?

de 14h30 a 15h30
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Tendances et perspectives sociales : Jeudi 1 octobre Webinaire R R R IR
le travail a I'heure des polycrises de 14h30 a 15h30
- - . ; Lundi 5 octobre ; ~ | W x| v !~
Le paritarisme au service d'un modele social de T7h 2 18h30 Conférence
IA et management : utiliser I'|A pour gagner en Mardi 6 octobre Webingire | | | Y| ¥ | x|~
efficacité managériale de 14h30 a 15h45
N . A Mercredi 7 octobre ; !l W]/ x| v«
Utiliser I'A dans I'exercice d'un mandat de 16h30 3 17730 Conférence
Organisations professionnelles et relations Jeudi 8 octabre Formation | X | Y| 2| | |~
presse - Débutant de10h a12h
Gouverner le conflit, comprendre, anticiper et Vendredi 9 octobre Conférence | N | | | | x|~
négocier avec les parties prenantes de10h & 12h
La rédaction des réserves et observations de )
I'employeur dans les procédures AT/MP : méthode bgqghgzooacﬁg%% Webingire | ¥ | V| V| V] | X
et conseils
: . Andrath ; Lundi 12 octobre : ~
Intelligence artificielle générative - Niveau 2 de 1430 3 T7h30 Formation
Economie circulaire : achats durables des Vendredi16 octobre | 0o co | Nl v N v N ] N
entreprises deMhaizh
Les rencontres de I'économie : scénario macro et | Lundi 19 octabre Webingire | | | Y| x| x|~
budgétaire de PLF/PLFSS de 14h30 a 15h30
A P : Mardi 20 octobre ; AN ERERRENE
Election présidentielle : les régles du jeu de 16h30 3 170 Conférence
Administrateur de société : obligations et Mercredi 21 octobre ; D IR <
responsabilités de9haigh Formation
Andratione i P Mercredi 21 octobre ce b v | v N v
Générations - Des séniors au lien intergénérationnel de 16030 2 15h30 Webinaire
. L . Jeudi 22 octobre : < W] v w
Pratique de la négociation sociale de 9h 317 Formation
- . Vendredi 25 octobre e R IR R R IR IR
Territoires et PME engagées deTha1h Webinaire
Le fonctionnement du CESE dans la nouvelle Lundi 26 octobre Webingire | N | Y| | x| x|~
mandature de 14h30 a 15h30
Action logement : la découverte du groupe et Mardi 27 octobre Formation | X | | 2| | |~
de ses services de 14h30 a 17h
Financer la biodiversité en pratique : agir sur Mercredi 28 octobre Webingire | N | | Y| x| <[ x|~
votre chaine de valeur de 14h30 a 15h30
Développer son organisation grace a Linkedin - | Jeudi 29 octobre : !l w|/ x| v«
Débutant de Sh & 12h Formation
Comprendre et piloter ses consommations Jeudi 29 octobre Webingire | | V| Y| | x|~ |~
d'énergie de 14h30 a 15h30
. . : . Vendredi 30 octobre ; <] v« <
Développer sa présence internationale de 10h 2 12 Formation
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Bilan de I'ANI transition écologique et dialogue | Lundi 2 novembre Webingire | ¥ | Y| Y| <[ | ~
social : enjeu et impact dans les entreprises” | de 14h30 a 15h30
IA et management : le réle du manager facea | Mercredi 4 novembre Webingire | | N | ¥ | | x| x|~
la transformation IA de 14h30 a 15h45
. Jeudi 5 novembre P e T T R
Norme volontaire CSRD de 14h30 2 15h30 Webinaire
Développer son réseau : étre attentif aux Vendredi 6 novembre | o0 | N
signaux faibles et faciliter la mise en relation | de 10h a 12h
Les rencontres de I'économie : inflation, Lundi 9 novembre P B e T T IR I
salaires, emploi et productivité de 14h30 a 15h30 e
A .. | Jeudi12 novembre ; YRR IR IR
Mandat sécurité sociale : role et responsabilités de 14h30 2 16h Conférence
Election présidentielle : lire les sondages sans | Vendredi 13 novembre ; S R N T IR e
se faire avoir de 10h a 12h30 Canieercs
Recrutement et management inclusifs : une Lundi 16 novembre Webingire | | Y| | | |~
seule stratégie d'inclusion de 14h30 a 15h30
Faire une demande d'aide financieres prévention ]
AT/MP auprés de sa CARSAT (subvention préven- | |2 e L "21EM0® | Webinaire | | | % | X | N | N
tion, contrats de prévention, FIPU)
o Mercredi 18 novembre ; !l v v v !
Mandat Urssaf : réle et responsabilités de 14h30 2 16h Conférence
Application du droit de la concurrence aux Mercredi 18 novembre | o oo | N
organisations professionnelles de 9h a10h30
Organisations professionnelles et relations Jeudi 19 novembre : w |l W x| v !
presse - Confirmé de 10h a12h Formation
Energie : les opportunités économiques dela | Vendredi 20 novembre | oo | N | vl v v v v N
flexibilité pour les entreprises deTha12h
. e o Lundi 23 novembre ; <
Les relations avec I'administration territoriale de 1630 2 17h30 Formation
Les fondamentaux de I'économie Mercredi 24 novembre | pomation | N | W [ | | |
de 14h30 a 16h30
Les techniques de dialectique et de débat Mercredi 25 novembre | p oo | Nl | v | N
contradictoire de 8h a17h30
Développer son organisation grace a LinkedIn - | Jeudi 26 novembre ; w |l W x| v x| w
Confirme de 9h a 12h LI
Prioriser les opportunité export et définir un Jeudi 26 novembre ; wl w x| v !
plan de 14h30 4 16h30 Formation
Réparation, réemploi, reconditionnement : des | Lundi 30 novembre Webingire | | N | Y|~ | | x|~
nouvelles offres pour les consommateurs de 14h30 a 15h30
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Assemblées générales : comment les organiser | Mardi 1" décembre Formation | X | ¥ | [ x| x|~
et les tenir ? de 14h30 a 17h30
IA générative pour les collaborateurs Mercredi 2 decembre : ~
du réseau - Niveau 2 de 9ha1zh Formation
Actualité sociale et syndicale Vendred 4 décembre Conférence | N | | ¥ | V| V| N
y de 100 a12h
Quelle place pour 'autoconsommation dans Lundi 7 décembre ol ] v v x ] .
la stratégie des entreprises ? de 14h30 a 15h30 Webinaire
Lutte contre les discriminations : Mardi 8 décembre : e T T e
prévenir, agir, inclure de 14h30 a 17h Conférence
P . i h [ : Mercredi 9 decembre R R R IR IR
Maitriser les risques liés a l'international de 16030 2 16h30 Formation
: Jeudi 10 décembre ’ |
Prospecter avec LinkedIn deT0ha12h Formation
Financer la biodiversité en pratique : Jeudi 10 décembre Webingire | | N | Y| v | x| v |~
agir avec vos collaborateurs de 14h30 a 15h30
i a Vendredi 11 décembre o D e T T IR IR
Territoires et PME engagées de 1430 31530 Webinaire
Les rencontres de I'économie : cartographie Lundi 14 décembre Webingire | | Y| x| < | < |~
des entreprises en France et attractivité de 14h30 a 15h30
Cadre légal et réglementaire des élections CCl | Mercredi 16 décembre . ~ <
de 9h30 2 12030 ——
Mercredi 16 decembre . ~ ~
Mener une campagne CCI de 16h30 3 17 Formation
Année électorale : quelles régles respecter et | Jeudi 17 décembre Webingire | | Y| | x|~ |~
comment adapter ses stratégies d'influence ? | de 1ha 12h
Les fondamentaux de la prévention Lundi 21 décembre Webingire | ¥ | | Y| 2| x| %
santé-sécurité au travail de 14h30 a 15h30
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Actualités fiscales de 14h30 3 15h30 Webinaire
Election présidentielle : les scénarios institutionnels | Mardi 19 janvier Conférence | | V| Y| Y| x| w
entre les présidentielles et les législatives de 10h a12h30
HATVP et déclaration au répertoire Lundi 1" février Webingire | | ¥ | N[ x| x|~
des représentants d'intérét de 14h30 a 15h30
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J.
LES PARCOURS
D'INTEGRATION



PARCOURS D'INTEGRATION DES
COLLABORATEURS DU RESEAU

Le Mouvement des entreprises de France souhaite accompagner lensemble des collaborateurs
des organisations professionnelles adhérentes. Afin d'aider celles et ceux nouvellement arrives
au sein du réseau, le pole Adhérents et mandats ainsi que 'Académie, vous propose une journée
dintégration au cours de laquelle vous rencontrerez les collaborateurs du national qui vous pré-
senteront leurs travaux et les outils mis a votre disposition pour vous aider dans vos missions.

Cette rencontre d'une journée est proposée uniquement en présentiel. Toute l'équipe est a
votre dispasition pour faciliter votre participation a cette journee.

— Animé par le p6le Adhérents et mandats
Cible : Collaborateurs du réseau

» Parcours : Intégrer le mouvement

i Jeudi 24 septembre de 8h30 & 17h
— Format : 1j en présentiel
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PARCOURS D'l
JES NOUVEAU

NTEGRATION
X PRESIDENTS

-1 DG - PART

Mieux connaitre le MEDEF

E ]

Soucieux d'accompagner au plus pres les présidents des organisations professionnelles et
de leurs responsables (délégués généraux/secrétaires généraux), I'Académie du Mouvement
des entreprise de France a imaginé quatre journées dintégration réparties en deux blocs,

permettant de mieux connaitre le MEDEF

et mieux appréhender leur réle respectif et les aider

a agir au plus pres du terrain, pour une croissance responsable.

— Ces deux premiers jours, prennent en compte les spécificités liees au rdle de président
d'organisation professionnelle et la fonction de responsable afin de transmettre conseils
et bonnes pratiques de la part d'autres membres du mouvement et professionnels des

différentes thematiques proposees.

— Animé par le p6le Adhérent et mandats
Cible : présidents et délégués généraux des MEDEF territoriaux et régionaux

» Parcours : Intégrer le mouvement

@ Mardi 13 et mercredi 14 octobre

— Format : 2 demi-journées en présentiel (repas et hébergement pris en charge par le

MEDEF)
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DARCOURS D'INTEGRATION
DES NOUVEAUX PRESIDENTS
“T DG - PARTIE 2

Aide a la prise de fonction

Soucieux d'accompagner au plus pres les présidents des organisations professionnelles et
de leurs responsables (délégués généraux/secrétaires généraux), 'Académie du Mouvement
des entreprise de France a imaginé quatre journées dintégration réparties en deux blocs,
permettant de mieux connaitre le MEDEF et mieux appréhender leur réle respectif et les aider
a agir au plus pres du terrain, pour une croissance responsable.

Cette deuxieme partie, commune aux nouveaux présidents et nouveaux responsables d'orga-
nisation professionnelles ont pour objectif de présenter le fonctionnement du Mouvement, les
outils mis a la disposition de ses membres et [articulation entre les différentes équipes. Cette
formation est organisée autour dune assemblée permanente afin doptimiser les déplacements.

— Animé par le pole Adhérent et mandats
Cible : présidents et délégués généraux des MEDEF territoriaux et régionaux

» Parcours : Intégrer le mouvement

@ Mardi 16 et mercredi 17 février

— Format : 2 demi-journées en présentiel (repas et hébergement pris en charge par le
MEDEF)
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PARCOURS DE FORMATION
DES DEVELOPPEURS - PARTIE T

Une formation initiale en deux parties est proposée aux nouveaux Chargés de relation entre-
prise et déeveloppement ainsi qu'aux Délégués généraux pour mieux connaitre le réseau et
comprendre les enjeux et objectifs de leur mission.

Dans cette premiere partie, vous découvrirez le MEDEF, les différents argumentaires propres
a notre organisation ainsi que les méthodes de prospection.

La seconde partie sera dédiée a l'amélioration des compétences relatives au traitement des
abjections, la maitrise des étapes du closing et la fidélisation.

— Animé par le p6le Adhérent et mandats
Cible : Chargés de relation entreprise et développement

» Parcours : Intégrer le mouvement - Prospecter & fidéliser - Gagner en efficacite

% 29, 30 septembre et ler octobre
— Format : 3 journées en présentiel (repas et hébergement pris en charge par le MEDEF)
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PARCOURS DE FORMATION
JES DEVELOPPEURS -
PARTIE 2

Une formation initiale en deux parties est proposee aux nouveaux Chargés de relation entreprise
et développement ainsi qu‘aux delegués généraux pour mieux connaitre le réseau et comprendre
les enjeux et objectifs de leur mission.

Apres la premiére partie dédiée a la découverte du MEDEF, les différents argumentaires propres
anotre organisation ainsi qu'aux méthodes de prospection, vous découvrirez dans cette seconde
partie comment gagner en competences relatives au traitement des objections, maitrise des
étapes du closing et fidélisation.

— Animé par le p6le Adhérent et mandats
Cible : Chargés de relation entreprise et développement

» Parcours : Intégrer le mouvement - Prospecter & fidéliser - Gagner en efficacité

% 3 et 4 novembre

— Format : 2 journées en présentiel (repas et hébergement pris en charge par le
MEDEF)
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LES FONDAMENTAUX
DE L'ENGAGEMENT PATRONAL

Ce parcours offre une vision globale permettant de comprendre I'écosysteme du Mouvement des
entreprises de France, son role, ses missions et son influence. Il sagit d'un programme indis-
pensable pour toute personne ayant récemment rejoint le mouvement. « Les Fondamentaux de
lengagement patronal » prépare les acteurs du MEDEF a défendre efficacement les intéréts des
entreprises et a contribuer activement aux diverses initiatives.

Conférence

— Actualité sociale et syndicale

— Le paritarisme au service d'un modele social

— S'engager comme mandataire MEDEF, attentes et responsabilités

Formation

— Etre ambassadeur du MEDEF

— Les relations avec I'administration territoriale - DG

— Les fondamentaux de I'économie

— Parcours d'intégration des collaborateurs du réseau

— Parcours d'intégration des nouveaux presidents et DG - Mieux connaitre le MEDEF

Webinaire

— Financement de la protection sociale

— Les rencontres de I'économie : cartographie des entreprises en France et attractivité
— Les rencontres de I'economie : inflation, salaires, emploi et productivité

— Les rencontres de I'économie : situation budgétaire sur le premier semestre

— Lesrencontres de [économie : scénario macro et budgétaire de PLF/PLFSS
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INTEGRER LE MOUVEMENT

Ce parcours dintégration est concu pour accompagner les nouveaux présidents, délégues et
secrétaires généraux, collaborateurs du réseau (territoires et fédérations) dans leur prise de
fonction. Il vise a leur transmettre une compréhension approfondie des valeurs, des missions
et du fonctionnement de I'écosysteme du MEDEF a travers des parcours spécifiques a chacune
de ces fonctions.

Conférence
— S'engager comme mandataire MEDEF, attentes et responsabilités

Formation

— Etre ambassadeur du MEDEF

— Parcours dintégration des chargés de relation entreprise et développement - Partie 1
— Parcours dintégration des chargés de relation entreprise et développement - Partie 2
— Parcours d'intégration des collaborateurs du réseau

— Parcours dintégration des nouveaux présidents et DG - Mieux connaitre le MEDEF
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ETRE INFLUENT

Ce parcours propose une approche essentielle pour mieux appréhender les différents leviers
dinfluence dont disposent les MEDEF territoriaux, régionaux et fédérations professionnelles
membres du mouvement. Ce programme offre des outils pratiques pour dialoguer avec les élus,
agir d'une seule vaix pour défendre les intéréts des entreprises. Ces formations, conférences et
webinaires visent également a mieux accompagner les mandataires.

Conférence

— Actualité sociale et syndicale

— Election présidentielle : le patronat dans la campagne
— Election présidentielle : les regles du jeu

— Election présidentielle : les scénarios institutionnels entre les présidentielles et les
legislatives

— Election présidentielle : lire les sondages sans se faire avoir

— Gouverner le conflit, comprendre, anticiper et négocier avec les parties prenantes
— Mandat sécurité sociale : role et responsabilités

— Mandat Urssaf : role et responsabilités

Formation

— Administrateur de société : obligations et responsabilités

— Application du droit de la concurrence aux organisations professionnelles
— Cadre légal et réglementaire des élections CCl 2027

— Communiquer lorsque I'on est une arganisation professionnelle

— Développer son organisation grace a LinkedIn - Débutant

— Développer son organisation grace a LinkedIn - Confirme

— Développer son réseau : étre attentif aux signaux faibles et faciliter la mise en relation
— Les fondamentaux de I'économie

— Les techniques de dialectique et de débat contradictoire

— Les relations avec I'administration territoriale - DG

— Mener une campagne CCI

— Pratique de la négociation sociale

— Organisations professionnelles et relations presse - Débutant

— Organisations professionnelles et relations presse - Confirme
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Webinaire
— Année électorale : quelles regles respecter et comment adapter ses stratégies dinfluence ?
— Le fonctionnement du CESE dans la nouvelle mandature
— Les rencontres de I'économie : cartographie des entreprises en France et attractivité
— Les rencontres de [économie : inflation, salaires, emploi et productivité
— Les rencontres de I'economie : situation budgétaire sur le premier semestre
— Les rencontres de [économie : scénario macro et budgétaire de PLF/PLFSS
— PLF PLFSS 2027 : préparation du « marathon budgétaire »

— Quel role pour les mandataires dans les CPAM ?
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DEFENDRE NOS IDEES

Ce parcours propose des outils concrets pour defendre efficacement les positions du MEDEF
aupres de 'ensemble des décideurs et du grand public. A travers les formations, conférences
et webinaires de ce parcours, il Sagira d'identifier les actions les plus adaptées aux enjeux
economiques et sociaux actuels. L'objectif est de renforcer notre impact dans le débat public
et de promouvoir une vision collective aupres des décideurs et des parties prenantes.

Conférence

— Actualité sociale et syndicale

— Election présidentielle : le patronat dans la campagne
— Election présidentielle : les regles du jeu

— Election présidentielle : les scénarios institutionnels entre les présidentielles et les
legislatives

— Election présidentielle : lire les sondages sans se faire avoir

— Gouverner le conflit, comprendre, anticiper et négocier avec les parties prenantes
— Le paritarisme au service d'un modele social

— Mandat sécurité sociale : réle et responsabilités

— Mandat Urssaf : role et responsabilités

— S'engager comme mandataire MEDEF, attentes et responsabilités

Formation

— Communiquer lorsque I'on est une arganisation professionnelle
— Développer son organisation grace a LinkedIn - Débutant

— Développer son réseau : étre attentif aux signaux faibles et faciliter la mise en relation
— Etre ambassadeur du MEDEF

— Les fondamentaux de I'économie

— Les relations avec l'administration territoriale - DG

— Les techniques de dialectique et de débat contradictoire

— Lutte contre les discriminations : prévenir, agir, inclure

— Prospecter avec LinkedIn

— Parcours d'intégration des collaborateurs du réseau

— Pratique de la négociation sociale

— Organisations professionnelles et relations presse - Débutant
— Organisations professionnelles et relations presse - Confirme
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Webinaire
— Année électorale : quelles regles respecter et comment adapter ses stratégies dinfluence ?
— Actualites fiscales 2027
— Bilan de I'ANI transition écologique et dialogue social : enjeu et impact dans les entreprises
— Financement de la protection sociale
— Le fonctionnement du CESE dans la nouvelle mandature
— PLFSS 2027 : préparation du « marathon budgétaire »

— Quel role pour les mandataires dans les CPAM ?
— Quelle place pour I'autoconsommation dans la stratégie des entreprises ?
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PRENDRE ET TENIR UN
MANDAT

Fort de ses 15000 mandataires et représentants, le MEDEF entend renforcer son influence au
sein des diverses instances dans lesquelles il siége. Ce parcours s'adresse aux mandataires qui
souhaitent étre accompagnés dans leurs missions. Ce programme fournit les clés essentielles
a la compréhension des enjeux de leur mandat, la maitrise des positions du MEDEF. A travers
des formations, conférences et webinaires, les mandataires pourront mieux appréhender les
responsabilités inhérentes a leur mission.

Conférence

— Actualité sociale et syndicale

— Le paritarisme au service d'un modele social

— Mandat sécurité sociale : réle et responsabilités

— Mandat Urssaf : role et responsabilités

— S'engager comme mandataire MEDEF, attentes et responsabilités
— Utiliser A dans I'exercice d'un mandat

Formation

— Administrateur de société : obligations et responsabilités

— Action Logement : la découverte du groupe et de ses services
— Cadre légal et réglementaire des élections CCl 2027

— Les techniques de dialectique et de débat contradictoire

— Mener une campagne CCI

— Prioriser les opportunités export et définir un plan

Webinaire

— Financement de la protection sociale

— Les rencontres de I'économie : cartographie des entreprises en France et attractivité
— Les rencontres de [économie : inflation, salaires, emploi et productivité

— Lesrencontres de [économie : scénario macro et budgétaire de PLF/PLFSS

— Les rencontres de [économie : situation budgétaire sur le premier semestre

— Quel role pour les mandataires dans les CPAM ?
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ENCOURAGER LES BONNES
PRATIQUES

Ce parcours favorise le partage d'expériences et la diffusion de méthodes efficaces aupres
de l'ensemble de Iecosysteme MEDEF afin de renforcer limpact des actions menées. A travers
des formations, conférences, webinaires et podcasts, les participants pourront adopter les
bonnes pratiques, anticiper les nouvelles réglementations et se mettre en conformité, tout en
favorisant leur appropriation collective.

Formation

— Application du droit de la concurrence aux organisations professionnelles

— Communiquer lorsque I'on est une organisation professionnelle

— Développer son organisation grace a LinkedIn - Confirme

— Lutte contre les discriminations : erévenir, agir, inclure

— Parcours dintégration des chargeés de relation entreprise et développement - Partie 2
— Prospecter avec LinkedIn

Webinaire

— Année électorale : quelles regles respecter et comment adapter ses stratégies dinfluence ?
— Arréts de travail abusifs : quels outils/actions a disposition des entreprises ?

— Biodiversité : quels outils pour passer a l'action pour les TPE/PME et ETI ?

— Comprendre et piloter ses consommations d'énergie

— Economie circulaire : achats durables des entreprises

— Energie : les opportunités économiques de la flexibilité pour les entreprises

— Entreprises a mission et CSRD : L'articulation entre mission, stratégie et démarches RSE
— Financer la biodiversité en pratique : agir avec vos collaborateurs et PME engagées

— Financer la biodiversité en pratique : agir sur votre chaine de valeur

— Generations - Des séniars au lien intergenérationnel

— Gouvernance : faire de la durabilité un levier stratégique

— La rédaction des réserves employeurs en cas d'AT/MP : méthode et conseils

— Les fondamentaux de la prévention santé-sécurité au travail

— Norme volontaire CSRD

— Peut-on travailler avec la canicule ?

— Présentation du plan santé-travail 2026-2030 (PST5)
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— Presentation du rapport Charges et produits de I'Assurance maladie pour 2027 : enjeux
de soins et financiers

— Recrutement et management inclusifs : une seule stratégie d'inclusion

— Réparation, réemploi, reconditionnement : des nouvelles offres pour les consommateurs
— Tendances et perspectives sociales : e travail a 'heure des polycrises

— Territoires et PME engagees
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ANIMER SES COMMUNAUTES
(COMEX40, FEMMES DU MEDEF)

Ce parcours vise a encourager et renforcer la création et fanimation des diverses réseaux intégrés
au MEDEF : Comex40, réseau Femmes du MEDEF, Club des communicants... A travers les forma-
tions, conférences et webinaires, il Sagira de favoriser les échanges, la création de synergies et le
développement de réseaux actifs et engagés dans la promation des actions menées. L'objectif est
de valoriser les initiatives tout en renforgant le sentiment dappartenance et limpact collectif du
mauvement.

Conférence

— Election présidentielle : le patronat dans la campagne

— Election présidentielle : les regles du jeu

— Election présidentielle : lire les sondages sans se faire avoir

— Election présidentielle : les scénarios institutionnels entre les présidentielles et les
legislatives

— S'engager comme mandataire MEDEF, attentes et responsabilités

Formation

— Développer son organisation grace a LinkedIn - Confirme

— Organisations professionnelles et relations presse - Débutant
— Organisations professionnelles et relations presse - Confirmé
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GAGNER EN EFFICACITE

Ce parcours propose des outils et méthodes pour mieux gérer les priorités, structurer les projets,
adopter les bons reflexes et ameliorer la collaboration au sein des équipes et du réseau. L'objectif
est de renforcer la performance individuelle et collective pour maximiser leur impact au service
des missions du MEDEF : intelligence artificielle, cybersecurité, adaptation aux changements
climatiques...

Formation

— Assemblées genérales : comment les organiser et les tenir ?

— Développer sa présence internationale

— Développer son organisation grace a LinkedIn - Débutant

— Développer son organisation grace a LinkedIn - Confirme

— |A générative pour les collaborateurs du reseau - Niveau 1

— Maitriser les risques liés a l'international

— Les technigues de dialectique et de débat contradictoire

— Parcours dintégration des collaborateurs du réseau

— Parcours dintégration des chargés de relation entreprise et développement - Partie 1
— Parcours dintégration des chargés de relation entreprise et développement - Partie 2
— Prioriser les opportunites export et définir un plan

— Prospecter avec LinkedIn

— Organisations professionnelles et relations presse - Débutant

— Salons internationaux : générer du ROI

Webinaire
— |A et management : utiliser I'A pour gagner en efficacité manageriale

FORMER LES MILITANTS D'UNE CROISSANCE RESPONSABLE ET DU PARITARISME - 2" SEMESTRE 2026



DEVELOPPER MON ENTREPRISE

Ce parcours offre des outils stratégiques et opérationnels aux entreprises adhérentes pour
optimiser la gestion, saisir de nouvelles opportunités et renforcer leur compétitivité dans un
environnement réglementaire tres mouvant. A travers des ateliers pratiques et des partages
d'expériences, les participants pourront mieux anticiper et agir afin d'encourager la croissance
de leur entreprise.

Formation

— Développer sa présence internationale

— Lutte contre les discriminations : prévenir, agir, inclure
— Maitriser les risques liés a l'international

— Pratique de la négociation sociale

— Prioriser les opportunités export et définir un plan

— Prospecter avec LinkedIn

— Salons internationaux : générer du ROI

Webinaire

— Arréts de travail abusifs : quels outils/actions a disposition des entreprises ?

— Bilan de I'ANI transition écologique et dialogue social : enjeu et impact dans les entreprises
— Biodiversité : quels outils pour passer a l'action pour les TPE/PME et ETI ?

— Economie circulaire : achats durables des entreprises

— Energie : les opportunités économiques de la flexibilité pour les entreprises

— Entreprises a mission et CSRD : l'articulation entre mission, stratégie et démarches RSE

— Faire une demande d'aide financieres prévention AT/MP aupres de sa CARSAT (subvention
prévention, contrats de prévention, FIPU)

— (ouvernance : faire de la durabilité un levier stratégique

— |A et management : utiliser I'A pour gagner en efficacité manageériale
— Peut-on travailler avec la canicule ?

— Présentation du plan santé-travail 2026-2030 (PST5)

— Présentation du rapport Charges et produits de 'Assurance maladie pour 2027 : enjeux
de soins et financiers

— Norme volontaire CSRD

— Quelle place pour lautoconsommation dans la stratégie des entreprises ?

— Réparation, réemploi, reconditionnement : des nouvelles offres pour les consommateurs
— Tendances et perspectives sociales : e travail a 'heure des polycrises
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UTILISER ET MAITRISER
LINTELLIGENCE ARTIFICIELLE

Ce parcours vise a donner aux dirigeants, mandataires et cadres les clés de compréhension et
d'usage de l'intelligence artificielle. I aborde les opportunites offertes par IA, ses cas d'usage
concrets et ses impacts organisationnels. Les enjeux juridiques, éthiques et de conformité
sont également traités. L'objectif est de permettre une appropriation éclairée et sécurisée de
ces technologies.

Formation

— |A générative pour les collaborateurs du reseau - Niveau 1
— |A générative pour les collaborateurs du réseau - Niveau 2
— |A générative pour les DG - Niveau 2

— Utiliser I'A dans l'exercice d'un mandat

Webinaire
— |A et management : utiliser I'A pour gagner en efficacité manageriale
— |A et management : le réle du manager face a la transformation 1A

8 8 FORMER LES MILITANTS D'UNE CROISSANCE RESPONSABLE ET DU PARITARISME - 2" SEMESTRE 2026



PME : PILOTER DURABLEMENT

Ce parcours accompagne les dirigeants de PME dans la structuration et la sécurisation de leur
pilotage. Il propose des outils concrets pour gérer les fondamentaux, anticiper les évolutions
réglementaires et renforcer la performance globale. Les enjeux de transition, de gestion et de
conformité y sont intégrés. L'objectif est daider les PME a se développer de maniére durable
et maitrisée.

Formation

— Assemblées générales : comment les organiser et les tenir ?
— Développer sa présence internationale

— Lutte contre les discriminations : prévenir, agir, inclure

— Maitriser les risques liés a l'international

— Prospecter avec LinkedIn

— Salons internationaux : générer du ROI

Webinaire

— Biodiversité : quels outils pour passer a l'action pour les TPE/PME et ETI ?
— Comprendre et piloter ses consommations d'énergie

— Economie circulaire : achats durables des entreprises public

— Energie : les opportunités économiques de la flexibilité pour les entreprises
— Entreprises a mission et CSRD : L'articulation entre mission, stratégie et démarches RSE
— Gouvernance : faire de la durabilité un levier stratégique

— Peut-on travailler avec la canicule ?

— Norme volontaire CSRD

— Quelle place pour l'autoconsommation dans la stratégie des entreprises ?
— Territoires et PME engagées
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ETI: ANTICIPER, DECIDER,
INFLUENCER

Ce parcours sadresse aux dirigeants et cadres d'ETI confrontés a des environnements écono-
miques, réglementaires et politiques complexes. Il vise a renforcer leur capacité danticipation,
de prise de décision stratégique et dinfluence. Les participants y développent une lecture fine
des rapparts de force et des leviers institutionnels. L'objectif est de cansolider la performance
et le positionnement stratégique des ETI.

Formation

— Assemblées générales : comment les organiser et les tenir ?
— Développer sa présence internationale

— Maitriser les risques liés a l'international

— Prioriser les opportunites export et définir un plan

— Salons internationaux : générer du ROI

Webinaire
— Actualités fiscales 2027
— Norme volontaire CSRD
— Peut-on travailler avec la canicule ?
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ACCOMPAGNEMENT
DU DIRIGEANT

Ce parcours est dédié aux dirigeants confrontés a des responsabilités croissantes et a des
contextes de décision exigeants. Il aborde les dimensions humaines, stratégiques et organisa-
tionnelles du réle de dirigeant. Les participants bénéficient d'éclairages pratiques pour prévenir
les risques, gérer les situations sensibles et renforcer leur posture. L'objectif est de soutenir les
dirigeants dans la durée et la performance de leur entreprise.

Conférence
— Gouverner le conflit, comprendre, anticiper et négacier avec les parties prenantes

Formation

— Assemblées générales : comment les organiser et les tenir ?
— Développer sa présence internationale

— Maitriser les risques liés a l'international

— Prioriser les opportunites export et définir un plan

— Salons internationaux : générer du ROl

Webinaire

— Arréts de travail abusifs : quels outils/actions a disposition des entreprises ?
— |A et management : utiliser I'A pour gagner en efficacité manageériale

— Les fondamentaux de la prévention santé-sécurité au travail

— Peut-on travailler avec la canicule ?

— Présentation du plan santé-travail 2026-2030 (PST5)

— Tendances et perspectives sociales : e travail a 'heure des polycrises
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4 CONTACTER L'ACADEMIE

Pour toute demande d'information concernant les webinaires, la mise en
place de formations ou de sessions de sensibilisation :

Laure Renevier et Gautier Berna : contact@lacademiemedef.fr

G2 SINSCRIRE
AUX DIFFERENTES
RENCONTRES

Rendez-vous sur le site internet de L'Académie : lacademiemedef.fr

Pour acceder a I'ensemble du contenu, pensez a vous creer un compte
eny precisant la structure adhérente a laquelle vous étes rattache.
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lacademiemedef.fr

Mouvement des entreprises de France
55 avenue Bosquet - 75007 Paris
Tél.: 0153591919

www.medef.com
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